Opinia Zarzadu
NFI Empik Media & Fashion S.A.
z dnia 1 lipca 2010 roku
w sprawie pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
w calaosci prawa poboru w odniesieniu do Warrantéw Subskrygyjnych oraz
Akcji Serii H oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnefkcji Serii H

Dziatajgc na podstawie Art. 433 § 2 zdanie 4 Kodeksu spidgeidlowych Zaragd NFI Empik
Media & Fashion S.A. §potka’) przedstawia Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki zwotanemu na dzie30 lipca 2010 r. ponszy opinie.

Na dziex 30 lipca 2010 r. zwotane zostato Nadzwyczajne Walgromadzenie Spotki w celu
podgcia m.in. uchwaty w sprawie:

(i) warunkowego podwiszenia kapitalu zakladowego Spétki o kevatie wyzsz niz
220.000 (dwigcie dwadziécia tysecy) ziotych w drodze emisji do 2.200.000 (dwoch
miliondw dwustu tysjcy) akcji zwyklych na okaziciela serii H o wastd nominalnej 0,10 zi
(dziesk¢ groszy) kada (,Akcje Serii H”).

Cena emisyjna Akcji Serii Heolzie wynosi:

a) w odniesieniu do Akcji Serii H obejmowanych w wylemiu Warrantow Podstawowych
(serii Q, P, R, S) oraz Warrantow Dodatkowych (sEri- 11,80 zt (jedenaie ztotych i
osiemdziesit groszy);

b) w odniesieniu do Akcji Serii H obejmowanych w wylaniu Warrantow Gratisowych
(serii Q1, P1, R1, S1) - 0,10 zt (dzigsgroszy); oraz w sprawie

(i) emisji do 2.200.000 (dwoch milionéw dwustu iysy) imiennych warrantow
subskrypcyjnych, z ktorych kdy uprawnia do obfia jednej Akcji Serii H (Warranty
Subskrypcyjn€’). Emisja Warrantow Subskrypcyjnych ma rgsté nieodptatnie, co jest
uzasadnione charakterem tej emisji.

Uchwata o warunkowym podwgzeniu kapitatu zaktadowego Spotki w drodze enfigigji
Serii H oraz w sprawie emisji Warrantow Subskrypggh zgodnie z projektem,ctizie
wytaczas przystugugce dotychczasowym akcjonariuszom Spotki prawo pobav
odniesieniu do Akcji Serii H oraz Warrantow Subgiayjnych.

Zarzad Spotki uwaa takie wyhczenie za zgodne z interesem Spoétki. Warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Funduszu, o ktérym mpoveyzej, jestscisle zwigzane

z zamiarem emisji warrantow subskrypcyjnych dlazBsa Zargdu Spotki pana Macieja
Szymaiskiego. Pan Maciej Szymski lub wskazany przez niego podmiot, nad ktorym pa
Maciej Szymaski sprawuje kontr@l otrzyma warranty subskrypcyjne uprawacg go do
nabycia Akcji Serii H w liczbie maksymalnie do 202000, m. in. w zalaosci od wynikéw
Spotki. Ma to na celu trwalsze zyzianie Prezesa Zadu pana Macieja Szymskiego ze
Spotka oraz uzalenienie czsci otrzymywanego przez niego wynagrodzenia bé&asmio od
wynikow Spoiki.

Wskazane czynniki sprawigjze pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spatki
caldsci prawa poboru Akcji Serii H oraz prawa poboru Vdatow Subskrypcyjnych jest
ekonomicznie uzasadnione iyew interesie Spotki, co w konsekwencji prowada¢dzie do
bedzie do budowania jej waé dla ogétu akcjonariuszy.



Biorac powyssze pod uwag Zarzd, na podstawie projektu uchwaly w sprawie
warunkowego podwiszenia kapitatu z wytzeniem prawa poboru oraz w sprawie emisji
Warrantébw Subskrypcyjnych z wagdzeniem prawa poboru opiniujes jpozytywnie i
rekomenduje akcjonariuszom do pknya.

Warszawa, dnia 1 lipca 2010 r.

Zarzad Spotki:



