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ANALIZA FINANSOWA ZARZ ADU ZA CZWARTY KWARTAL 2009 ROKU ORAZ 2009 ROK.

Tabela 1
IV kwartat IV kwartat Zmiana 12 miesi gcy 12 miesiecy  Zmiana
PLN' 000
2009 2008 % 2009 2008 %
Dziatalno $¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzeda zy 929 497 853118 +9,0 2719527 2296997 +184
EBITDA z dziatalno $ci podstawowej * 138 761 114 023 +21,7 210083 207 644 +12
% sprzedazy 14,93% 13,37% 7,72% 9,04%
EBIT z dziatalno $ci podstawowej * 113 047 94 410 +19,7 121 660 135010 -9,9
% sprzedazy 12,16% 11,07% 4,47% 5,88%
Zysk / (strata) netto z dziatalno $ci podstawowej *** 83422 74723 +11,6 86 748 95980 -9,6
% sprzedazy 8,97% 8,76% 3,19% 4,18%
Liczba punktéw sprzedazy** 662 642
Powierzchnia handlowa** 276 988 259 512
* z wytgczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych
** stan na 31 grudnia2009 r.
*** 7 wylgczeniem instrumentéw finansowych, odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci firmy i wyceny programu akcji pracowniczych
Tabela 2
IV kwartat IV kwartat Zmiana 12 miesigcy 12 miesigcy Zmiana
PLN' 000
2009 2008 % 2009 2008 %
Dziatalno $¢ kontynuowana
EBITDA z dziatalno $ci podstawowej * 138 761 114 023 +21,7 210083 207 644 +1,2
% sprzedazy 14,93% 13,37% 7,72% 9,04%
Wycena programu akcji pracowniczych (patrz nota 3 w spr. finans.) -1888 -2 681 +29,6 -11 666 -13568 +14,0
Przeszacowania instrumentéw finansowych (patrz nota 6 w spr. finans.) -182 34420 -100,5 2907 49164 -94,1
Zara + Sephora - 29774 -100,0 3309 43746 -92,4
Pozostate opcje -182 4646  -103,9 -402 5418 -107,4
EBITDA 136 691 145762 -6,2 201 324 243240 -17,2
% sprzedazy 14,71% 17,09% 7,40% 10,59%
* z wylaczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych
Tabela 3
IV kwartat IV kwartat  Zmiana 12 miesiecy 12 miesi ecy Zmiana
PLN' 000
2009 2008 % 2009 2008 %
Dziatalno $¢ kontynuowana
Zysk / (strata) netto z dziatalno $ci podstawowej* 83422 74723 +11,6 86 748 95980 -9,6
% sprzedazy 8,97% 8,76% 3,19% 4,18%
Wycena programu akcji pracowniczych (patrz nota 3 w spr. finans.) -1888 -2681 +29,6 -11 666 -13568 +14,0
Przeszacowania instrumentéw finansowych (patrz noty 6-7 w spr. finans.) 1022 115999 -99,1 38423 134340 -71,4
Zara + Sephora ** - 26079 -100,0 3103 40478 -92,3
Maratex 1061 73539 -98,6 35992 76357 -52,9
Pozostate opcje -39 16381 -100,2 -672 17505 -103,8
QOdpisy z tytutu trwatej utraty wartosci firmy (Maratex i Bukva) - -90 644 -26 115 -90 644
(patrz nota 2 w spr. finans.)
Zysk / (strata) netto 82 556 97 397 -15,2 87 390 126 108 -30,7
% sprzedazy 8,88% 11,42% 3,21% 5,49%

* z wytgczeniem instrumentdéw finansowych, odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci firmy i wyceny programu akcji pracowniczych
** roznica pomiedzy wyceng instrumentu Zara i Sephora na poziomie EBITDA i zysku netto za 12 miesiecy 2008 r., wynika z podatku odroczonego rozpoznanego od wyceny
intrumentu Sephora oraz réznic kursowych i odsetek od kredytu, kiérego zabezpieczeniem byly akcje Zary.




Zmiana danych poréwnywalnych za 2008 rok

Dane porownywalne za 2008 r. przedstawione w niniejszym raporcie réznig sie od danych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2008 z uwagi na przeniesienie do dziatalnosci zaniechanej danych dotyczgcych wynikow
Smyka GmbH oraz Maratexu Kazachstan (patrz punkt dotyczgcy sieci sprzedazy). W danych dotyczgcych catego roku
skorygowane zostaly przychody, EBITDA, EBIT i zysk netto o odpowiednio -20,3 min zi, 4,2 min z4, 5,6 mIn zt oraz 5,3
min zt, natomiast dane za IV kw. 2008 - przychody, EBITDA, EBIT i zysk netto o odpowiednio -20,3 min zi, 4,2 min z,
5,6 min zt oraz 5,3 min z. Ponadto EBITDA z dziatalno$ci podstawowej za 12 miesiecy 2008 r. i za IV kw. 2008 r.
zostata pomniejszona o odpowiednio 5,5 min zt i 7,0 min zt wskutek zmiany prezentacji réznic kursowych dotyczgcych
dziatalnosci operacyjnej , zmiana ta nie miata wptywu na wynik netto.

Dodatkowa zmiana dotyczgca EBITDY za 2008 r. dotyczy zmiany sposobu wyliczenia EBITDY, gdzie w obecnym
raporcie EBITDA za 2008 r. zostata skorygowana o zysk na sprzedazy spétek zaleznych w kwocie 3,1 min zt.



SIEC SPRZEDAZY

| zmiany w uj eciu kwartalnym | Zmiany W Uj ciu rocznym

30 wrzesnia 2009 | Otwarcia 4Q 2009 Zamkni_gcia 4Q 2009

31 grudnia 2008 Otwarcia 2009 Zamkni_ecia 2009 31 grudnia 2009

Liczba | Powierzchnia Liczba  Powierzchni Liczba Powierzchnia Liczba  Powierzchnia Liczba  Powierzchnia Liczba  Powierzchnia Liczba  Powierzchnia
Spolki zale zne per kraj punktow handlowa punktéw __a handlowa punktéw___handlowa punktow handlowa punktow handlowa punktow handlowa unktow handlowa
Polska
Empik* 140 70911 6 4 319 1] 131 66 126 18] 11 497| 4 1949 145 75 005
Empik Cafe 54] 4 558| 4 286 1] 4067 10] 1007| 4 266 57| 4796
[Empik Foto 12 2] 3 10
Learning Systems Poland 77 3] 77
Smyk*** 54 44 312] 5| 3652 42 264 6| 4 850 59 47 964
IMarki franszyzowe/licencjonowane** 128 26 890 3 1070 6| 26 092 9 2521 12 1958 125 26 655
Razem 43 146 671] 18 9 327] 10 138 549 46| 19 876 2_3| 4173 473 154 420
Ukraina
Empik*** 21 5004 1] 436 5 687 1 436 2| 414] 22| 5004
Learning Systems Ukraine 5| 5|
Smyk 7| 5 548 5 548 7| 5 548
IMarki franszyzowel/licencjonowane 21 5 558 3 1012 5 959 3 1012 2| 401 24 6 570]
Razem 54 16 110 4] 1448 17194 4 1448 4 815] 58, 17122
Rosja
Learning Systems Russia 3 1] 2 4
Smyk 4 2623 0 2013 1 488| 4 2 623
|Marki franszyzoweflicencjonowane 68 29 272 8 2918 2 31 603| 17 6911 25 7 216| 74§ 31 298|
Razem 75) 31895] 9 2918 2 33 616 20 7399 Zj 7 216 82] 33 921
Niemcy
Spiele Max 45 68 814/ 1] 800 69 073 1 800 46 69 614
Razem 45| 68 814 1 800 69 073 1 800 46| 69 614
Turcja
Smyk 1 988 988 1 988
Razem 1] 988 988 1] 988|
Rumunia
Iﬂﬂyk 1] 831 1 831] 1] 831
Razem 1 831 1 831 1 831
[Czechy
|Marki franszyzoweflicencjonowane 1] 97| 92| 1] 92|
Razem 1] 97| 92| 1] 92|
[RAZEM 641, 264 575 3] 15 324 2 750 512 72 30 354 52 12 204 562, 276 589
dziatalno $¢ zaniechana
Maratex Kazachstan 2 78] 1179 2| 401 2 778
Smyk Gmbh 2] 1788 2 624 1 836 2] 1788
Razem dziatalno $¢ zaniechana 4 2 566 3803 3| 1 237] 4 2 566
[TOTAL 64?' 267 141] 33| 15 324 12 263 315 72] 30 354 %I 13 441] 666 279 554

IV KWARTAL | 2009 R.

Grupa Empik Media & Fashion (,Grupa”) kontynuuje ekspansje w Polsce oraz za granicg dokonujac obecnie
inwestycji w centrach handlowych zlokalizowanych w najwiekszych miastach.

W czwartym kwartale 2009 r. Grupa powiekszyta swojg sie¢ punktéw detalicznych i ustugowych o 33 nowe
obiekty o tacznej powierzchni netto 15 324 m2. Najwiecej nowych punktéw powstato w Polsce (Empik, Smyk
oraz debiutujace na polskim rynku sklepy New Look i Peacocks) oraz w Ros;ji (gtdwnie, cieszace sie duzg
popularnoscia, sklepy Peacocks). Praktycznie wszystkie otwarcia na Wschodzie miaty miejsce w dwéch
najwiekszych miastach: Moskwie i Kijowie. W czwartym kwartale 2009 r. nadal prowadzony byt proces
zamknie¢ i restrukturyzacji sklepéw negatywnie wptywajacych na wyniki Grupy, zwlaszcza w czesci
modowej. Od 30 wrzesnia do 31 grudnia 2009 r. zamknigto jeszcze 12 sklepow.

W catym 2009 roku sie¢ sprzedazy Grupy powiekszyta sie o 72 lokalizacje o tacznej powierzchni netto

30 354 m2. W ramach procesu restrukturyzacji i zamknigé nierentownych sklepéw od stycznia do grudnia
2009 r. Grupa zamkneta w sumie 52 lokalizacje, z czego 23 w Polsce, a 29 za granicg (gtdwnie w Ros;ji i na
Ukrainie). Proces zamknie¢ nie oznacza zakonczenia ekspansji, czy wycofywania sie Grupy z rynku
wschodniego, a jedynie koncentracje na rozwoju najbardziej rentownych marek. Proces ten powinien
pozytywnie wptynaé na wyniki Grupy w kolejnych latach, po pierwsze za sprawg braku negatywnego wptywu

zamknietych, nierentownych sklepéw, a po drugie dzieki pozytywnym wynikom generowanym przez nowe
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sklepy otwarte od czwartego kwartalu 2008 r. do konica 2009 r. Na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa

zarzadzala siecig 662 punktéw o tacznej powierzchni netto 276 988 m2,

23 grudnia 2009 r. NFI Empik Media & Fashion ("EMF") poinformowat o podjeciu krokéw zmierzajgcych do
zakonczenia dziatalnosci spotki Smyk GmbH, ktéra reprezentowata marke Smyk w Niemczech, co nie
oznacza jednak wycofania sie spétki Smyk Sp. z 0. 0. z rynku niemieckiego. Wrecz przeciwnie - w 2008 roku
Smyk Sp. z 0.0. nabyt 100% udzialtbw w obecnej od ponad 25 lat na rynku niemieckim, doskonale
rozpoznawalnej sieci z artykutami dla dzieci — Spiele Max. Dzieki tej akwizycji Grupa Smyk stata sie jednym
z lideréw swojej branzy w regionie. W ostatnich miesigcach Smyk Sp. z 0.0. dokonata implementacji swojego
konceptu w sklepach Spiele Max (min. poprzez wprowadzenie do oferty marek wlasnych: Smiki — zabawki
edukacyjne oraz zabawki pluszowe, wspierajgce rozwoj emocjonalny dzieci i Cool Club - wyjatkowa marka
odziezy i obuwia dzieciecego, stworzona przez zesp6t projektantéw SMYKA i dostepna wylacznie w sieci
sklepéw Grupy SMYK). Ze wzgledéw operacyjnych Grupa zamierzata zakonczyé dziatalnos¢ spotki Smyk
GmbH do konca 2009 r., a poniewaz negocjacje z whascicielami centréw handlowych, majace na celu jej
likwidacje, przeciggaty sie i nie bylo mozliwe osiggniecie kompromisu przed tg data, Grupa zdecydowata sie

na postawienie spotki w stan upadtosci.

W czwartym kwartale 2009 r. miata réwniez miejsce sprzedaz udzialéw w spotce Maratex Kazachstan.
Sprzedaz udzialdbw w spoice oznacza zakonczenie dziatalnosci Grupy na tym rynku, co jest zwigzane z
realizacjq strategii Grupy polegajaca na koncentracji dziatalnosci na krajach CIS, a szczegdlnie ich gtéwnych

miastach takich jak Moskwa, St. Petersburg czy Kijow.

W zwigzku z opisanymi powyzej zdarzeniami, dotyczacymi spotki Smyk GmbH oraz spotki Maratex
Kazachstan, w sprawozdaniu finansowym za czwarty kwartat i caly rok 2009 Grupa wykazata wyniki obu tych
operacji jako dziatalnos$¢ zaniechang. Dla zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych dokonano

réwniez odpowiedniej korekty danych poréwnywalnych za rok 2008.



PLANY NA 2010 R.

2010 - planowane otwarcia;

Spoiki zale zne per kraj Liczba punktow

Polska

Empik 20

Empik Cafe 14

Learning Systems Poland 6

Smyk 3

Marki franszyzowe/licencjonowane** 14
Razem 57
Ukraina

Learning Systems Ukraine 5

Razem

(4]

Rosja

Learning Systems Russia 5

Smyk 6

Marki franszyzowe/licencjonowane 8
Razem 19
Niemcy

Spiele Max 2
Razem 2
Turcja

Smyk 2
Razem 2
Total: 85

W 2010 roku Grupa stawia na rozwoj poprzez ekspansje w Polsce i za granicg. W catym roku planowane
jest otwarcie 85 nowych lokalizacji, z czego 57 przypada na Polske, a 19 na Rosje. Jezeli zaréwno czynniki
zewnetrzne jak i wewnetrzne beda sprzyjajace, Grupa nie wyklucza poszerzenia planéw o kilkanascie

dodatkowych lokalizacji.

W 2010 r. Grupa ma zamiar konsekwentnie realizowa¢ strategie rozwoju w Polsce i za granicg - gtéwnie
w Rosji. Na Ukrainie, ktéra wedtug prognoz w 2010 r. zanotuje ujemng lub ptaskg dynamike PKB, EMF
stawia na poprawe funkcjonowania istniejgcej sieci sklepdw oraz wzmocnienie struktur organizacyjnych.
Grupa nie wyklucza jednak przysziej intensyfikacji dziatan ekspansyjnych na Ukrainie, z uwagi na potencjat
rynku obejmujacego ok. 50 min klientow oraz nadal stabo rozwiniety rynek nieruchomosci komercyjnych. Z
kolei Rosja to zdaniem ekspertéw kraj zdecydowanie bardziej perspektywiczny, ktéry najgtebszg faze recesji
ma juz za sobg (PKB w 2009 r. -7,9%). Prognozy na 2010 r. dla Rosji sg bardzo korzystne i moéwig o
wzroscie PKB na poziomie 3,1%. Zdaniem ekspertéw w Rosji spodziewane jest dwa razy mocniejsze
odbicie niz w pozostatych krajach europejskich, ktére zostaty dotkniete kryzysem. W 2009 r., okresie
najsilniejszego spowolnienia gospodarczego, spotki Grupy dziatajgce w Ros;ji i na Ukrainie (Maratex, Smyk,
Szkoty Jezykowe) zanotowaly pozytywne wyniki, przede wszystkim w czwartym kwartale. Zatem, jezeli
prognozy makro dla Rosji okazg sie prawdziwe, EMF bedzie jednym z beneficjentéw ozywienia na rynku
rosyjskim. Dodatkowo, Grupa wykorzystata kryzys do restrukturyzacji portfela sklepow oraz pozyskania
atrakcyjnych lokalizacji po korzystnych cenach. Obecnie, zaréwno w Rosji jak i na Ukrainie, EMF dokonuje

selektywnego wyboru lokalizacji (tylko najwieksze miasta), a w dywizji modowej skupia sie na rozwoju
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najbardziej rentownych oraz atrakcyjnych dla klientow marek ze $redniej potki cenowej tj. Peacocks, River
Island i Aldo.

Wiekszos¢ nowych projektéw, ktére maja by¢ realizowane w 2010 r., jest juz uzgodniona co do lokalizaciji i
warunkow realizacji. W Polsce bedg to gtéwnie otwarcia salondéw partnerskich Empiku w mniejszych
miastach, szkot jezykowych oraz kolejne sklepy marek odziezowych ze Sredniej potki cenowej (mainstream):
New Look, Peacocks czy River Island. W Rosji planowane sg otwarcia Smyka, szkét jezykowych oraz
sklepéw River Island i Peacocks.

New Look, Peacocks, River Island i Aldo to tzw. marki ze sredniej pétki cenowej (mainstream), ktére cieszg
sie duzg popularnoscig zaréwno w czasach kryzysu jak i prosperity. Powyzsze sieci to reprezentanci fast
fashion, czyli mody podazajacej za najnowszymi trendami. SzczegOlnie obecnie, w czasach kryzysu
gospodarczego, marki ze sredniej potki cenowej stajg sie coraz bardziej atrakcyjne dla klientéw.

Skupienie sie na markach ze $redniej pétki cenowej to jedno z dziatan Grupy majace na celu dopasowanie
oferty handlowej do zmieniajgcych sie warunkéw ekonomicznych oraz umocnienie pozycji Grupy w kolejnych
latach. Na dzien 31 grudnia 2009 r. z 74 sklepéw Maratexu w Rosji 32 to sklepy Peacocks, a z 24 sklepéw
Maratexu na Ukrainie - 10 to sklepy Peacocks, a 7 - Aldo, w Polsce ze 112 sklepéw Ultimate Fashion — 18 to
Aldo, 4 — River Island,1 - Peacocks i 2 - New Look. Sklepy dwdéch ostatnich marek to w Polsce sklepy
pilotazowe, ktore spotkaly sie z bardzo dobrym przyjeciem ze strony klientow. W kolejnych latach planowane

jest otwarcie po 4 - 5 sklepéw New Look i Peacocks w Polsce.

PORTFOLIO MAREK

W czwartym kwartale 2009 r. jednym z wazniejszych wydarzen dla rozwoju portfolio Grupy byto
wprowadzenie na polski rynek dwéch nowych brytyjskich marek ze $redniej potki cenowej: New Look i
Peacocks. W wyniku wspotpracy nawigzanej przez Ultimate Fashion z tymi markami, w listopadzie i grudniu
2009 r. otwarto pierwsze sklepy: Peacocks w Focus Park w Bydgoszczy i New Look w CH Renoma
we Wroctawiu. 12 lutego 2010 r. w C.H. Ztote Tarasy mialo miejsce otwarcie pierwszego sklepu New Look
w Warszawie. Zaplanowane sg kolejne otwarcia.

Obie marki zostaty bardzo dobrze przyjete przez polskich konsumentéw i mozna stwierdzi¢, ze jak na tak
krotki okres dziatania oraz w poréwnaniu do innych sklepéw o podobnym metrazu wyniki sprzedazy sg
zadowalajgce. Wtasciwa, miarodajna ocena nastapi jednak dopiero po pierwszym kwartale 2010 r.

Srednia warto$é paragonu w sklepie New Look we Wroctawiu oraz Peacocks w Bydgoszczy to odpowiednio
62 zt i 37 zk. Sprzedaz na metr kwadratowy ksztattuje sie na poziomie ok 460 zt (New Look) i ok 780 zt

(Peacocks). Dla por6wnania, $rednia warto$¢ paragonu w sklepach Esprit w Polsce to 118 zi.

Peacocks to wiodaca sie¢ sprzedazy detalicznej z Wielkiej Brytanii, oferujgca modng odziez
w umiarkowanych cenach. Sklepy tej marki oferujg szeroki wybér asortymentu dla réznych grup docelowych,
przy czym wedtug powszechnej opinii Peacocks proponuje jedno z lepszych potaczen ceny, jakosci i stylu.

Obecnie w portfolio Grupy marka Peacocks dziala z powodzeniem na rynku rosyjskim (32 sklepy)
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i ukrainskim (10 sklepéw). W Rosji przychody marki Peacocks stanowig ponad 40% catkowitych przychodéw
spotki Maratex, a na Ukrainie - ponad 50%. Wyniki Peacocks w czwartym kwartale 2009 r. miaty znaczacy
wplyw na pozytywne dynamiki osiagniete przez Maratex na poziomie przychodéw, EBITDA i zysku netto.
Wedtug podanych przez brytyjskg firme Peacocks wynikéw sprzedazy za okres 8 tygodni zakohczonych
2 stycznia 2010 r. sprzedaz sieci na poréwnywalnych sklepach wzrosta o 13%. Brytyjska firma podajac
wyniki sprzedazy ogtosita jednoczesnie, ze planuje otworzyé 40 sklepéw w latach 2010-2011. Obecnie

prowadzi ich blisko 550 w Wielkiej Brytanii i ok. 90 poza tym krajem.

New Look to brytyjska sie¢ sklepoéw, ktorej ubrania mozna juz kupi¢ w Anglii, Francji, Belgii oraz Ros;ji.
Podobnie jak Peacocks oferuje bogaty asortyment w umiarkowanych cenach dla réznych grup docelowych.
Wedtug wynikéw podanych przez brytyjskg firme New Look za okres 14 tygodni zakonczony 2 stycznia
2010 r. sprzedaz sieci wzrosta o 14,4%; sklepy LTL zanotowaty wzrost na poziomie 5,9%. W tym okresie
New Look zanotowat takze wzrost sprzedazy online o 3,4%. Liczba uzytkownikéw siegata nawet 1,5 min
tygodniowo. Z logo New Look dziata w sumie 1.012 sklepéw, z czego blisko potowa w Wielkiej Brytanii. Poza

Polska wsrod nowych rynkéw ekspansiji sieci sg: Holandia, Egipt oraz Singapur.



WYNIKI DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ GRUPY W CZWARTYM KWARTALE 2009 R. ORAZ W 2009

Od publikacji wynikéw za trzeci kwartat 2009 r. Grupa rozszerzyla prezentacje danych finansowych
o dodatkowe podzialy dotyczgce segmentéw dziatalnosci. Zwracamy uwage, ze dane dotyczgce dotychczas
prezentowanego segmentu Media i Rozrywka sg obecnie prezentowane w wybranych zakresach w podziale
odpowiednio na: Grupe Empik, Grupe Smyk oraz Szkoty Jezykowe. Segment Moda i Uroda prezentowany
jest w niezmienionym uktadzie i nadal zawiera dane dotyczgce marek franszyzowych oraz hurtowej

dystrybucji kosmetykow i artykutdéw sportowych.

PRZYCHODY

Przychody netto ze sprzedazy LTL - segment

Sprzedaz w grupie LTL sklepow Zmiana % Zmiana %
i szkot j ezykowych IV kawartat 2009 vs IV Il kwartat 2009 vs Il kwartat
kwartat 2008 2008
EMPIK (grupa spotek) 1% -7%
SMYK (grupa spotek) -4% -9%
SZKOLY JEZYKOWE 0% 24%
MODA / MARKI FRANSZYZOWE -12% -17%
(Ultimate Fashion, Maratex)
RAZEM -3% -9%
SPIELE MAX* (w EUR) 7% 2%
* Dane za Ill kwartat zaprezentowane sg pro-forma.
Sprzedaz w grupie LTL sklepow Zmiana % Zmiana %
i szk6t j ezykowych Il kwartat 2009 vs Il kwartat | kwartat 2009 vs | kwartat
2008 2008
EMPIK 3% 0%
SMYK (grupa spétek) 2% -3%
SZKOLY JEZYKOWE 14% 17%
MODA / MARKI FRANSZYZOWE -5% -8%
(Ultimate Fashion, Maratex)
RAZEM 1% -1%
SPIELE MAX* (w EUR) 14% -4%

* Dane za | i Il kwartat zaprezentowane sg pro-forma.



IV kwartat 2009 r.

W czwartym kwartale 2009 r. catkowite przychody netto ze sprzedazy na poréwnywalnej grupie sklepéw
(z wytaczeniem Spiele Maxa) zmniejszyly sie w poréwnaniu do ubiegtego roku o 3%, ale zanotowany spadek
jest istotnie mniejszy w poréwnaniu do trzeciego kwartatu (-9% r/r). Dodatnig dynamike zanotowat w tym
kwartale Empik (1%) oraz Spiele Max (7% w EUR). Szkoty jezykowe odnotowaly ptaskg dynamike sprzedazy
rok do roku, co jest spowodowane faktem, ze w czwartym kwartale 2009 r. rozpoczat sie nowy rok szkolny

(2009/2010), ktory byt stabszy pod wzgledem liczby zapiséw od poprzedniego roku szkolnego (2008/2009).

Zmiana %

Sprzedaz LTL w Grupie Smyk
4Q 2009 vs 4Q 2008

SMYK Polska (PLN) -6%
SMYK Ukraina (UAH) 18%
SMYK Rosja (RUB) 73%
SMYK Turcja (TRY) 51%
Spielemax (EUR) * 7%

Ujemna dynamika LTL w Grupie Smyk to efekt gorszego wyniku Smyk Polska (-6%), ktéry spowodowany
jest min. 14% zmniejszeniem ilosci transakcji w poréwnywalnych sklepach w stosunku do analogicznego
okresu ubieglego roku oraz 12% mniejszym ruchem w sklepach z grupy LTL. W ujeciu rok do roku Smyk
Rosja i Ukraina zanotowaty dodatnie dynamiki na grupie LTL. Bardzo dobre wyniki zanotowat rowniez Spiele
Max, gtownie dzieki dodaniu do oferty sprzedazy ubranek Cool Club oraz dzieki wyjatkowo udanej kampanii

Swigtecznej (5 katalogow).

i 0,
Sprzedaz LTL w Segmencie Zmiana %
Moda i Uroda 4Q 2009 vs 4Q 2008
ULTIMATE FASHION (PLN) -10%
MARATEX ROSJA (RUB) -4%
MARATEX UKRAINA (UAH) 2%

Segment Moda i Uroda zanotowat 12% spadek (w Il kw. -17%), ale ma on zdecydowanie mniejszy wptyw na

calkowite przychody LTL, poniewaz udziat mody w strukturze sprzedazy w czwartym kwartale jest istotnie
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mniejszy niz np. Empiku i Smyka. Na spadek przychodow LTL w segmencie Moda i Uroda wptyneto m.in.
zaniechanie przez Ultimate Fashion wspoétpracy z markg Jennyfer, a takze gorzej odbierana przez klientow
kolekcja marki Mexx. Dodatnia dynamika LTL w Maratexie na Ukrainie wynikata gtownie z dobrych wynikéw
marek ze sredniej pétki cenowej - Peacocks i Aldo, ktore byty lepsze niz wyniki drozszych marek typu Esprit.
Negatywna dynamika w segmencie to réwniez efekt gorszych wynikdéw grupy Optimum Distribution, do
ktérych przyczynity sie przede wszystkim: nizsza sprzedaz kosmetykow (skutek spowolnienia
gospodarczego i towarzyszgcego mu spadku sprzedazy detalicznej — sieci handlowe / perfumerie obnizajg
poziom zapaséw i zamawiajg zdecydowanie mniej towaru), zaprzestanie dystrybucji produktéw marki
Shiseido, ktéra byta w portfolio grupy w czwartym kwartale 2008 r. oraz nizsza sprzedaz produktow

optycznych, na co wptyneta utrata wytacznosci na dystrybucje produktéw Bausch & Lomb.

Rok 2009

Sprzedaz w grupie LTL sklepéw Zmiana %

i szkét j ezykowych 12 miesi gcy 2009 vs 12
miesi ecy 2008

EMPIK (grupa spotek) -1%

SMYK (grupa spotek) -3%

SZKOLY JEZYKOWE 12%

MODA / MARKI FRANSZYZOWE -11%

(Ultimate Fashion, Maratex)

RAZEM -3%

SPIELE MAX* (w EUR) 5%

* Dane za 12 miesiecy zaprezentowane sg pro-forma.

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 r. calkowite przychody netto ze sprzedazy
w grupie LTL (z wylgczeniem Spiele Maxa) spadly o 3% w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku. Ujemna dynamika LTL w catym roku 2009 to w duzej mierze efekt stabego trzeciego kwartatu, ktory
zakonczyt sie 9% spadkiem. Pozytywne wyniki pozostatych kwartatdw nie byly w stanie skompensowaé
spadkow z trzeciego kwartatu. W 2009 r. Najlepsze wyniki z catej Grupy zanotowatly szkoty jezykowe (wzrost
0 12% r/r).

Grupa Empik byla na niewielkim minusie (-1%), co spowodowane byto min. nizszg sprzedaza w salonach
mega, duzych sklepach oraz salonach na gtéwnych ulicach w Warszawie.

Ujemna dynamika Grupy Smyk to gtéwnie efekt spadku przychodéw LTL w Smyk Polska. W tym samym
okresie Smyk w Ros;ji i na Ukrainie zanotowat wzrost przychodéw LTL (dane w walucie) odpowiednio o0 72%
i 23%, przy czym nalezy pamietaé, ze wzrost w Smyku Ukraina zawiera réwniez istotny efekt inflacji.
Segment Moda i Uroda zanotowat 11% spadek, na ktéry w duzej mierze wplynety gorsze wyniki trzeciego
kwartatu. — w Ultimate Fashion odczuwalny byt efekt czynnikdw zewnetrznych o charakterze jednorazowym,
takich jak zaburzona sezonowos$¢ (wyprzedaze rozpoczely sie wczesniej i trwaly diuzej niz zwykle) oraz

wyjatkowo ciepty wrzesien, ktéry znaczaco zmniejszyt popyt na towary z nowej jesienno-zimowej kolekcji. W
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Maratexie na Ukrainie zanotowano wzrost sprzedazy LTL o 8%, gtownie dzieki pozytywnemu wptywowi

marek ze sredniej potki cenowej — Peacocks i Aldo.

Catkowite przychody netto ze sprzeda zy — segmenty

IV kwartat 2009 r.

PLN' 000 Q4 Q4 2009 vs 2008
2009 2008 %

Przychody netto ze sprzeda zy 929 497 853118 +9,0%

Grupa Empik 387 535 351573 +10,2%

Grupa Smyk 299 283 256 758 +16,6%

Szkoly Jezykowe 39 747 31532 +26,1%

Moda i Uroda 202 932 213 255 -4,8%

W czwartym kwartale 2009 r. catkowite przychody netto ze sprzedazy wzrosty o 9,0% w poréwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Pozytywna dynamika catkowitych przychodéw ze sprzedazy przy
jednoczesnym spadku przychodéw na grupie LTL, to w duzej mierze efekt anualizacji sprzedazy sklepow
otwartych w 2008 r. oraz nowych sklepéw otwartych w 2009 r.

Najwiekszy wpltyw na dodatnig dynamike przychodéw Grupy mialy wyniki sprzedazy Szkét Jezykowych,
Grupy Smyk oraz Grupy Empik.

W czwartym kwartale w Grupie Smyk praktycznie wszystkie spoiki zanotowaly pozytywne dynamiki
sprzedazy, jednak szczegdllnie warte podkreslenia sg dobre wyniki Spiele Maxa oraz spétek Grupy
dziatajgcych na rynkach wschodnich, szczegélnie w Rosji. Trzycyfrowa dynamika przychodéw Smyka Rosja
to m.in. efekt wyzszej marzy na towar sprowadzany z Polski, lepszej jakosciowo i asortymentowo kolekcji,
uzupelnienia asortymentu sprowadzonego z Polski towarem od dostawcéw lokalnych (uzyskanie
dodatkowych upustéw) oraz zintensyfikowania dziatan marketingowych. Dobre wyniki zanotowat réwniez
Spiele Max, gtéwnie dzieki zmianie konceptu polegajacej na poszerzeniu oferty o wysokomarzowe i szybciej
rotujgce ubranka (do tej pory w ofercie Spiele Maxa dostepne byly tylko zabawki oraz szeroki wybor
akcesoriow).

Wzrost przychodéw w grupie Szkét Jezykowych o 26,1% to czesciowo efekt konsolidacji spotki LSU (od
wrzesnia 2009 r.) oraz niesezonowo$ci biznesu (sprzedaz ksigzek i licencji) — w poprzednim roku podobne

transakcje o charakterze jednorazowym mialy miejsce w innym okresie.

W Empiku Polska wzrost przychodéw spowodowany byt gtownie wzrostem liczby salonéw (18 otwaré

w 2009 r.) oraz wzrostem sprzedazy internetowe;.
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Segment Moda i Uroda zanotowat 4,8% spadek przychodéw gtdwnie za sprawg gorszych wynikéw grupy
Optimum Distribution oraz negatywnego wptywu réznic kursowych — sprzedaz wyrazona w PLN (ostabienie
ukrainskiej hrywny — trend rozpoczety w grudniu 2008 r.).
Gorsze wyniki Grupy Optimum spowodowane byty: zmianami w portfolio marek (w czwartym kwartale brak
marki Shiseido — tgczny efekt in minus to ok. 3 min PLN), utratg wytacznosci na dystrybucje produktéw marki
Bausch & Lomb oraz nizszg sprzedazg produktow kosmetycznych na skutek pogorszenia koniunktury
gospodarczej (perfumerie / sklepy w obawie przed zaleganiem niesprzedanego towaru zamawiajg mniej niz
przed kryzysem).
W samej dywizji modowej zaréwno Maratex (dane w walucie) jak i Ultimate Fashion zanotowaly pozytywne
dynamiki sprzedazy. W duzej mierze bylo to efektem kontrybucji nowych sklepéw otwartych w czwartym
kwartale 2008 r. i w catym 2009 r. oraz zmiana w strukturze sprzedazy — zwiekszeniem liczby sklepéw
bardziej rentownych marek, o wiekszej rotacji zapasow (Peacocks, Aldo) przy jednoczesnym zmniejszeniu
liczby sklepéw mniej rentownych marek o mniejszej rotacji zapaséw (Hugo Boss, Palmers). Dobre wyniki
sprzedazy zanotowaly sklepy marek ze $redniej p6iki cenowej: Peacocks, River Island i Aldo - wyrazny
wzrost zainteresowania klientéw tanszymi markami. Na Ukrainie przychody ze sprzedazy Peacocksa
stanowig ponad 50% catkowitej sprzedazy spétki Maratex na tym rynku, w Rosji udziat ten wynosi ponad
40%.

2009 rok
PLN' 000 12 miesi ecy 12 miesi ecy 2009 vs 2008
2009 2008
%
Przychody netto ze sprzeda zy 2719 527 2296 997 +18,4%
Grupa Empik 1043125 958 746 +8,8%
Grupa Smyk 826 007 532 653 +55,1%
Szkoty Jezykowe 125 439 102 239 +22,7%
Moda i Uroda 724 956 703 359 +3,1%

W catym 2009 r. przychody netto ze sprzedazy Grupy wzrosty o 18,4 % w poréwnaniu do roku 2008.
Wszystkie segmenty Grupy zanotowaly dodatnig dynamike, ale najwiekszy wptyw na osiggniety wzrost miaty
wyniki Grupy Smyk (55,1%) oraz Szkot Jezykowych (22,7%). Wzrost przychodéw spowodowany jest gtéwnie
kontrybucjg nowych sklepéw otwartych w czwartym kwartale 2008 r. oraz w catym 2009 r.

W Grupie Smyk pozytywna dynamika to przede wszystkim efekt konsolidacji Spiele Maxa (konsolidowany od
wrzesnia 2008 r.) oraz swietnych wynikéw Smyka na Wschodzie, gtéwnie w Rosiji.

Pozytywna dynamika Szkot Jezykowych (22,7%) pokazuje, ze mimo kryzysu gospodarczego ludzie nie
0szczedzajg na wlasng edukacije.

8,8% dynamika w Empiku to gtéwnie efekt zwiekszenia liczby salonéw (18 otwar¢ w 2009 r.) oraz wzrostu
sprzedazy internetowej (Empik.com).

Segment Moda i Uroda réwniez zanotowat dodatnig dynamike (3,1%). Podobnie jak w Empiku jest to przede
wszystkim efekt kontrybucji nowych sklepéw, ktére zostaty otwarte w 2009 r. (28 nowych sklepéw) oraz

zmiany struktury portfolio marek: zwiekszenia liczby sklepéw bardziej rentownych marek (Peacocks, River
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Island, Aldo), przy jednoczesnej rezygnacji ze sklepow marek mniej dochodowych (Hugo Boss, Palmers).
Wzrost przychodéw w segmencie Moda i Uroda jest nieco nizszy niz w pozostatych segmentach, gtéwnie ze

wzgledu na stabsze wyniki grupy Optimum Distribution (patrz réwniez poprzedni punkt dot. czwartego
kwartatu 2009 r.)

Marza Brutto

IV kwartat 2009 r.

PLN"000 Q4 04 2009 vs 2008 Q4 Q4 _
2009 2008 2009 2008 Zmiana
% Marza % Marza %

Marza brutto 353 898 364 827 -3,0% 38,1% 42,8% -4,7
Skorygowana mar Zza brutto * 374128 364 827 +2,5% 40,3% 42,8% -2,5
Grupa Empik 110 545 128 340 -13,9% 28,5% 36,5% -8,0
Grupa Empik - skorygowana marza* 130 775 128 340 +1,9% 33,7% 36,5% -2,8
Grupa Smyk 120 462 112 649 +6,9% 40,3% 43,9% -3,6
Szkoly Jezykowe 26 228 17 285 +51,7% 66,0% 54,8% 11,2
Moda i Uroda 96 663 106 553 -9,3% 47,6% 50,0% -2,3

* dane dotyczgce roku 2009 zostaty skorygowane o wykazane w marzy brutto koszty logistyki zwigzane z prowadzeniem magazynu centralnego w kwocie 15,5
min z4, ktére sq skompensowane przez nizsze koszty wynagrodzer wykazanych w kosztach operacyjnych, oraz o réznice w wartosci bonuséw od dostawcéw w
kwocie 4,7 min zt (ze wzgledu na zmiane struktury i ilosci dokonywanych zakupéw bonus ten w 2009 roku byt nizszy niz w 2008 r.)

W czwartym kwartale 2009 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku warto$ciowa marza
brutto catej Grupy zanotowata spadek na poziomie 3,0%. Skorygowana marza brutto wzrosta natomiast o
2,5% r/r. W ujeciu wartosciowym najlepszg dynamike osiagnety szkoty jezykowe (51,7%).

W ujeciu procentowym Grupa zanotowata spadek marzy o 4,7 p.p. Skorygowana marza brutto zmniejszyta
sie 0 2,5 p.p. Za wyjatkiem szkot jezykowych (11,2 p.p. wzrost r/r) we wszystkich segmentach, procentowa
marza brutto liczona w odniesieniu do sprzedazy, zmniejszyta sie w poréwnaniu do czwartego kwartatu
2008 .

Grupa Smyk zanotowata spadek marzy brutto w ujeciu procentowym, gtéwnie z uwagi na nizsze marze
w Smyku Polska (stabszy ztoty w poréwnaniu z czwartym kwartatem 2008 r.) . We wschodnich dywizjach
Grupy Smyk — Smyk Ukraina i Smyk Rosja zanotowano wzrost marzy w ujeciu rok do roku. W Smyku w
Rosji marza procentowa wzrosta rok do roku o ok. 2,7 p.p (w walucie), gtéwnie za sprawg wyzszych marz na
towary kupowane przez Smyk Polska na rzecz spotki rosyjskiej, dodatkowych upustow od lokalnych
dostawcOw oraz rozszerzenia oferty akcesoridw, ktére majg wyzszg marze niz ubranka i zabawki, cho¢ ich
udziat w sprzedazy jest stosunkowo niewielki. W Smyku Ukraina wyzsze marze to gtéwnie efekt inflacji,
wzrost cen sprzedazy wyprzedza wzrost kosztow zakupu.

Marza brutto Grupy Empik zmniejszyta sie rok do roku o 13,9%, co jest spowodowane faktem, ze w
czwartym kwartale 2009 r. spéika poniosta dodatkowe koszty logistyczne w wysokosci 15,5 min zi, ktére
zostaly uwzglednione w marzy brutto. Z drugiej strony w zwigzku z uruchomieniem centralnego magazynu
zmniejszyty sie koszty logistyczne, w tym koszty wynagrodzen, ktére na podobng kwote wykazywane sg w
kosztach operacyjnych. Dodatkowo, z uwagi na strukture i ilo§¢ dokonanych zakupéw w wynikach 2008

zarejestrowano wiekszg marze (,back marza”) z tego tytuty w poréwnaniu z 2009. Skorygowana o powyzsze
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koszty logistyczne oraz réznice na back marzy marza brutto zwiekszyta sie rok do roku w ujeciu
warto$ciowym o 1,9%, a w ujeciu procentowym zmniejszyta sie o 2,8 p.p.

Na spadek marzy procentowej w segmencie Moda i Uroda (-2,3 p.p.) ztozyto sie kilka czynnikow. W markach
modowych na spadek marz miaty wptyw wczesniej niz zwykle rozpoczete przeceny. W Ultimate Fashion
nizsze marze to przede wszystkim skutek dodatkowych akcji promocyjnych w sieciach marki Esprit,
majacych na celu obnizanie poziomu zapas6w, a poniewaz ta marka stanowi ok. 26% catkowitej sprzedazy
Ultimate Fashion, zmiany w jej ramach wptywajg na catkowity poziom marzy spotki. W Maratexie w Ros;ji
marza procentowa rok do roku réwniez byta na plusie za sprawag zwiekszenia udzialu marki Peacocks
(ponad 40%) i River Island (ponad 10%) w strukturze catkowitej sprzedazy spéiki. Maratex na Ukrainie
zanotowat pozytywna dynamike marzy w ujeciu procentowym, gtownie dzieki zmianie struktury portfolio
marek (zwiekszenie liczby sklepow bardziej rentownych marek) oraz wptywowi inflacji. Negatywnie na

poziom marzy catego segmentu wpltynat wynik grupy Optimum Distribution (m.in. negatywny wptyw réznic

kursowych).
2009 rok
PLN' 000 - . e —
12 miesiecy 12 miesiecy 2009 vs 2008 12 miesi gcy 12 miesiecy .
2009 2008 2009 2008 Zmiana
% Marza % Marza %
Marza brutto 1109136 1000951 +10,8% 40,8% 43,6% -2,8
Skorygowana mar Zza brutto * 1129 366 1 000 951 +12,8% 41,5% 43,6% -2,0
Grupa Empik 340 352 342 919 -0,7% 32,6% 35,8% -3,1
Grupa Empik - skorygowana marza* 360 582 342 919 +5,2% 34,6% 35,8% -1,2
Grupa Smyk 350 074 246 653 +41,9% 42,4% 46,3% -3,9
Szkoty Jezykowe 80 304 62 584 +28,3% 64,0% 61,2% 2,8
Moda i Uroda 338 406 348 795 -3,0% 46,7% 49,6% -2,9

* dane dotyczgce roku 2009 zostaly skorygowane o wykazane w marzy brutto koszty logistyki zwigzane z prowadzeniem magazynu centralnego w kwocie 15,5
min zt, ktére sg skompensowane przez nizsze koszty wynagrodzer wykazanych w kosztach operacyjnych, oraz o réznice w wartosci bonuséw od dostawcéw w
kwocie 4,7 min zt (ze wzgledu na zmiane struktury i ilosci dokonywanych zakupéw bonus ten w 2009 roku byt nizszy niz w 2008 r.)

W catym roku 2009 marza Grupy wzrosta wartosciowo o 10,8%. Skorygowana marza brutto zwiekszyta sie o
12,8 %. Najwieksza skltadowa tego wzrostu to Grupa Smyk (41,9%) oraz Szkoty Jezykowe (28,3%).

W ujeciu procentowym marza brutto catej Grupy spadta o 2,8 p.p. Skorygowana procentowa marza brutto
zmniejszyta sie o0 2,0 p.p. Pozytywng dynamike na poziomie marzy procentowej zanotowaty szkoty jezykowe
(2,8 p.p.). Pozostate segmenty w ujeciu rok do roku — na minusie.

Marza brutto Grupy Empik zmniejszyta sie rok do roku o 0,7%, co jest spowodowane faktem, ze w 2009 r.
spotka poniosta dodatkowe koszty logistyczne w wysokosci 15,5 min zi, ktére zostaty uwzglednione w marzy
brutto. Z drugiej strony w zwigzku z uruchomieniem centralnego magazynu zmniejszyly sie koszty
wynagrodzen, ktére na podobng kwote wykazywane sg w kosztach operacyjnych. Dodatkowo, z uwagi na
strukture i ilos¢ dokonanych zakupéw w wynikach 2008 zarejestrowano wigkszga marze z tego tytulty w
poréwnaniu z 2009. Skorygowana o powyzsze koszty logistyczne oraz back marze marza brutto zwiekszyta

sie rok do roku w ujeciu wartosciowym o 5,2%, a w ujeciu procentowym zmniejszyta sie 0 1,2 p.p.
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Spadek marzy procentowej w catej Grupie Smyk to min. skutek konsolidacji Spiele Maxa ze wzgledu na
specyfike jego konceptu. Sklepy sieci Spiele Max to sklepy o charakterze supermarketowym — duze
powierzchnie, szeroki asortyment produktéw o nizszej cenie, ale réwnoczesnie nizsze koszty najmu w
przeliczeniu na m2 oraz mniej personelu w poréwnaniu do sklepéw Smyka (charakter premium). Spiele Max
odnotowuje bardzo pozytywnag dynamike przychodéw i ze wzgledu na swojg specyfike ma réwniez nizsze
koszty niz Smyk. Stad wyrazne réznice na marzach, ale juz mniejsze odchylenia na poziomie EBITDA. W
Smyku na Ukrainie wzrost marzy spowodowany jest gtéwnie silnym wptywem inflacji.

Spadek marzy w ujeciu procentowym zanotowat réwniez segment Moda i Uroda. W czesci modowej
segmentu gtéwny powdd spadku to efekt glebokich i duzszych przecen oraz kosztow dodatkowych akcji
promocyjnych, ktére mialy miejsce w trzecim kwartale i umozliwiaty wyprzedaz towaru w warunkach
zwiekszonej konkurencji (negatywny wptyw cieptej pogody, ktéra zmniejszyta popyt na produkty z kolekgciji
jesienno-zimowej). W Maratexie na Ukrainie nizsze marze to gtéwnie efekt dostosowania sie spotki do
popytu w okresie spowolnienia gospodarczego. Ponadto w zwigzku z zamknieciem ostatnich sklepéw Hugo
Boss i Palmers ich towary zostaty wyprzedane z negatywng marza.

Na spadek marzy w catym segmencie wptyneta réwniez dziatalnos¢ grupy Optimum Distribution (ujemne

réznice kursowe zwiekszyty koszty sprzedazy produktéw).

EBITDA

IV kwartat 2009 r.

PLN' 000 04 04 2009 vs 2008 Q4 Q4
2009 2008 o 2009 2008 Zmiana
0 Marza EBITDA% Marza EBITDA %
EBITDA z dziatalno $ci podstawowej 138 761 114 023 +21,7% 14,9% 13,4% 1,6
Grupa Empik 65 073 69 683 -6,6% 16,8% 19,8% -3,0
Grupa Smyk 55 884 44 042 +26,9% 18,7% 17,2% 15
Szkoty Jezykowe 8 008 5858 +36,7% 20,1% 18,6% 1,6
Moda i Uroda 19 483 9627 +102,4% 9,6% 4,5% 51
Pozostate -9 687 -15 187 +36,2%

W czwartym kwartale 2009 roku EBITDA z dziatalno$ci podstawowej na poziomie Grupy wzrosta o0 21,7% w

poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Dwucyfrowy wzrost EBITDA Grupy przy wzroscie

przychodow na poziomie 9,0% to gtéwnie efekt:

» anualizacji sprzedazy i EBITDA sklepéw otwartych w 2008 r. oraz nowych otwar¢, ktore miaty

miejsce w catym 2009 r.;

» braku wptywu ujemnej EBITDA sklepéw dziatajgcych w 2008 roku, a zamknietych przed koncem

trzeciego kwartatu 2009 (gtéwnie w dywizji modowej);

» braku negatywnego wptywu réznic kursowych, spowodowanych gwalttowng dewaluacjg ziotéwki

w czwartym kwartale 2008 r.

» o0szczedno$ci kosztowych w Maratexie
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» konsolidacji spotki LSU (szkoty jezykowe na Ukrainie).

Wszystkie segmenty za wyjatkiem Empiku zanotowaty pozytywng dynamike EBITDA rok do roku.

W Empiku spadek na poziomie 6,6% to przede wszystkim skutek obnizenia marzy brutto (wyjasnienie
powyzej w punkcie dot. marzy brutto) nie w pelni skompensowany obnizkami kosztéw operacyjnych w
okresie kwartatu.

Szkoty Jezykowe osiggnety wzrost EBITDA na poziomie 36,7%, co jest przede wszystkim efektem wyzszej
sprzedazy i marzy.

W Grupie Smyk EBITDA wzrosta w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku az o 26,7%,
gtéwnie za sprawg pozytywnych wynikéw spotek Grupy Smyk dziatajacych w Rosji i na Ukrainie. W Rosji
gtdbwnym motorem wzrostu byta pozytywna dynamika przychodéw oraz wyzsza marza — zarbwno w ujeciu
wartosciowym jak i procentowym, co jest efektem wplywu nowo otwartych sklepéw. Na Ukrainie podobnie
zanotowano wyzsze przychody i marze oraz oszczednosci kosztowe (koszty najmu, osobowe oraz pozostate
koszty operacyjne). W przypadku Ukrainy nalezy réwniez pamieta¢ o istotnym wptywie inflaciji.

Segment Moda i Uroda zanotowat dodatnig dynamike EBITDA na poziomie 102,4%. Na wzrost wptynety
przede wszystkim dobre wyniki spélek modowych dziatajgcych na Wschodzie (Maratex). Pozytywne
dynamiki w Maratexie to efekt: kontrybucji nowych sklepow otwartych pod koniec 2008 r oraz w catym
2009 r., wyzsze marze w porownaniu do analogicznego okresu ubieglego roku oraz zwiekszenie
efektywnosci kosztowej. Spotka Ultimate Fashion zanotowata spadek EBITDA giéwnie na skutek nizszych
przychodbéw oraz marzy brutto. EBITDA Grupy Optimum Distribution réwniez byta nizsza w poréwnaniu do
czwartego kwartatu ubiegtego roku. Redukcja kosztéw operacyjnych o ok. 10% (koszty wynagrodzen i
marketingu) nie byta w stanie zréwnowazy¢ spadku przychodéw netto ze sprzedazy.

EBITDA w segmencie "Pozostate”, obejmujgcym przede wszystkim dziatalnos¢ holdingu, wzrosta o 36,7% z
uwagi na praktycznie niewystepujace w czwartym kwartale 2009 r. straty z tytutu réznic kursowych oraz
wyzsze pozostate przychody operacyjne odnotowane na poziomie holdingu. Koszty z dziatalnoci

operacyjnej holdingu pozostawaty na podobnym poziomie w obu okresach.

2009 rok
PLN' 000 12 miesigcy 12 miesi ecy 2009 vs 2008 12 miesi ecy 12 miesi ecy .
2009 2008 2009 2008 Zmiana
% Marza EBITDA % Marza EBITDA %
EBITDA z dziatalno $ci podstawowej 210 083 207 644 +1,2% 7,7% 9,0% -1,3
Grupa Empik 113 007 105 111 +7,5% 10,8% 11,0% -0,1
Grupa Smyk 80 625 58 717 +37,3% 9,8% 11,0% -1,3
Szkoty Jezykowe 16 052 11 942 +34,4% 12,8% 11,7% 1,1
Moda i Uroda 31265 47 933 -34,8% 4,3% 6,8% -2,5
Pozostate -30 866 -16 059 -92,2%

W catym 2009 r. EBITDA z dziatalnosci podstawowej Grupy wzrosta 0 1,2% w poréwnaniu z rokiem 2008.
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W Grupie Smyk wzrost na poziomie 37,3% to gtdwnie efekt catorocznej konsolidacji wynikow spotki Spiele
Max (w 2008 roku wyniki Spiele Max byly konsolidowane przez 4 miesigce) oraz zastuga dywizji dziatajacych
na Wschodzie. Wyzsze przychody oraz marze w skali rocznej przy jednoczesnych oszczednosciach
kosztowych (koszty najmu, osobowe oraz pozostate koszty operacyjne) w efekcie daly wzrost EBITDA w
dywizach Smyka dziatajgcych na Wschodzie.
Szkoty Jezykowe osiggnety pozytywng dynamike EBITDA na poziomie 34,4%. Wzrost spowodowany jest
wyzszg sprzedazg i marzg oraz poczynionymi oszczednosciami kosztowymi.
Grupa Empik zanotowata wzrost EBITDA rzedu 7,5%, na co wplynely poczynione oszczednosci kosztowe
(min. koszty zatrudnienia i koszty najmu).
EBITDA w segmencie Moda i Uroda spadta w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 34,8%. Giownie zawazyly tu
wyniki wyjatkowo stabego trzeciego kwartatu czesci modowej segmentu spowodowane negatywnym
wptywem czynnikbw zewnetrznych o charakterze jednorazowym, takimi jak zaburzona sezonowosc¢
(wyprzedaze rozpoczety sie wczesniej i trwaty dluzej niz zwykle) oraz wyjatkowo ciepty wrzesien, ktéry
znaczaco zmniejszyt popyt na towary z nowej jesienno-zimowej kolekcji. Ponadto EBITDA tego segmentu
obciazona byla kosztami restrukturyzacji i zamknieé sklepéw. Do tego dochodzi efekt negatywnej EBITDA
osiggnietej przez sklepy nierentowne przed ich zamknigciem. Ponadto wyniki spotki obcigzyty koszty
promocji zwigzane z wyprzedazami towar6w w warunkach wzmozonej konkurenciji (silne przeceny na catym
rynku). Dodatkowo w Rosji w okresie sierpien — wrzesierh nastgpito czesciowe zamknigcie granic celnych,
ktére spowodowato ok. trzytygodniowe opdznienia w dostawach towaru. W czesci kosmetycznej segmentu
(Grupa Optimum Distribution) catoroczna dynamika na poziomie EBITDA byta ujemna gtéwnie z powodu
nizszej sprzedazy (sieci handlowe / perfumerie zmniejszajg stan zapasoéw i zmawiajg mniej towaru) oraz
ostabieniu zlotego w stosunku do euro co negatywnie wptyneto na marze brutto.
EBITDA w segmencie "Pozostale" spadta 0 92,2% w stosunku do roku poprzedniego i obejmowata oprécz
kosztéw dziatalnosci operacyjnej holdingu (przede wszystkim wynagrodzen i kosztow ogdlnego zarzadu)

réwniez alokacje kosztow pomiedzy holdingiem a spétkami operacyjnymi.
Zysk netto

IV kwartat 2009 r.

PLN' 000 Q4 Q4 2009 vs 2008
2009 2008
%
Zysk / (strata ) netto z dziatalno $ci podstawowej 83422 74 723 +11,6%
Grupa Empik 47 692 45071 +5,8%
Grupa Smyk 39 887 33372 +19,5%
Szkoty Jezykowe 5269 4186 +25,9%
Moda i Uroda 6 032 1607 +275,3%
Pozostate -15 458 -9513 -62,5%
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W czwartym kwartale 2009 r. Grupa zanotowata zysk netto z dziatalnosci podstawowej w wysokosci 83,4
min zt (wzrost o0 11,6%).
Grupa Empik, przy spadku EBITDA o 6,6% zanotowata wzrost zysku netto o 5,8% co jest gtownie efektem
optymalizacji podatkowych.
Szkoty Jezykowe zanotowaly wzrost zysku netto o 25,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku, ktory jest efektem wyzszej sprzedazy, poziomu marz oraz oszczednosci kosztowych.
Zysk netto Grupy Smyk wzrdst rok do roku o 19,5%, m.in. za sprawg pozytywnego wptywu Spiele Maxa oraz
dywizji Smyka na Wschodzie (Smyk Rosja i Ukraina). Motorem wzrostéw w Rosji i na Ukrainie byta wyzsza
sprzedaz i poziom marzy brutto oraz poczynione oszczedno$ci kosztowe. W Smyku Polska zysk netto
obnizyt sie rok do roku min. ze wzgledu na gorsza w poréwnaniu do roku 2008 sprzedaz w sklepach LTL w
okresie przedswigtecznym (liczba transakcji w sklepach LTL w poréwnaniu do czwartego kwartatu 2008 r.
zmniejszyta sie ok. 14%, a ruch w sklepach spadt o0 11%)
Segment Moda i Uroda zanotowat wzrost zysku netto na poziomie 275,3%. Pozytywne dynamiki na
poziomie zysku netto osiggneta spotka Maratex w Rosji i na Ukrainie. W przypadku Rosji wzrost
spowodowany jest wyzszym poziomem przychodow i marzy, a takze poczynionymi oszczednosciami
kosztowymi. W Maratexie na Ukrainie wzrost zysku netto to przede wszystkim efekt wyzszych przychodéw
oraz marzy. Przy analizie wynikéw ukrainskiej spotki nalezy réwniez uwzgledni¢ wplyw inflacji. Ultimate
Fashion zanotowata zmniejszenie zysku netto na skutek m.in. spadku przychodow i marzy brutto oraz faktu,
ze Ultimate Fashion, podobnie jak Maratex, zgodnie z politykg Grupy EMF finansuje swdj rozwo6j (nowe
otwarcia) w wiekszym stopniu diugiem pozyskiwanym od spotki holdingowej (NFI EMF SA) w poréwnaniu do
kapitatu. Spadek zysku netto zanotowata réwniez Grupa Optimum Distribution gtéwnie z powodu nizszych
przychodoéw i poziomu marzy brutto.
Zysk netto w segmencie "Pozostate” obejmujacym przede wszystkim dziatalno$¢ holdingu spadt o 62,5% z
uwagi na zanotowany w czwartym kwartale 2008 r. przychod z tytutu udziatu w zyskach spotki Zara oraz
réznice w kosztach finansowych odnotowanych na poziomie holdingu (przede wszystkim stracie
odnotowanej w czwartym kwartale 2009 r. z tytutu przeszacowania pozyczek udzielonych spétkom z Grupy
przez EMF.

2009 rok
PLN' 000 12 miesi ecy 12 miesi ecy 2009 vs 2008
2009 2008
%
Zysk [ (strata) netto z dziatalno $ci podstawowej 86 748 95 980 -9,6%
Grupa Empik 83 179 53491 +55,5%
Grupa Smyk 50 308 36 220 +38,9%
Szkoly Jezykowe 8 427 7 184 +17,3%
Moda i Uroda -21 783 12 885 -269,1%
Pozostate -33 383 -13 800 -141,9%

W catym 2009 roku zysk netto z dziatalnosci podstawowej Grupy spadt o 9,6% w poréwnaniu do roku 2008.

Wszystkie segmenty Grupy, za wyjatkiem segmentu Moda i Uroda, zanotowaly pozytywne dynamiki na
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poziomie zysku netto. Najwiekszy wzrost zanotowata Grupa Empik (55,5%) m.in. ze wzgledu na wpltyw
optymalizacji podatkowych.
Zysk netto Grupy Smyk wzrést rok do roku o 38,9% gtownie przez wpltyw konsolidacji Spiele Maxa oraz
pozytywnych wynikéw Smyka Rosja i Ukraina.
Szkoty jezykowe zanotowaty wzrost zysku netto na poziomie 17,3% co jest efektem wyzszej sprzedazy,
poziomu marzy brutto oraz oszczednosci kosztowych.
W catym 2009 r. zysk netto segmentu Moda i Uroda obnizyt sie rok do roku o 269,1%. Gléwnie zawazyty tu
wyniki wyjatkowo stabego trzeciego kwartatu czesci modowej segmentu spowodowane negatywnym
wptywem czynnikbw zewnetrznych o charakterze jednorazowym, takimi jak zaburzona sezonowos$¢
(wyprzedaze rozpoczety sie wczesniej i trwaly dluzej niz zwykle) oraz wyjatkowo ciepty wrzesien, ktory
Znaczaco zmniejszyt popyt na towary z nowej jesienno-zimowej kolekcji. Ponadto zysk netto tego segmentu
obcigzony byt kosztami restrukturyzacji i zamknie¢ sklepéw. Dodatkowo uwzgledni¢ nalezy réwniez efekt
negatywnej kontrybucji nierentownych sklepéw przed ich zamknieciem. Dodatkowo spétki obcigzyty koszty
promocji zwigzane z wyprzedazami towaréw w warunkach wzmozonej konkurenciji (silne przeceny na catym
rynku). W czesci kosmetycznej segmentu (Grupa Optimum Distribution) zysk netto spadt gtéwnie z powodu
nizszej sprzedazy (sieci handlowe / perfumerie zmniejszajg stan zapaséw i zmawiajg mniej towaru) oraz
ostabieniu zlotego w stosunku do Euro co negatywnie wptyneto na marze brutto.
Zysk netto w segmencie "Pozostate” obejmujgcym przede wszystkim dziatalnos¢ holdingu spadt o0 141,9% z
uwagi na mniejszy o ponad 11,5 min zt przychéd z tytulu udziatu w zyskach spéiki Zara zanotowany

w 2009 r. w poréwnaniu z 2008 r. oraz wieksze koszty finansowe odnotowane na poziomie holdingu.

Wydatki Inwestycyjne

PLN' 000
Q4 2009 Q4 2008
Utrzymanie, rearanzacje i Utrzymanie, rearanzacje i

Nowe punkty modernizacje oraz projekty Nowe punkty modernizacje oraz projekty
Wydatki inwestycyjne Razem  sprzedazy IT/Log Razem sprzedazy IT/Log
GRUPA EMPIK 9538 5004 4534 12 966 12 093 873
GRUPA SMYK 9844 7 995 1849 16 304 12 081 4223
GRUPA SZKOL JEZYKOWYCH 2002 266 1736 3143 194 2949
MODA | URODA 10111 8 957 1154 14 565 8872 5693
Razem 31495 22222 9273 46 978 33240 13738
Projekty centralne EM&F 3685 - 3685 4279 - 4279
Razem 35 180 22222 12 958 51 257 33240 18 017
PLN' 000

12 miesi gcy 2009 12 miesiecy 2008
Utrzymanie, rearanzacje i Utrzymanie, rearanzacje i

Nowe punkty modernizacje oraz projekty Nowe punkty modernizacje oraz projekty
Wydatki inwestycyjne Razem  sprzedazy IT/Log Razem sprzedazy IT/Log
GRUPA EMPIK 56 486 30 207 26 279 65 520 38 221 27 299
GRUPA SMYK 37 396 20921 16 475 55 647 40 350 15 297
GRUPA SZKOt JEZYKOWYCH 7634 266 7 368 10 278 1279 8999
MODA | URODA 38744 33181 5564 75923 64 833 11 090
Razem 140 261 84 575 55 686 207 368 144 683 62 685
Projekty centralne EM&F 10 285 - 10 285 10 241 - 10 241
Razem 150 546 84 575 65 971 217 609 144 683 72 926
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W czwartym kwartale 2009 r. catkowite wydatki inwestycyjne wyniosty 35,2 min zt i zmniejszyly sie
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 16,1 min z. Wydatki na nowe punkty sprzedazy
spadty o 11 min zt. Zaréwno catkowite wydatki inwestycyjne jak i wydatki na nowe sklepy zmniejszyly sie we
wszystkich segmentach Grupy.

Zmniejszenie naktadow na rozwdj sieci sprzedazy wynika miedzy innymi dziatan Grupy EMF zmierzajacych
do zmniejszenia zadluzenia w 2009 roku oraz z sytuacji makroekonomicznej i zwigzanym z tym
zmniejszeniem ilosci oddanych do uzytkowania centréw handlowych. Ponadto Grupa dokonata optymalizacji
procesu inwestycyjnego — zmniejszyla tempo i obecnie dokonuje jedynie selektywnych inwestycji w

najwiekszych centrach handlowych.

Catkowite wydatki na inwestycyjne Grupy poniesione w 2009 roku wyniosty 150,5 min zt (spadek o 67,1 min
zlr). Wydatki zwigzane z rozwojem sieci sprzedazy wyniosty w tym okresie 84,6 min zt, podczas gdy w

analogicznym okresie ubiegtego roku byly na poziomie 144,7 min zi.

Pozostale wydatki inwestycyjne w 2009 roku wyniosty 66,0 min zt i zwigzane byly przede wszystkim z
utrzymaniem w nalezytym stanie sieci sklepéw, oraz ich rearanzacja, a takze z modernizacjq istniejacej sieci
sprzedazy, rozwojem segmentu sprzedazy internetowej (Empik.com), wdrozeniem nowoczesnych systemow

IT w spotkach Grupy i inwestycjami w zakup sprzetu informatycznego.

Dziatania z zakresu IT i logistyki w 2009 r.

Grupa EMF kontynuowata projekt wdrazania i rozwoju infrastruktury logistycznej, informatycznej
i telekomunikacyjnej w ramach projektéw obejmujacych wszystkie spétki Grupy, prowadzonych z firmami
Accenture, Exorigo, DHL oraz Spedimex i Oracle, a takze z innymi partnerami. W zwigzku z rosngcym
portfelem spétek oraz miedzynarodowg ekspansja, projekty te wspierajg rozwoj Grupy, a takze pozwalajg na
poprawe efektywnosci wielu kluczowych proceséw biznesowych.

W grupie spotek Smyk zakonczono kolejne etapy wprowadzania nowoczesnego tancucha dostaw w zakresie
importu towaréw z Chin oraz dystrybucji i magazynowania towaréw w regionie. Spotki z grupy Smyk liczg na
uzyskanie znaczacych oszczednosci w kosztach transportu, operacji magazynowych i sklepowych oraz
innych kosztach zwigzanych z re-eksportem towaréw do Rosji, Niemiec i na Ukraine. Jednym
Z najwazniejszych przedsiewzie¢ prowadzonych w 2009 r. byto uruchomienie nowoczesnego magazynu,
sktadu celnego i centrum dystrybucji, ktére bedzie zapewniato obstuge logistyczng towardw spétki Smyk w
Polsce i na rynkach zagranicznych. Dodatkowo uruchomiono kolejne funkcjonalnosci systemu
wspierajacego obstuge procesu zamowien i komunikacji z dostawcami towaréw handlowych w Chinach
(POM).

W grupie spotek Empik kontynuowano wdrazanie kolejnych etapéw platformy analitycznej opartej na

systemie Business Intelligence, optymalizacji pracy nowego magazynu centralnego DHL, narzedzi stuzacych
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do usprawnienia komunikacji z dostawcami i zarzadzania asortymentem, a takze usprawnienh plat1$)rmy
logistyczno-informatycznej zbudowanej na potrzeby empik.com.
W grupie spétek LSP kontynuowano budowe oraz wdrazanie nowego systemu transakcyjnego i systemu
CRM.
W grupie spétek Ultimate Fashion i Maratex zakonczono wdrgzenie nowoczesnego narzedzia do planowania
i zarzadzania asortymentem Oracle Planning
Na potrzeby grupy spétek Optimum Distribution i Amersport uruchomiono nowy magazyn, ktére pomoze

w zintegrowanej obstudze logistycznej grupy.

Kierunki i cele rozwojowe na 2010 rok.

Rok 2009 byt rokiem szczegdlnym i trudnym dla przedstawicieli praktycznie wszystkich branz. Kryzys
gospodarczy, spadek sprzedazy detalicznej, niekorzystne trendy w konsumpcji, niestabilna sytuacja na
rynku walutowym, niesprzyjajace warunki pogodowe, a w efekcie wzmozona konkurencja — to tylko niektore
negatywne czynniki zewnetrzne, z ktérymi musieli zmagac sie operatorzy rynku detalicznego w Polsce. EMF
szybko dostosowat swoje dziatania do nowych warunkow: ciecia kosztéw operacyjnych (koszty zatrudnienia,
najmu itp.), proces zamykania nierentownych sklepow, restrukturyzacja portfolio marek modowych
(koncentracja na najbardziej rentownych markach ze $redniej péiki cenowej), selektywny dobor lokalizaciji
(tylko w najwiekszych miastach — wyjatek: salony partnerskie Empiku), czy tez usprawnienie procesu zakupu
i dostaw towardw. W wyniku poczynionych dziatan udato sie nie tylko pozytywnie zakonczy¢ ten trudny rok,
ale réwniez osiggna¢ znaczacy poziom oszczednosci i innych korzysci operacyjno-handlowych, ktére Grupa
zamierza utrzymac / zwiekszyé w kolejnych latach.

Zdaniem ekspertéw rok 2010 moze nie by¢ juz tak trudny jak 2009, ale ozywienie (m.in. pozytywne trendy w
konsumpcji) przewidywane jest najwczesniej w drugiej potowie, czy nawet dopiero pod koniec roku. Nie
nalezy robwniez zapominac, ze poczatek 2010 roku to zmaganie sie z efektem silnej bazy (w styczniu 2009 r.
dynamika LTL byla wysoka).

Grupa EMF poczynita pewne ostrozne zatozenia dotyczace budzetu na rok 2010 r., przy czym dokonuje ich
biezacej weryfikacji w zaleznosci od sytuacji makro oraz innych czynnikbw zewnetrznych wptywajacych na
wyniki Grupy. W 2010 r. Grupa EMF zaklada sprzedaz LTL na poziomie zero (0%), przy jednoczesnym
nacisku na optymalizacje kosztow w celu zwiekszenia rentownosci. Poprawa na poziomie marzy brutto
powinna by¢ osiggana za pomoca;: poprawy mixu produktow w kierunku produktéw wysokomarzowych oraz
dalszej poprawy efektywnosci procesu zakupOw i dostaw. Pozytywnie na marze wplyna réwniez korzysci
uzyskane w wyniku negocjacji z 2009 r. oraz prognozowana stabilizacja ztotego w stosunku do Euro czy
dolara amerykanskiego. Przy zerowej dynamice LTL Grupa zaklada pozytywng dynamike na poziomie
EBITDA, przy czym ewentualny wzrost sprzedazy przetozy sie na dynamiczne zwiekszenie rentownosci.
Jezeli chodzi o koszty Grupa zamierza utrzyma¢ oszczednosci na poziomie 2009 r. Pozytywnie na koszty
wptyng réwniez zaktadane dalsze oszczednosci na poziomie kosztow operacyjnych, miedzy innymi, z tytutu
poprawy funkcjonowania systeméw IT i logistycznych. Poprawa warunkow zakupu i dostaw towarow oraz

zarzadzania zapasami pozytywnie wptynie réwniez na operacyjny cash flow. Grupa zaklada utrzymanie
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diugu netto na poziomie 2009 r. Przewidywana jest kontynuacja spadku zadtuzenia w stosunku do EBITDA
(wskaznik diug netto / EBITDA).
Zalozenia dla poszczegolnych segmentow Grupy przedstawiajg sie nastepujaco:
W Grupie Empik sprzedaz LTL bedzie realizowana w rezultacie poszerzenia asortymentu oraz poprawy mixu
sprzedawanego towaru w kierunku towaréw wysokomarzowych. W ramach ekspansji Grupa bedzie sie
koncentrowa¢ gtéwnie na otwieraniu salonéw partnerskich w mniejszych miastach Polski, w ktérych istnieje
duzy potencjat nabywczy. W chwili obecnej funkcjonujg 22 salony partnerskie Empiku - wedtug zatozen, w
ciggu najblizszych 3 - 4 lat liczba ta ma wzrosng¢ do 200 - 300 salonéw. Grupa planuje réwniez istotne
zwiekszenie udzialu wydawanych przez siebie produktdéw (ksigzki i multimedia). Istotnie zwiekszy sie
rowniez udziat importu produktdéw z Dalekiego Wschodu. W ramach rozwoju internetowej dziatalnosci Empik
planuje mozliwo$¢ udostepniania tresci ksigzek przez internet. Nie wykluczone sg réwniez akwizycje. Jezeli
chodzi o tzw. biznes kawowy Empiku, czyli sie¢ kawiarni Empik Cafe, Grupa zaktada w 2010 r. otwieranie
kolejnych punktéw i chce skoncentrowac sie na kreowaniu i umachianiu pozycji tej marki na polskim rynku.
Grupa Smyk zamierza w Polsce i Niemczech zwiekszy¢é poziom zysku oraz operacyjnego cash flow m.in.
poprzez poprawe oferty produktowej. Planowane jest rowniez wprowadzenie nowego formatu sklepéw Smyk
w Polsce (tzw. big box), wzorowanego na koncepcie niemieckiego Spiele Maxa. W Rosji Grupa chce skupic¢
sie na budowie silnego portfolio sklepéw w dwdéch najwiekszych miastach: Moskwie i St. Petersburgu. Nie
wykluczone sg réwniez akwizycje. Na Ukrainie Smyk stawia na umocnienie wiodacej pozycji na rynku. Grupa
posiada réwniez diugoterminowa strategie rozwoju na rynku tureckim.
W segmencie szkét jezykowych planowane jest zwiekszenie liczby placéwek oraz dalszy rozwdj nauki
jezykow przez internet. W Rosji Grupa zamierza stworzy¢ strukture organizacyjng oraz sie¢ szk6t w Moskwie
i osobno w St. Petersburgu. W ciggu 4-5 lat strategia rozwoju obejmuje 100 szkét. Na Ukrainie Grupa chce
zdoby¢ pozycje lidera i otwiera¢ ponad 5 szkét rocznie.
W segmencie moda i uroda, w czesci detalicznej, Grupa chce przywrdci¢ wysoka rentownos¢ istniejacej sieci
sklepéw. Jednym z krokow do osiggniecia tego celu byt przeprowadzony w 2009 r. proces restrukturyzacji i
zamknie¢ nierentownych sklepéw. Program zamknie¢ praktycznie w catosci zostat zrealizowany w ubieglym
roku. W roku biezagcym mozliwe sg jednak zamkniecia, chodz na mniejszg skale. Obecnie Grupa zamierza
skoncentrowa¢ sie na najbardziej rentownych markach ze sredniej péiki cenowej: Peacocks, New Look
i River Island. W 2009 r. spétka Ultimate Fashion z powodzeniem wprowadzita na polski rynek marke
Peacocks i New Look, w 2010 r. mozliwe jest podpisanie umowy z jeszcze jedng markg ze $redniej potki
cenowej. Ponadto planowane jest wprowadzenie marki New Look na Ukrainie oraz podpisanie nowej umowy
franczyzowej z River Island w Rosji. W ramach strategii rozwoju Grupa chce pozyskaé najlepsze lokalizacje
w Polsce, Moskwie, St. Petersburgu i Kijowie. Grupa planuje takze rozwdj nowej sieci dystrybucji hurtowej w

Rosji i na Ukrainie w oparciu o nowe licencje (min. Converse).

Istotne wydarzenia po omawianym okresie bilansowym

Istotne wydarzenia po dacie bilansowej opisane sg w notach do skr6conego skonsolidowanego kwartalnego

sprawozdania finansowego Grupy za IV kwartat 2009 r.
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