ANALIZA FINANSOWA ZARZ ADU ZA OKRES DZIEWI ECIU MIESI ECY
ZAKO NCZONY 30 WRZESNIA 2009 ROKU

Wybrane dane finansowe za Il kwartat 2009 r. oraza okres 9 miesicy zakaiczony 30 wrzénia 2009 r.

Tabela nr 1
Il kwartat 11l kwartat Zmiana 9 miesicy 9 miesgcy Zmiana

PLN' 000

2009 2008 % 2009 2008 %
Przychody netto ze sprzeday 590 10: 525 21! +12,4 1 790 03! 144387 +24,C
EBITDA z dziatalnosci podstawowej* 19 008 28 051 -32,2 71 322 92 095 -22,6
% sprzeday 3,22% 5,34% 3,98% 6,38%
EBIT z dziatalnosci podstawowej* -3 821 8 72¢ -143,¢ 8 612 39 07« -78,C
% sprzedzy -0,65% 1,66% 0,48% 2,71%
Zysk / (strata) netto z dziatalndci podstawowej*** -14 228 3063 -564,5 3325 21256 -84,4
% sprzedzy -2,41% 0,58% 0,19% 1,47%
Liczba punktéw sprzedst** 650 619
Powierzchnia handlowa** 265 016 245 419

** stan na 30 wrzénia 2009 r.

* z wytaczeniem instrumentéw finansowych i wyceny prograakcji pracowniczych

*** z wyt gczeniem instrumentéw finansowych, odpiséw z tytmvatej utraty wartéci firmy i wyceny programu akcji pracowniczych

% sprzeday

-0,93%

1,64%

-1,35%

2,97%

Tabela nr 2
Il kwartat 11l kwartat ~ Zmiana 9 miesecy 9 miesgcy Zmiana
PLN' 000
2009 2008 % 2009 2008 %
EBITDA z dziatalnosci podstawowej* 19 008 28 051 -32,2 71 322 92095 -22,6
% sprzeday 3,22% 5,34% 3,98% 6,38%
Wycena programu akcji pracownicz) -2 366 -2914 +18,8 -9778 -10886 +10,2
Przeszacowania instrumentéw finansow 705 2 820 -75,0 3089 14 744 -79,0
Zara + Sephor - 2048 -100,0 3309 13972 -76,3
Pozostate opc 70& 772 -8,7 -22C 77z -128,t
EBITDA 17 347 27 957 -37,9 64 633 95953 -32,6
% sprzedzy 2,94% 5,32% 3,61% 6,65%
* z wytaczeniem instrumentéw finansowych i wyceny prograkcii pracowniczych
Tabela nr 3
Il kwartat 1l kwartat  Zmiana 9 miesicy 9 miesgcy Zmiana
PLN' 000
200¢ 200¢ % 200¢ 200¢ %
EBIT z dziatalnosci podstawowej* -3 821 8 72¢ -143,¢ 8 61Z 3907+« -78,C
% sprzeday -0,65% 1,66% 0,48% 2,71%
Wycena programu akcji pracownicz) -2 366 -2 914 +18,8 -9 778 -10886 +10,2
Przeszacowania instrumentéw finansow 705 2820 -75,0 3089 14 744  -79,0
Zara + Sephor - 2 04¢ -100,( 3 30¢ 1397z -76,C
Pozostale opc. 70¢E 77z -8,7 -22C 77z -128.F
Odpisy z tytutu trwatej utraty wargoi firmy (Maratex) - - 26 11t -
EBIT -5 482 8 635 -163,5 -24 192 42 932 -156,3

* z wytaczeniem instrumentéw finansowych i wyceny prograakcii pracowniczych




Tabela nr 4

Il kwartat Il kwartat ~ Zmiana 9 miesigcy 9 miesiecy Zmiana
PLN' 000
2009 2008 % 2009 2008 %
Zysk / (strata) netto z dziatalndici podstawowe* -14 228 3063 -564,5 3325 21256 -84,4
% sprzeday -2,41% 0,58% 0,19% 1,47%
Wycena programu akcji pracownicz) -2 366 -2914 +18,8 -9 778 -10886 +10,2
Przeszacowania instrumentéw finansow 2641 3554 -25,7 37 401 18 341 +103,9
Zara + Sephor - 2 615 -100,0 3102 14399 -78,5
Maratex+ pozostate opc 2641 939 +181,4 34 299 3942 +770,1
Odpisy z tytutu trwatej utraty warfoi firmy (Maratex) } } 26 115
Zysk / (strata) nettc -13 953 3704 -476,7 4 833 28711 -83,2
% sprzeday -2,36% 0,71% 0,27% 1,99%
* z wytaczeniem instrumentéw finansowych, odpiséw z tytavatej utraty wartéci firmy i wyceny programu akcji pracowniczych
Tabela nr 5
9 miesicy 2008
9 miesigcy 2009 skorygowane o wpltyw
PLN' 000 skorygowane o wptyw réznic kursowych i
réznic kursowych** dywidendy** Zmiana
%
Przychody netto ze sprzeday 1 790 03! 1 443 87! +24,C
EBITDA z dziatalnosci podstawowej* 77 091 82 62: -6,7
% sprzeday 4,31% 5,72%
EBIT z dziatalnosci podstawowej* 14 381 29 60( -51,¢
% sprzeday 0,80% 2,05%
Zysk netto z dziatalndci podstawowej**** 13 83¢ 12 64¢ +9,4
0,77% 0,88%

% sprzeday

* Z wylaczeniem instrumentéw finansowych i wyceny prograakcji pracowniczyc
** Dane dotyczce 9 miesjcy 2008 r. zostaly skorygowane o otrzymalywidend; i efekt r&nic kursowych, natomiast dane
dotyczce 9 miesicy 2009 r. o efekt rdic kursowych (patrz réwnieTabela nr 6 i nr 7 ponej)

*** Zysk netto w 2009 r. zawiera zysk z tytutu optgmlizacji podatkowych w wysokoi 16,8 min z!

Tabela nr 6

Uzgodnienie skorygowanych wynikéw 9 miegcy 2009 do wynikéw raportowanych

% sprzeday

9 mieskgcy Skorygowane

PLN'" 00C 2009 Wptyw ré znic kursowych 9 miesicy 2009
Przychody netto ze sprzeday 1 790 030 1 790 030
EBITDA z dziatalnosci podstawowe 71 322 5 769 77 091
% sprzeday 3,98% 4,31%
EBIT z dziatalnosci podstawowe 8 612 5 769 14 381
% sprzeday 0,48% 0,80%
Zysk netto z dziatalndci podstawowe 3325 10 511 13 836

0,19% 0,77%




Tabela nr 7

Uzgodnienie skorygowanych wynikéw 9 miegcy 2008 do wynikéw raportowanych

9 miesicy Wplyw ré znic Skorygowane
PLN' 00C 2008 Wplyw dywidendy kursowych 9 miesicy 2009
Przychody netto ze sprzeday 1443 879 1443879
EBITDA z dziatalnosci podstawowe 92 095 -9 339 -135 82 621
% sprzeday 6,38% 5,72%
EBIT z dziatalnosci podstawowe 39074 -9.339 -135 29 600
% sprzeday 2,71% 2,05%
Zysk netto z dziatalndci podstawowe 21 256 -9 339 732 12 649
% sprzeday 1,47% 0,88%
30 wrzenia 2008 30 czerwca 2009 Otwarcia Q3 2009 Zamknigcia Q3 2009 30 wrzénia 2009
o6l zales \aai Liczba Powierzchnia Liczba Powierzchnia Liczba Powierzchnia Liczba Powierzchnia Liczba Powierzchnia
POII Zalezne per kia) punktow handlowa punktéw handlowa punktow handlowa punktow handlowa punktow handlowa
Polska
Empik * 121 60 633 137 70302 609 - - 140 70911
Empik Cafe 47 3738 59 4564 2 146 2 152 59 4558
Empik Foto 15 - 12 - 12 -
Learning Systems Poland 74 - 7 - - 7 -
Smyk ** 49 39621 54 43237 1075 - - 54 44312
Marki franszyzowe/licencjonowane™ 126 24170 131 2686 - - 3 280 128 26 580
Razem 432 128162 470 144 963 5 1830 5 432 470 146 361
Ukraina
Empik ** 23 5330 21 5376 372 21 5004
Learning Systems Ukraine 5 - 5 - - 5 -
Smyk 7 5548 5548 7 5548
Marki franszyzowe/licencjonowane 20 4719 21 5558 - 12 5558
Razem 55 15597 54 16 482 372 54 16 110
Rosja, Kazachstan
Learning Systems Russia 1 - 2 - 1 3 -
Smyk 3 1954 4 2623 - - - - 4 2623
Marki franszyzowe/licencjonowane 80 30050 2 29159 4 2114 6 2937 70 28 336
Razem 84 32004 78 31782 5 2114 6 2937 7 30959
Niemey
Smyk 3 2624 3 2624 1 932 2 1692
Spiele Max 43 65952 45 68 814 - - 45 68 814
Razem 46 68576 48 71438 1 932 47 70506
Turcja
Smyk 1 988 1 988 1 988
Razem 1 988 1 988 1 988
Rumunia
Smyk
RAZEM
[Czechy
Marki franszyzowe/licencjonowane 1 92 1 92 1 92
Razem 1 92 1 92 1 92
RAZEM 619 245419 652 265 745 10 3944 12 4673 650 265 016

*t gczna powierzchnia Empik i Empik Foto. Ustugi Enffiko $; sukcesywnie wezane do salonéw Empik oraz ustug realizowanycbzprz

www.empikfoto.pl

** Wytqczapc sklepy Zara. Transakcja zbycia udziatdw w ZarésRo Sp. z 0. 0. zostala sfinalizowana w stycz92.
**x Zwi ¢kszenie / zmniejszenie powierzchni w wyniku pdmlsy punktu.



Grupa EM&F (,Grupa”) kontynuuje ekspaasw regionie, jednak w zwkku z obeca sytuacy
makroekonomiczn iw konsekwencji zmniejszeniem dld centréw handlowych oddanych do
uzytkowania, Grupa dokonuje obecnie jedynie selekiahn inwestycji w centrach handlowych
zlokalizowanych w najwikszych miastach.

W okresie 9 miegcy zakaiczonym 30 wrzénia 2009 roku Grupa powkszyta swaj sie¢ punktow
detalicznych i ustugowych o 44 nowe obiektyaoznej powierzchni handlowej netto 17.364 m2¢d€z

z tych sklepow zostata otwarta w poddanym gruntgweeowacji domu handlowym Renoma we
Wroctawiu (Empik, Smyk, Aldo, Boss, Esprit, MexxjvBr Island, Wallis) oraz prestbwym centrum
handlowym Metropolis w Moskwie (Esprit, River IsthrSmyk). W trzecim kwartale w Rosji, w ramach
przeksztatcenia wybranych dzialeych sklepéw o najuszej rentowngci, zostaly otwarte cztery sklepy
marki Peacocks.

W _okresie dziewiciu miesecy zakaczonym 30 wrzénia 2009 r. Grupa uruchomita w Polsce
nastpujace punkty:
- Empik — 6 sklepéw wiasnych (PoznaGdynia, Wroctaw, 2 sklepy w Lublinie, Sopot)
6 salondw partnerskich (Lom, Debica, Ktodzko, ltawa, Brzed,yrardéw),
- Empik Cafe — 11 kawiarni (Plock, Koszalin, 5 lokalgji w Warszawie, Konin, Wroctaw,
Gdynia i Lublin),
- Smyk — 1 sklep we Wroctawiu,
- Ultimate Fashion — 6 sklepow we Wroclawiu (Aldo, Bp Esprit, Mexx, River Island,
Wallis),
- Learning Systems Poland — 3 szkaigyjkowe Speak Up (Rybnik, Krakow, Kielce).

W_okresie dziewiciu miesecy zakaiczonym 30 wrzéia 2009 r. Grupa uruchomita za granic
nastpujace punkty:

- Smyk — 1 sklep w Rosji (Moskwa),

- Maratex — 9 sklepow w Rosji (2 sklepy Esprit, Panélunkemoller, River Island, 4 sklepy
Peacocks),

- Learning Systems — 1 szkokzykowa Speak Up w Ros;ji.

Jednoczénie w chgu dziewgciu miesgcy zakaiczonym 30 wrzénia 2009 r., na podstawie analizy
dotychczasowych wynikow oraz projekcji finansowyclgrupa podjta decyzg o zamkneciu

33 lokalizacji w segmencie Moda i Uroda (Marate# Ultimate Fashion — 5, Amersport — 1) oraz
12 lokalizacji w segmencie Media i Rozrywka (Empiklska — 5, Empik Ukraina — 2, Empik Cafe — 3,
Empik Foto —1, Smyk Niemcy — 1), czego skutkiegadle zarowno bardziej efektywne wykorzystanie
pozostajcych do dyspozycji Grupy zasobdw jak i zkgzenie rentowriei prowadzonej dziatalrioi.
Obecnie spotki nadal weryfikajswoje portfolio (przede wszystkim w Polsce) w wgntzego zamykane
sa nierentowne lokalizacje. Zakozenie procesu restrukturyzacji planowane jest aw IV kwartatu
tego roku.

ROZWOBIECI-PLANY

Grupa ma zamiar konsekwentnie realizéwtategs rozwoju w regionie. Wikszas¢ nowych projektow
jest juz uzgodniona co do lokalizacji i warunkéw realizacii pewne umowy nhajmu podpisane.
Jednoczénie Grupa prowadzi negocjacje dotyce umow najmu na lata 2010-2011.

W Polsce w IV kwartale 2009 r. planowanych jestol§ar. Beda to przede wszystkim sklepy Empiku
Zlokalizowane w Biatymstoku, €gtochowie, Bielsku Biatej, Piotrkowie Trybunalski@hrzanowie oraz
Krakowie. Planowaneasréwniez otwarcia sklepdw Smyk oraz Ultimate Fashion takicdrek jak New
Look i Peacocks (patrz naphy rozdziaf).



W Rosji Grupa koncentruje esina rynku moskiewskim, w listopadzie 2009 r. Grugiaorzy m. in.
5 sklepéw w nowym centrum handlowym Rostokino w Muig, keda to sklepy marek Orsay, River
Island, Peacocks, Esprit i Bodique.

W Kijowie na Ukrainie Grupa otworzy 2 sklepy maReacocks i jeden sklep marki Aldo.

ZMIANY W PORTFOLIO

Jednym z wzniejszych wydarzgé 2009 r. dla rozwoju portfolio marek Grupy jest ngzenie przez
Ultimate Fashion wspotpracy z markami New Look a&ecks w celu ich wprowadzenia na polski
rynek. Grupa planuje otwarcia sklepoéw New Look mudmiu 2009 r. w C.H. Renoma we Wroctawiu
oraz w | kwartale 2010 r. w Ztotych Tarasach orazGalerii Mokotébw w Warszawie. Otwarcie
pierwszego sklepu Peacocks planowane jest na kbsiepada w centrum Focus Park w Bydgoszczy.

W ciagu najblizszych 5 lat Ultimate Fashion zamierza otwdrzy Polsce po 4-5 sklepéw New Look
i Peacocks rocznie. Powierzchnia typowych sklepéuzie wynost od 500 do 800mi 400 do 500rh
w przypadkudpowiednio New Look i Peacocks.

Peacocks to wiagta si€ sprzeday detalicznej z Wielkiej Brytanii, oferasga moda odzie
w umiarkowanych cenach. Sklepy tej marki ofergizeroki wybor asortymentu dla zrgych grup
docelowych, przy czym wedtug powszechnej opiniidéesis proponuje jedno z lepszych gozier ceny,
jakaosei i stylu. Obecnie Grupa posiada w swoim portfatiarke Peacocks dziataga z powodzeniem na
rynku rosyjskim.

New Look to brytyjska siesklepdw, ktorej ubrania mna juz kupi¢c w Anglii, Francji, Belgii oraz Rosji.
Podobnie jak Peacocks oferuje bogaty asortyment mvarkowanych cenach dla adych grup
docelowych

Z uwagi na zrénicowany asortyment podatem grup docelowych, zgodffoz aktualnymi trendami,
atake przystpne ceny obie marki wzmoeniportfolio Ultimate Fashion i powinny eisprawdz
zarOwno w czasach kryzysu gospodarczego jak i pragp

Ponizej zestawione zostaly pozostate zmiany w portf@raz inne istotne wydarzenia promocyjno-
marketingowe, jakie miaty miejsce w spotkach Gruppierwszych dziewiciu miesacach 2009 r.

e Smyk:
- wprowadzenie do sprzedaproduktow z nowych linii marki Cool Club: Cool @ Baby
(dla niemowlakéw od 0 do 2 lat), Cool Club Kidsgdizieci w wieku przedszkolnym od 3
do 8 lat), Cool Club Trend (dla dzieci w wieku slzikon od 9 do 14 lat), Cool Club Jeans
oraz Cool Club Accessories (akcesoria),

- wprowadzenie do sprzedaw polskiej i niemieckiej sieci sklepdw Smyk spwego
obuwia dzieaicego marki Converse.

* Spielemax:
- wprowadzenie do sprzeda we wszystkich 45 sklepach Spielemax w Niemczech

produktow marki wkasnej Smyk - Cool Club.



Empik
- wprowadzenie nowego asortymentu w Empikfoto.pl -dmki wielkoformatowe,

- nowe kolekcje w ramach marki wlasnej artykutdbw gapiczych uznanych artystow
tworzacych na zamowienie Empiku.

Learning Systems Poland
- wprowadzenie na rynek nowej metody nawkiykOw obcych przez Internet — ,Wirtualna
szkotfa”.

Maratex
- otwarcie pierwszego salonu nowej marki River Islandrestzowym centrum handlowym
Metropolis w Moskwie.

Optimum Distribution
- rozpoczcie sprzeday nowych marek kosmetykéw: Bulgari, Decleor, Caritzolita
Lempicka.

EPCD

- Zakaoczenie dystrybucji kosmetykdéw marki Fendi.

Amersport
- zawarcie umowy z Moravia Sport Group s.r.o. nangysicic produktéw marki Converse

w sieci 44 sklepéw marki Envy Sport, ofeqtgj technicza odziez sportovd, na terytorium
Czech i Stowacji,

- rozszerzenie dystrybucji obuwia dzigmgo marki Converse w sieci sklepéw Smyk
w Polsce i w Niemczech,

- zawarcie umowy z JanSport Apparel Corp. naaeams dystrybucg produktéw marki
EASTPAK w Polsce oraz na wggzna dystrybucje marki JANSPORT na Stowacji,
w Republice Czeskiej i na Ukrainie,

- rozpoczcie sprzeday hurtowej akcesoriow marki CAT na Stowacji i w Ritice
Czeskiej.



Ce

WYNIKI DZIALALNO SCI OPERACYJNEJGRUPY W OKRESIEQ MIESIECY ZAKQVCZONYM 30 WRZESNIA 2009R.

Poczwszy od obecnej publikacji wynikow. Grupa rozszarzgrezentuj danych finansowych
o dodatkowe podziaty dotyge segmentow dziatalsm. Zwracamy uwag ze dane dotyexe
dotychczas prezentowanego segmentu Media i Rozrgwkabecnie prezentowane w wybranych
zakresach w podziale odpowiednio na: Grigmpik, Grup Smyk oraz Szkohedykowe. Segment Moda
i Uroda prezentowany jest w niezmienionym ukladrienadal zawiera dane dotygze marek
franszyzowych oraz hurtowej dystrybucji kosmetyikantykutow sportowych.

Przychody netto ze sprzegya

Przychody ze sprzetlaGrupy EM&F na poszczegdlnych rynkach w regionie:

PLN 000 Il kwartat 2009 [ 1l kwartat 2008 | |\ 2()Zorgi32a||;)/|()<warta} 2008
Sprzeda detaliczna
Polska 348 657 348 694 0,0%
Rynki zagraniczne 171 316 111 237 54,0%
Dystrybucja hurtowa
Polska 58 315 53 060 9,9%
Rynki zagraniczne 11 813 12 224 -3,4%
RAZEM dystrybucja w Polsce 406 972 401 754 1,3%
RAZEM dystrybucja za granica 183 129 123 461 48,3%
Udziat dystrybucji w Polsce w
catkowitych przychodach 69% 76%
Udziat dystrybuciji za granica w
catkowitych przychodach 31% 24%
RAZEM 590 10: 525 21¢ 12,4%
PLN '000 9 miesgcy 2009 o miesicy 2008 o L Z%rg;a\?sg/"miwy 2008
Sprzeda detaliczna
Polska 1 076 605 1013893 6,2%
Rynki zagraniczne 520 782 268 137 94,2%
Dystrybucja hurtowa
Polska 154 920 123 957 25,0%
Rynki zagraniczne 37 723 37 892 -0,4%
RAZEM dystrybucja w Polsce 1231525 1137 850 8,2%
RAZEM dystrybucja za granica 558 505 306 029 82,5%
JUdziat dystrybucji w Polsce w
catkowitych przychodach 69% 79%
JUdziat dystrybucji za granica w
catkowitych przychodach 31% 21%
RAZEM 1 790 03I 1443 87! 24,0%




Przychody ze sprzedaw grupie LTL

Sprzedaz w grupie LTL*
sklepow

Zmiana %
Il kwartat 2009 vs Il kwartat 2008

EMPIK (grupa spotek)
SMYK (grupa spétek)
SZKOLY JEZYKOWE

MODA / MARKI FRANSZYZOWE
(Ultimate Fashion, Maratex)

RAZEM

SPIELE MAX** (w EUR)

-7%

-9%

24%

-17%

-9%

2%

*Sklepy i szkoly dziatafe co najmniej 12 miesiy na dzié 30 wrzénia 2009.

**Dane pro-forma wyliczone w walucie lokalnej z wvaa fakt,ze przychody Spielemax Bonsolidowane przez GraEMF poczwszy od

wrzenia 2008 r.

Sprzedaz w grupie LTL*
sklepow

Zmiana %
9 miesicy 2009 vs 9 miegcy 2008

EMPIK (grupa spotek)
SMYK (grupa spétek)
SZKOLY JEZYKOWE

MODA / MARKI FRANSZYZOWE
(Ultimate Fashion, Maratex)

RAZEM

SPIELE MAX** (w EUR)

-1%

-3%

18%

-10%

-3%

3%

*Sklepy i szkoly dziatage co najmniej 12 miesiy na dzié 30 wrzénia 2009.

**Dane pro-forma wyliczone w walucie lokalnej z wgvaa fakt,ze przychody Spielemax konsolidowane przez GrafEMF poczwszy od

wrzenia 2008 r.

Sprzedaz w grupie LTL*
sklepow

Zmiana %
pazdziernik 2009 vs padziernik 2008

EMPIK (grupa spétek)
SMYK (grupa spétek)
SZKOLY JEZYKOWE

MODA / MARKI FRANSZYZOWE
(Ultimate Fashion, Maratex)

RAZEM

SPIELE MAX** (w EUR)

1%

5%

-6%

1%

2%

-11%

*Sklepy i szkoly dziatage co najmniej 12 miesiy na dzié 31 padziernika 2009.
**Dane pro-forma wyliczone w walucie lokalnej.




Il kwartat 2009

W grupie LTL (z wyhczeniem Spielemaxa) w trzecim kwartale 2009 r. ¢almano spadek
przychodow ze sprzeép o 9% w porownaniu do analogicznego okresu ubgegteoku.
Najwickszy wplyw na negatywn dynamilke miat 17% spadek sprzeda grupy marek
franszyzowych i licencjonowanych. Gorsze wyniki e modowej spowodowane as
negatywnym wplywem czynnikbw zewtnznych o charakterze jednorazowym, takimi jak
zaburzona sezonow® (wyprzedae rozpocgly si¢ wczeniej i trwaty diuzej niz zwykle) oraz
wyjatkowo cieply wrzesig, ktdry znaczaco zmniejszyt popyt na towary z nowej jesienno-
zimowej kolekcji. Bardzo dobre wyniki zanotowataaraiast grupa szkékzykowych — wzrost

0 24% rok do roku.

9 Mieskcy 2009 r.

W grupie LTL (z wyhczeniem Spielemaxa) w okresie dziesit miesgcy 2009 r. odnotowano
spadek sprzeds 0 3% w poréwnaniu z analogicznym okresem rokuegleigo, na co wptyty
gtéwnie wyniki spoétek franszyzowych (spadek o 10®9zytywra dynamilke LTL na poziomie
18% osagnety szkoty gzykowe.

Jednym ze skutkow kryzysu gospodarczego jest zasbsany spadek ruchu w centrach
handlowych. W Polsce, Rosji i ha Ukrainie spadek jest na poziomie 15 — 20%, a jedynie
w Niemczech wskaniki ruchu pozostaj na niezmienionym poziomie. Mniejszy spadek ruchu
obserwujemy w sklepach Grupy Empik i Smyk (spadek tzsciowo kompensowany jest
wzrostem wspétczynnika konwersji — wchady kupup wiecej), wickszy - w sieci sklepéw
Ultimate Fashion i Maratexu.

Jezeli chodzi o sprzedaw poszczegolnych regionach, to najlepsza dynanoiitaotowana
zostata na Ukrainie. Stabilna jest réwnisytuacja w Niemczech. Negatywne dynamiki
sprzeday odnotowano natomiast na rynku rosyjskim, przyncay Moskwie i St. Petersburgu
jest o ok. 10% lepiej niw pozostatych regionach tego rynku. W Rosji ok 436 catej dynamiki
w czesci modowejzostato utracone w okresie sierpie wrzesi@ w wyniku czsciowego
zamkngcia granic celnych.

Pazdziernik 2009

W samym padzierniku sprzedaw grupie LTL (z wyhczeniem Spielemaxa) wzrosta 0 2% rok
do roku. W padzierniku prawie wszystkie spotki z grupy LTL wykdy dodatma dynamile
sprzeday. Taki rozw0j sytuacji daje podstawy do stwierdaerze dwe spadki w trzecim
kwartale mogty mié jedynie charakter jednorazowy.

Przychody ze sprze¢iaw podziale nha segmenty

PLN' 000 Q3 Q3 2009 vs 2008
2009 2008 %

Przychody netto ze sprzedzy 590 101 525215 +12,4%

Grupa Empil 218 89 211 14! +3,7%

Grupa Smy 174 58¢ 112 96° +54,5%

Szkoty dzykow: 20 347 16 69( +21,9%

Moda i Urode 176 27: 184 41 -4,4%




PLN' 000 9 mieskcy 9 mieskcy 2009 vs 2008
2009 2008 %

Przychody netto ze sprzeday 1790 030 1443 879 +24,0%

Grupa Empil 655 59( 607 17: +8,0%

Grupa Smy 526 72: 275 89! +90,9%

Szkoty dzykow 85 69: 70 707 +21,2%

Moda i Urode 522 02! 490 10« +6,5%

[l Kwartat 2009

W trzecim kwartale catkowite przychody netto Grugsy sprzeday wzrosty o 64,9 min zt tj.
0 12,4% do 590,1 min zt w poréwnaniu do 525,2 nhiw analogicznym okresie ubiegtego roku.

W trzecim kwartale 2009 r. w porownaniu z analogiea okresem roku ubiegtego przychody
Grupy Empik wzrosty o 7,8 min zt tj. 0 3,7% i agnety poziom 218,9 min zi. Przychody Grupy
Smyk zanotowaty wzrost o 61,6 min zt, czyli o 54,5 poziomu 174,6 min zi. Przychody
Szkoét kzykowych wzrosty 0 21,9% tj. o 3,7 min zt rok ddkwi oshgrety poziom 20,3 min zt.
Segmenty te mialy najwkszy wptyw na wzrost catkowitych przychodéw Grupgh dobre
wyniki spowodowane g migdzy innymi peznym rozwojem sklepow otwartych w okresie
od wrzénia 2008 r. do wrzmia 2009 r. (Empik: 24 sklepy, Smyk: 6 sklepéw).nRdto na
wzrost przychodow Grupy znagzy/ wptyw mialy take bardzo dobre wyniki Grupy Szkot
Jezykowych (gtownie za spraywznacacej kontrybucji grupy LTL — wzrost 0 24%), jak roien
konsolidacja wynikow spotki Spielemax nabytej wezgniu 2008 r.

W trzecim kwartale 2009 r. przychody segmentu Modaoda spadty o 8,1 min zt tj. 0 4,4% do
poziomu 176,3 min zt, co bylo efektem m.in. zmréejsia popytu ze strony odbiorcéw na
produkty dystrybuowane przez spéitikz grupy Optimum Distribution oraz nieco gaysz
sprzedaa w czsci modowej, ktora spowodowana byla w zdp mierze czynnikami
zewretrznymi o charakterze jednorazowym: w&ziejszym rozpooziem i diuzszym okresem
trwania wyprzeday letnich kolekcji oraz spadkiem popytu na ubrardadatki z nowej kolekcji
jesienno-zimowej zwzanym z pogoglwe wrz&niu. Ponadto zaobserwowano zngatruktury
koszyka zakupowego - w spoétkach segmentu Moda d&rasipita pewnego rodzaju stagnacja
w markach drégszych, natomiast tam, gdzie oferta skierowanadeshtodego, mniej zasobnego
klienta, nadal notujemy wzrosty.

9 miesgcy 2009 r.

W okresie dziewiciu miesecy zakaczonym 30 wrzénia 2009 r. catkowite przychody netto
Grupy ze sprzedy wzrosty o 24 % do 1.790,0 min zi, w porownaniu Hd443,9 min zt w
analogicznym okresie ubiegtego roku

W okresie dziewiciu miesecy zakaczonym 30 wrzéiia 2009 r. przychody Grupy Empik
wzrosty o 8,0% do poziomu 655,6 min zt. Przychodyy Smyk zanotowaty wzrost o 90,9 %
do 526,7 min zt. Szkotyezykowe osigrety przychody na poziomie 85,7 min zt przy wgece

0 21,2%. Przychody ze sprzegav segmencie Moda i Uroda wzrosty o 6,5% do 52219 zt

w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.
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Mar za brutto

PLN' 000 03 03 2009 vs Q3 Q3
2009 2008 2008 2009 2008 Zmiana
% Mar za % Mar za %
Mar za brutto 249 194 223 862 +11,3% +42,2% +42,6% -0|4
Grupa Empil 78 091 74 16¢ +5,3% +35,7% +35,1% 0,6
Grupa Smy 77 07: 54 56: +41,3% +44,1% +48,3% -4,2
Szkoty dzykow 13 67: 11 83¢ +15,5% +67,2% +70,9% -3,7
Moda i Urode 80 35: 83 297 -3,5% +45,6% +45,2% 0,4
PLN' 000 9 mieskcy 9 mieskcy 2009 vs 9 mieskcy 9 miesiecy
2009 2008 2008 2009 2008 Zmiana
% Mar za % Mar za %
Mar za brutto 755 238 636 127 +18,7% +42,2% +44,1% -119
Grupa Empil 22980° 21457 +7,1% +35,1% +35,3% -0,3
Grupa Smy 229 61 134 00« +71,3% +43,6% +48,6% -5,C
Szkoty dzykow 54 07¢ 45 30( +19,4% +63,1% +64,1% -1,C
Moda i Urode 241 74. 242 24 -0,2% +46,3% +49,4% -3,1

[l kwartat 2009 r.

W trzecim kwartale maa brutto Grupy wzrosta o 11,3% do poziomu 249,2 main
w porownaniu do 223,9 min zt w analogicznym okragiegtego roku. Do wzrostu nmigr catej
Grupy przyczynity si przede wszystkim wyniki Szkotedykowych oraz Grupy Smyk.
Jednoczénie jednak procentowa ma brutto liczona w odniesieniu do sprzeglapadta o 0,4
punkty procentowe - w Ill kwartale 2009 marta wyniosta 42,2 % w poréwnaniu do 42,6%
w analogicznym okresie roku poprzedniego. W trze&iwvartale mata brutto Grupy Empik
wzrosta o0 5,3% do poziomu 78,1 min zi, co jest glievefektem po pierwsze lepszych
warunkéw uzyskanych w wyniku negocjacji cenowych,dsugie polepszenia mixu produktow
poprzez zwgkszenie w strukturze sprzegaudziatu ksazek. Grupa Smyk zanotowata wzrost
marzy na poziomie 41,3% do 77,1 min zi, co jest przedzystkim wynikiem kontrybucji
Spielemaxa konsolidowanego paaszy od wrzénia 2008 r. Mara Grupy Szkét gzykowych
wzrosta 0 15,5% osgajac poziom 13,7 min zi.

Spadek wartéciowy maey brutto zanotowat jedynie segment Moda i Uroda® % do 80,4
min zt), na co wplyw miata gltdwnie #8za sprzedaprzede wszystkim w ¢zci modowe;j.
Spadek marw czsci modowej w Polsce to efekt min.gbbkich i diwszych przecen, kosztow
dodatkowych akcji promocyjnych, ktore umhivialy wyprzeda towaru w warunkach
zwickszonej konkurencji, a tak negatywny wptyw zakupow dokonywanych w walutach
obcych na koszty sprzeda Pozytywny wptyw na mae segmentu miata natomiast dziatatho
na rynkach wschodnich, gdzie mimo niesprzyjej sytuacji rynkowej zanotowano wzrost
mairzy o prawie 2 punkty procentowe w poréwnaniu z ldetatem 2008 r.
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9 mies¢cy 2009 r.

W okresie dziewiciu miesgcy zakaczonym 30 wrzénia 2009 r. mama Grupy wzrosta
wartasciowo o 18,7 % do poziomu 755,2 min zt w poréwnani@36,1 min zt w analogicznym
okresie ubiegtego roku. Wakmowa mata brutto Grupy Empik wzrosta o 7,1% do poziomu
229,8 min zi. Grupa Smyk zanotowata wzrost izgana poziomie 71,3% do 229,6 min zi,
a Grupa Szkétekykowych na poziomie 19,4 % do 54,1 min zt. Segnddodia i Uroda utrzymat

marze brutto praktycznie na poziomie z ub. roku (spaal@k2% do poziomu 241,7 min zt).

EBITDA
PLN' 000 2009 vs Q3 Q3
Q3 Q3 2008 2009 2008 Zmiana
2009 2008 Marza EBITDA Marza EBITDA
% % %
EBITDA z dziatalnosci podstawowe;j 19 008 28 051 -32,2% +3,2% +5,3% 20
Grupa Empil 23 10( 8 94¢ +158,1% +10,6% +4,2% 6,3
Grupa Smy 8 74¢ 5951 +47,0% +5,0% +5,3% -0,2
Szkoty dzykow: -1 50¢ -1 23¢ -21,7% -7,4% -7,4% 0,C
Moda i Urodz -12 09¢ 6 82¢ -277,3% -6,9% +3,7% -10,€
Pozostat 765 7 56: -89,9%
PLN' 000 2009 vs Q3 Q3
9 mieskcy 9 mieskcy 2008 2009 2008 Zmiana
2009 2008 Marza EBITDA Marza EBITDA
% % %
EBITDA z dziatalnosci podstawowe;j 71322 92 095 -22,6%4 +4,0% +6,4% -2)
Grupa Empil 42 92¢ 32 56 +31,8% +6,5% +5,4% 1.2
Grupa Smy 20 80¢ 13 95¢ +49,1% +4,0% +5,1% -1,1
Szkoty dzykow: 8 04« 6 08¢ +32,2% +9,4% +8,6% 0,8
Moda i Urode -4 75t 34 227 -113,9% -0,9% +7,0% -7.€
Pozostat 4 29¢ 5 25¢ -18,3%

Il kwartat 2009 r.

W trzecim kwartale 2009 r. EBITDA z dziatakw podstawowej Grupy spadfa o 32,2 % do poziomu
19,0 min zt w stosunku do 28,1 min zt w analogianngkresie ubiegtego roku. Spadek EBITDA Grupy
to przede wszystkim efekt otmenia mary brutto opisanego powj, jak rOwnie negatywny wpltyw
kurséw wptywajcych m. in. na koszty czynszéw denominowanych wuteah obcych oraz dodatkowe
koszty promocji zwizane z wyprzeda towaru w warunkach wzmonej konkurencji. Jednocage
Grupa podjta szereg dzialamajpcych na celu zniwelowanie wpltywu ¥wgj wymienionych czynnikow
na wynik Grupy. Dokonano rilzy innymi optymalizacji kosztow wynagrodzei s$wiadczeé
pracowniczych oraz, w wyniku negocjacji, Grupaage¢ta pewne oszezingici na poziomie kosztow
najmu.

W trzecim kwartale 2009 r. rentowstoEBITDA z dziatalndci podstawowej na poziomie Grupy
spadta do 3,2 % w porownaniu z 5,3 % w trzecim kaar2008 r.

W trzecim kwartale EBITDA 2009 r. Grupy Empik wzl@so 158,1 % tj. do poziomu 23,1 min zi,
gtéwnie dzeki pozytywnej dynamice przychoddéw, wzrostowi mhaoraz rozpoznania zysku

z dekonsolidacji Bukvy. EBITDA Grupy Smyk wzrostad@,0 % do poziomu 8,7 min, gtdwnie za spgaw
konsolidacji wynikow Spielemaxa. EBITDA Grupy Szkikzykowych spadta o 21,7% do poziomu -1,5
min zi.
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Na spadek EBITDA w segmencie Moda i Uroda (spad@K43% do poziomu -12,1 min zt) w trzecim
kwartale ztayto sie kilka czynnikéw. W czsci modowej segmentu spadek na poziomie EBITDA to efekt
gorszych wynikéw sprzedawych spowodowanych czynnikami zestrznymi. Ponadto EBITDA tego
segmentu nadal okgiona jest kosztami restrukturyzacji i zamgtnsklepdw. Do tego dochodzi wgza
baza kosztéw operacyjnych w kategoriach paamych z walutami obcymi oraz efekt negatywnej
EBITDA osiagnictej przez sklepy nierentowne przed ich zam&i®m. Dodatkowo spotki obgiyty
koszty promocji zwizane z wyprzedami towaréw w warunkach wzmonej konkurencji (silne
przeceny na caltym rynku). Ponadto w Rosji w okresierpien — wrzesi@ nasapito czesciowe
zamkngcie granic celnych, ktére spowodowato ok. trzytygiosve op&nienia w dostawach towaru.

9 miesgcy 2009 r.

EBITDA z dziatalngci podstawowej w okresie dziegeiu miesgcy zakaczonym 30 wrzénia 2009 r.
obnizyta sk 0 22,6% do 71,3 min zi, w poréwnaniu z 92,1 mim @analogicznym okresie ubiegtego roku.

Narastajco za dziewi¢ mieskcy 2009 r. Grupa zanotowata spadek rentas@nBBITDA z dziatalndci
podstawowej do 4,0 % z 6,4 % w analogicznym okrabiegtego roku.

Poziom EBITDA w poszczegdlnych segmentach prezesit®ig nastpujaco: Grupa Empik - wzrost
0 31,8% do 43,0 min zt, Grupa Smyk - wzrost 0 49dd®®0,8 min zt, Grupa Szkdé¢zykowych - wzrost

0 32,2% do poziomu 8,0 min z, Moda i Uroda - spadell3,9% do -4,8 min zt. Spadek EBITDA
Z dziatalndci podstawowej Grupy w catym okresie dziegii miesecy 2009 r., poza wiej opisanymi
czynnikami z Il kw. spowodowany byt rowriaestotnym wptywem strat z tytutu #dic kursowych oraz
kosztami zwazanymi z dziatalnécia mniej rentownych sklepow, ktére byly sukcesywnamykane
zwlaszcza w pierwszym poétroczu 2009 r. Dodatkowbpetowie 2008 r., spotka Empik otrzymata od
Sephora Polska dywidegav wysokaci 9,3 min zt (efekt bazy).

Poréwnanie EBITDA z dziatalrdoi podstawowej skorygowanej o wptywzréc kursowych i dywidendy
wskazuje na jej spadek w okresie dzigshi miesgcy zakaczonych 30 wrzania 2009 r. 0 6,7%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniggdo kwoty 77,1 min w poréwnaniu z 82,6 min
zt. (patrz tabele 5,6,7).

Rentownd¢ EBITDA z dziatalngci podstawowej skorygowanej o wptywzrdc kursowych i dywidendy

wyniosta w okresie pierwszych dziewiu miesegcy 2009 r. 4,3% w poréwnaniu z 5,7 % w analogicznym
okresie ubiegtego roku.
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Zvysk / (strata) netto

PLN' 000 Q3 Q3 2009 vs 2008
2009 2008 %

Zysk / (strata) netto z dziatalngci podstawowej -14 228 3063 -564,5%

Grupa Empil 13 35:¢ =724 +1944,0%

Grupa Smy 322 1 54( +109,3%

Szkoly dzykow: -2 99/ -1 467 -104,1%

Moda i Urode -24 17« -348¢ -592,8%

Pozostat -3 63¢ 7 20: -150,5%

PLN' 000 9 miesicy 9 miesicy 2009 vs 2009
2009 2008 %

Zysk / (strata) netto z dziatalndci podstawowej 3325 21 256 -84,4%

Grupa Empil 30 47¢ 5 56( +448,1%

Grupa Smy 6 48¢ 213 +204,3%

Szkoty gzykow: 3 15¢ 2 99¢ +5,4%

Moda i Urodz -31 35: 8 72: -459,4%

Pozostat -5 44¢ 184: -395,6%

1l kwartat 2009 r.

W trzecim kwartale 2009 r. Grupa zanotowata stratto z dziatalnei podstawowej w wysokai
14,2 min zt w poréwnaniu do zysku w wysg@kd 3,1 min zt w analogicznym okresie ubiegtego roku
Catkowita strata netto (uwzglniajpjca wycer programu akcji pracowniczych, odpis aktualinyj
wartas¢ firmy oraz przeszacowania instrumentow finansowyefyniosta 14,0 min zt w poréwnaniu
z zyskiem w wysokexi 3,7 min zt w Il kw. 2008 .

W trzecim kwartale Grupa Empik zanotowata wzrostkeynetto z dziatalrioi podstawowej do poziomu
13,4 min zi. W Grupie Smyk zysk netto wzrést o B99,do 3,2 min zt. Spadek zanotowata Grupa Szkét
Jezykowych (0 104,1% do poziomu straty 3,0 min ziosegment Moda i Uroda (do poziomu straty
24,2 min zf). Spadek zysku netto w segmencie Modaoda spowodowany jest fakterre Ultimate
Fashion i Maratex finansujsic w nieproporcjonalnie wkszym stopniu diugiem w poréwnaniu do
kapitatu, czyli inaczej iima to miejsce w Empiku i Smyku.

9 miesgcy 2009 r.

W okresie dziewiciu miesgcy zakaczonym 30 wrzénia 2009 r. zysk netto z dziatakw podstawowej
Grupy spadt o 84,4 % do 3,3 min zt w stosunku d@ 2dIn zt w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Zysk netto wzrést w Grupie Empik o 448,1% do 30/b at, w Grupie Smyk o 204,3% do 6,5 min z,
w Grupie Szkot gzykowych o 5,4 % do 3,2 min zt. Segment Moda i Wadnotowat w tym okresie
strat netto w wysokéci 31,4 min zi.

W okresie dziewiciu miesecy zakaczonym 30 wrzénia 2009 r. catkowity zysk netto Grupy spadt
0 83,2% do 4,8 mIn zt. Na wastocatkowitego zysku netto Grupy znacy wptyw miaty odpisy z tytutu
trwatej utraty wartéci firmy Maratex odnotowane w pierwszym kwartale020r. w wysokéci
26,1 min zt, kompensowane wum stopniu przez zyski z tytulu przeszacowania rimsentéw
finansowych. Zmniejszenie pozytywnego wyptywu wygémstrumentow finansowych na zysk netto jest
efektem sprzeds udziatow posiadanych przez EMF w spotce Zarak@olmkoze w okresie 9 miesty
2008 roku zysk z przeszacowania instrumentow fioamsh Zara i Sephora wyniost 14,4 min zi,
podczas gdy w analogicznym okresiezh@ego roku wart& ta wyniosta 3,1 min zi. Koszty wyceny
programu akcji pracowniczych za okres dzigsid miesegcy 2009 r. wynosg9,8 min zt w poréwnaniu

z 10,9 min zt w analogicznym okresie ubiegtego roku
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WYDATKI INWESTYCYJNE

PLN' 000 Il kwartat 2009 Il kwartat 2008

Utrzymanie, Utrzymanie,

rearaiacje i rearanacje i

Nowe punkt modernizacje oraz modernizacje oraz

Wydatki inwestycyjne Razem sprzeday projekty IT/Log Razem  Nowe punkty sprzeds  projekty IT/Log
Moda i Uroda 6 419 3936 2483 17 853 17 223 63(
Media i Rozrywka 19 71¢ 10 392 9 32¢ 32 71¢ 14 74 17 97/
Razem 26 137 14 328 11 809 50 571 31970 18601
Projekty centralne EM&F 89€ - 896 2 79¢ - 2 794
Razem 27 033 14 328 12 705 53 367 31970 211397
PLN' 000 9 miesicy 2009 9 miesicy 2008

Utrzymanie, Utrzymanie,

rearaiacje i rearanacje i

Nowe punkt modernizacje oraz modernizacje oraz

Wydatki inwestycyjne Razem sprzeday projekty IT/Log Razem  Nowe punkty sprzeds  projekty IT/Log
Moda i Uroda 28 633 22 894 5739 61 358 55 961 5 39y
Media i Rozrywka 80 13: 38 13( 42 00¢ 99 03: 48 69¢ 50 334
Razem 108 766 61 024 47 742 160 390 104 659 55]731
Projekty centralne EM&F 6 60( - 6 60( 5 96: - 5 96
Razem 115 366 61 024 54 342 166 352 104 659 61 693

W trzecim kwartale 2009 r. calkowite wydatki inwgstine wyniosty 27,0 min zt i zmniejszyly esi
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego rok@,8 min zi, tj. 0 49,3%. Wydatki na nowe punkty
sprzeday spadty o 17,6 min zt, tj. 0 55,2%. Zmniejszenakladow na rozwagj sieci sprzegawynika
miedzy innymi z sytuacji makroekonomicznej i aganym z tym zmniejszeniem #ic oddanych do
uzytkowania centréw handlowych. Ponadto Grupa dokoradtymalizacji procesu inwestycyjnego —
zmniejszyta tempo i obecnie dokonuje jedynie sgighich inwestycji w najwikszych centrach
handlowych.

Catkowite wydatki na inwestycyjne Grupy poniesioweokresie dziewiciu miesecy zakaczonym
30 wrzeénia 2009 r. wyniosty 115,4 min zt w poréwnaniu d@64 min zt w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Wydatki zvazane z rozwojem sieci sprzegtavyniosty w tym okresie 61,0 min zi, podczas
gdy w analogicznym okresie ubiegtego roku byly naipmie 104,7 min zt (spadek o 43,7 min z}).

Pozostate wydatki inwestycyjne w okresie dzigmi miesgcy zakaczonym 30 wrzénia 2009 r.
wyniosty 54,3 min zt i zwjzane byly przede wszystkim z utrzymaniem w agham stanie sieci sklepéw,
oraz ich reararacja i modernizagj istniepcej sieci sprzedg, wdrazeniem nowoczesnych systemow IT
w spotkach Grupy i inwestycjami w zakup sgtzinformatycznego.

Moda i Uroda

W trzecim kwartale 2009 r. wydatki na inwestycjesagmencie Moda i Uroda wyniosty 6,4 min zt
i spadly w stosunku do analogicznego okresu ubjegi®ku o 11,4 min zt tj. o 63,7%. Wydatki na
rozwdj sieci sprzedg w segmencie wyniosty 3,9 min zt i zmniejszytg s ujeciu rok do roku o 13,3
min zi, tj. o 77,3%, Zmniejszenie naktadOw na roggiéci sprzeday wynika miedzy innymi z sytuaciji
makroekonomicznej i zwkzanym z tym zmniejszeniem #id oddanych do iytkowania centrow
handlowych. W zwizku z tym Grupa dokonata optymalizacji procesu istyeyjnego i obecnie dokonuje
jedynie selektywnych inwestycji w najgkiszych centrach handlowych.
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W okresie dziewiciu miesgcy zakaczonym 30 wrzénia 2009 r. wydatki inwestycyjne w segmencie
Moda i Uroda wyniosty 28,6 min zt i spadty w stokurdo analogicznego okresu ubiegtego roku o 32,8
min zt . o 53,3%. Wydatki te byly zazane gtdwnie z inwestycjami w rozwoj sieci sklepow
franszyzowych. Spétka Ultimate Fashion pekgizyla si€ sprzeday o 6 punktéw w Polsce (Aldo, Boss,
Esprit, Mexx, River Island, Wallis we Wroctawiu) kplei spotka Maratex otworzyta 9 sklepéw w Rosji,
tj. 2 sklepy Esprit, Palmers, River Island, Hunkderocoraz 4 sklepy Peacocks w ramach przeksztadceni
istniejacych sklepéw innych marek. Obecnie, obie spotkipiija sic na otwieraniu sklepéw naigcych

do marek o najwyszej rentowngci, takich jak Peacocks czy River Island. Pona#teps w otwieranes
wytacznie w najwgkszych @rodkach miejskich w Polsce, w Rosji wgkenie w Moskwie oraz na
Ukrainie w Kijowie.

W okresie dziewiciu miesecy 2009 r. 4czna powierzchnia handlowa nowo otwartych sklepowynv
segmencie wyniosta 5.970°nfw samym trzecim kwartale: 2.113m

Pozostate inwestycje byly zgdiane przede wszystkim z utrzymaniem, renowagjnowoczénianiem
istniejacych sklepdw.

Media i Rozrywka

W trzecim kwartale 2009 r. w segmencie Media | Raka (w sktad ktorego wchodz Grupa Empik,
Grupa Smyk oraz Szkohedykowe) wydatki inwestycyjne wyniosty 19,7 min zgpadty w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku o 13,0 mtp @ 39,7%. Wydatki na rozwoj sieci sprzegav
segmencie wyniosty 10,4 min zt i zmniejszyhg ai ujeciu rok do roku o 4,3 tj. 0 29,5%.

Zmniejszenie nakladéw na rozwdj sieci sprzgdaynika midzy innymi z sytuacji makroekonomicznej
i zwigzanym z tym zmniejszeniem #id oddanych do zytkowania centréw handlowych. W zyzku

z tym Grupa dokonata optymalizacji procesu inwegtyego i obecnie dokonuje jedynie selektywnych
inwestycji w najwgkszych centrach handlowych.

W okresie dziewiciu miestcy zakaczonym 30 wrzénia 2009 r. wydatki inwestycyjne w segmencie
Media i Rozrywka wyniosty 80,1 min zt i spadty wndwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku o
18,9 min zi, tj. 0 19,1%. W omawianym okresie otiwe® salonéw wiasnych Empiku (Posnasdynia,
Wroctaw, 2 sklepy w Lublinie, Sopot) oraz 6 salonpartnerskich (Lomm, Debica, Ktodzko, ltawa,
Brzeg, Zyrardéw), Empik Cafe poszerzyta &ieo 11 nowych kawiarni (w Ptocku, Koszalinie,

5 w Warszawie, Koninie, Wroctawiu, Gdyni i Lublifjetwarto po jednym sklepie Smyk we Wroctawiu

i w Moskwie, a spotka LSP otworzyta 3 nowe szkohPwlsce (w Rybniku, Krakowie i Kielcach) oraz 1
w Rosji.

W okresie dziewiciu miesecy 2009 r. 4czna powierzchnia handlowa nowo otwartych punktéwym
segmencie wyniosta 11.398iw samym trzecim kwartale: 755)m

Poza wydatkami na nowe sklepy i modernizdsiniepcych obiektow, spotki segmentu kontynuowaty

wdrazanie nowoczesnych systemow IT i logistycznych. imfacje dotyczce realizowanych projektow w
zakresie logistyki i IT przedstawione & sekcji ,Dziatania z zakresu IT i logistyki”.

DZIALANIAZ ZAKRESUT | LOGISTYKI

Grupa EMF kontynuowata projekt wdiania i rozwoju infrastruktury logistycznej, infortgaznej

i telekomunikacyjnej w ramach projektéw prowadzdmyz firmami Accenture, Exorigo, DHL oraz
Spedimex i Oracle, a ta# z innymi partnerami, obejnagych wszystkie spotki Grupy. W zwzku

z rosracym portfelem spétek oraz guzynarodow ekspansj, projekty te wspieraj rozwoj Grupy,
a talkke pozwalaj na popraw efektywndaci wielu kluczowych procesow biznesowych.
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W grupie spotek Smykzakaiczono kolejne etapy wprowadzania nowoczesnegmutzha dostaw
w zakresie importu towaréw z Chin oraz dystrybiigiagazynowania towardw w regionie. Pozwolito to
na uzyskanie znageych oszczdnasci w kosztach transportu, operacji magazynowydtiagowych oraz
innych kosztach zwganych z re-eksportem towaréw do Rosji, Niemieca Wkraire. Jednym

Z najwaniejszych przedsivzie¢ prowadzonych w pierwszych trzech kwartatach lgpto luruchomienie
nowoczesnego magazynu i centrum dystrybucji, kbgdzie zapewniato obstgglogistyczry towaréw
spotki Smyk w Polsce i na rynkach zagranicznyctkadazono réwnie proces uruchomienia rozazian
automatyzujcych obrot towarowy w sklepach w Polsce (,hand hedlanery). Dodatkowo spoétka
kontynuowata wdrzanie kolejnych etapéw platformy analitycznej opjana systemie Oracle Business
Intelligence, pozwalafej na wszechstronne analizowanie danych. Dodatkomchomiono kolejne
funkcjonalndci systemu wspieragego obstug procesu zaméwiei komunikacji z dostawcami towarow
handlowych w Chinach (POM).

W grupie spétek Empik kontynuowano wdaaie kolejnych etapéw platformy analitycznej opjarte
systemie Business Intelligence, optymalizacji pramwego magazynu centralnego DHL, raz
stuzacych do usprawnienia komunikacji z dostawcami zadzania asortymentem, a fakusprawnig
platformy logistyczno-informatycznej zbudowanejpwrzeby empik.com.

Jednym z najwaiejszych przedsivzie¢c w pierwszych trzech kwartatach br. bylo uruchorigen
nowoczesnego hadzia do zargdzania katalogiem produktéw (w tym kontentem) i kmikach
z dostawcami. Naezlzie to pozwoli na znagza poprave jakasci oferty empik.com i sklepoéw Empiku
w Polsce.

W grupie spotek LSP kontynuowano budoparaz wdraanie nowego systemu transakcyjnego i systemu
CRM.

W grupie spoétek Ultimate Fashion i Maratex kontywaoo wdraanie nowoczesnego nadzia do

planowania i zargdzania asortymentem Oracle Planning. Pelna funktjaét bedzie osignieta do
konca IV kwartatu br.

UMOWY ZNACZCE ZAWARTE W OKRESIE DZIER@IU MIESIECY ZAKQVCZNYM30 WRZENIA 2009R.

3 wrzenia 2009 r. Learning Systems Poland Sp. z 0.0.taat82 udziatéw w kapitale zaktadowym
Learning Systems Ukraine za kwdt4 tys. zt. W wyniku tej transakcji udziat GrupfFNEMF w kapitale
zakladowym spoiki Learning Systems Ukraine ulegkekazeniu z 6% do 60,52%.

W dniu 7 lipca 2009 roku, podmiot zatyy NFI EMF S.A. (dalej ,EMF”"), Empik Assets Sp. zog
podpisat porozumienie z Sephora S.A. w sprawiet@staej ceny sprzeéa udzialdw w spotce Sephora
Polska Sp. z o.0. ustalonej na ke@0,5 min zt. Porozumienie to byto skutkiem pexyp przez Empik
Assets Sp. z 0.0. oferty sprzega&24% kapitatu zakladowego Sephora Polska Sp. zloamnej przez
spotke Sephora S.A. zgodnie z warunkami umowy podpisapeiednio w roku 2003. Kwota ta zostata
zaptacona Empik Assets sp. z 0.0. w lipcu br. Greggoznatadczny zysk na transakcji sprzeglaakciji

w wysokdaci 10,5 min zt w okresie 9 miesiy 2009 r. Zysk ten stanowiidice pomigdzy cen sprzeday

w wysokaci 99,5 min zt skorygowano koszty prawne zwkane z transakgj a wartdcia ksiggowa
udziatow w Sephora Polska Sp. z 0.0. nafd3ie grudnia 2008 r.

W dniu 26 czerwca 2009 r. EMF i jego podmioty zake Empik Sp. z o.0. (dalej ,Empik”),
Smyk Sp. z 0.0. (dalej ,Smyk”), Ultimate Fashion. $§po.o. (dalej ,UF”), Optimum Distribution Sp.

Z 0.0. (dalej ,ODP”), Learning Systems Poland Sm.a. (dalej ,LSP”) podpisaly aneks do umowy
kredytowej z dnia 14 sierpnia 2008 roku z bankiemislka Kasa Opieki S.A. (dalej ,Pekao”), na mocy
ktorego okres korzystania z kredytu obrotowego wsakgici 50 min zt zostat przedhony do dnia

30 czerwca 2010 r. Dodatkowo, w celu zabezpieczemazytelndci Pekao z tytutu niniejszej umowy
Empik ustanowit na rzecz Pekao zastaw rejestrowyapasach w wybranych sklepach oraz dokona na
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rzecz Pekao cesji swych polis ubezpieczeniowychdmiesieniu do sklepéw, w ktérych znajduje si
przedmiot zastawu.

W dniu 7 lipca 2009 roku EMF i jego podmioty zale Empik, Smyk oraz UF podpisaly umew
kredytows z BRE Bank S.A. (dalej ,BRE"), na mocy ktérej BREZzielit im kredytu nadczra kwote

40 min zt przeznaczonego na finansowanie rozwauai $iandlowej, przy czym kwota 25 min zt zostata
przeznaczona na spiaprzez EMF ostatniej transzy kredytu udzielonegoFEptzez BRE w dniu
17 wrzénia 2007 roku. Zabezpieczenie kredytu stanowi welksélanco z deklaragj wekslowa
wystawiony osobno przez k@ego z kredytobiorcow. Ponadto wszyscy kredytolyiopoddali sg
egzekucji w trybie przepiséw prawa bankowego. @ptatedytu nagpi w 18 rownych ratach
kwartalnych, z ktérych pierwsza ptatnedzie po uptywie okresie ud@ghienia wynosgzcego 6 miesicy

od zawarcia umowy. Dodatkowo, w tym samym dniu Epiielpisat aneks do umowy underwritingowej
z BRE, na mocy ktérego wydtano czas trwania programu z grudnia 2009 do 30nze2014 roku.

ISTOTNE WYDARZENIA PO OMAWIANYM OKRESIE BILANSOWYM

Istotne wydarzenia po dacie bilansowej opisan& sotach do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za okres dzieaiu miesecy zakaiczony 30 wrzénia 2009 r.
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