ANALIZA FINANSOWA ZARZADU
ZA PIERWSZY KWARTAL 2010 R.



Dane finansowe za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca 2010 r.

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ podstawowa*

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly | ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 230 240 174 006 33994 161 581 - 599 821
EBITDA 10 472 3099 5580 3358 (798) 21711
EBIT 1702 (1 898) 4137 (3919) (1032) (1 010)
Zysk / (strata) netto 2787 (3525) 3397 (4 505) (4 818) (6 664)
Korekty dotycz ace wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny prog ramu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA (1354) (1307) - (1 055) 2 316 (1 399)
- wycena programu akcji pracowniczych (82) (1317) (1399)
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (1 272) (1 307) (1 055) 3633 -
EBIT (1354) (1307) - (1 055) 2316 (1399)
- wycena programu akcji pracowniczych (82) (1317) (1.399)
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (2272) (1307) - (1 055) 3633 -
Zysk netto (1112) (1 663) 499 211 1626 (439)
- wycena programu akcji pracowniczych (82) (1317) (1399)
- wycena instrumentéw finansowych - (604) 499 1065 - 960
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (1 030) (1 059) (854) 2943 -
Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego - nota 2

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 230 240 174 006 33994 161 581 - 599 821
EBITDA 9119 1792 5580 2303 1519 20313
EBIT 348 (3 205) 4137 (4 975) 1285 (2 410)
Zysk / (strata) netto 1675 (5187) 3896 (4 294) (3192) (7 102)

* z wylgczeniem instrument6w finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych




Dane finansowe za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca 2009 r.

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ podstawowa* ' **

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 215 059 161 816 32668 157 053 - 566 596
EBITDA 9 668 114 4419 6 452 (3835) 16 818
EBIT 378 (3215) 3250 520 (4 076) (3143)
Zysk / (strata) netto (5900) (4 823) 2716 (1 049) 14 817 5759
Skorygowany zysk / (strata) netto z dziatalno  $ci podstawowej (5 900) (4 823) 2716 (1 049) (1 756) (10 814)

Skorygowana strata netto rézni sie od zysku netto zaprezentowanego powyzej o efekt rozwigzania rezerwy na podatek odroczony dotyczgcy sprzedazy udzialtbw mniejszosciowych w 2009 r.

Korekty dotycz ace wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny prog ramu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA (1392) (1.303) - (323) 1643 (1374)
- wycena programu akcji pracowniczych (184) (1823) (2 007)
- wycena instrumentéw finansowych 733 1047 (1 147) 633
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (1941) (1303) (2 370) 4613 -
EBIT (1392) (1303) - (26 438) 1643 (27 489)
- wycena programu akcji pracowniczych (184) (1823) (2 007)
- wycena instrumentéw finansowych 733 1047 (1 147) 633
- odpis z tytutu trwatej utraty warto$ci (Maratex) (26 115) (26 115)
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (1941) (1303) (2 370) 4613 -
Zysk netto (1.365) (1017) - 2721 561 900
- wycena programu akcji pracowniczych (184) (1823) (2 007)
- wycena instrumentéw finansowych 391 38 29 946 (1353) 29 022
- odpis z tytutu trwatej utraty warto$ci (Maratex) (26 115) (26 115)
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (1572) (1 055) (1 110) 3737 -
Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego - nota 2

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 215 059 161 816 32 668 157 053 - 566 596
EBITDA 8276 (1188) 4419 6 130 (2192) 15 445
EBIT (1 014) (4 518) 3250 (25 917) (2 433) (30 632)
Zysk / (strata) netto (7 266) (5 840) 2716 1672 15378 6 660

* z wytgczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

** dane za pierwszy kwartat 2009 zostaly skorygowane o efekt dziatalnosci zaniechanej (Smyk Niemcy oraz Maratex Kazachstan) - analogicznie jak dane

zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym oraz analizie zarzgdu za 12 miesiecy 2009 r.




1Q2010 - ZNACZACE WYDARZENIA

» rozwoj sieci sprzeda zy

| 31 grudnia 2009 Otwarcia 1Q 2010 | | Zamkni_ecia 1 Q 2010 31 marca 2010
Powierzchnia Liczba Powierzchnia Liczba Powierzchnia Liczba  Powierzchnia

Spotki zale zne per kraj Liczba punktéw handlowa punktéw handlowa punktéw handlowa punktéw handlowa
Polska
Empik* 145 75 005 3 1384 148 76 389
Empik Cafe 57 4 796 1 99 5 307 53 4 588
Empik Foto 10 10
Learning Systems Poland 77 2 79
Smyk*+* 59 47 964 1 654 60 48 618
Ultimate Fashion 112 25 476 2 955 1 748 113 25683
Amersport 13 1179 13 1179
Razem 473 154 420 9 3092 6 1 055] 476 156457
Ukraina
Empik*** 22 5 004 3 19 5 004
Learning Systems Ukraine 5 1 6 0|
Smyk 7| 5 548 7 5 548,
Maratex 24 6 570 1 230 23 6 340
Razem 58 17 122 1 4 230 55 16 892
Rosja
Learning Systems Russia 4 4
Smyk 4 2 623 4 2 623
Maratex 74 31 298] 4 2 069 1 605 77 32762
Razem 82 33921 4 2 069 1 605 85 35 385
Niemcy
Spiele Max 46 69 614 3 3042 43 66 572
Razem 46 69 614 3 3042 43 66 572
Turcia
Smyk 1 988| 1 988
Razem 1] 988 1 988
Rumunia
Smyk 1 831 1 831
Razem 1 831 1 831
Czechy
Marki franszyzowe/licencjonowane 1 1 92
Razem 1 1 92
RAZEM 662 276 988] 14 5161 14 4 932 662 277 217

W pierwszym kwartale 2010 roku otwarto 14 punktéw i zamknieto 14. Na koniec marca 2010 r. sie¢
sprzedazy Grupy EMF liczyta 662 punkty o tacznej powierzchni 277 217 m2. Wykazane w tabeli powyzej 5
zamknie¢ Empik Cafe dotyczy relokacji punktéw z wnetrza salonéw Empik na zewnatrz, w celu lepszej
ekspozycji. Obecnie Grupa skupia sie na wybranych, najbardziej rentownych sklepach, gtéwnie marek ze
Sredniej potki cenowej (Peacocks, New Look, River Island, Aldo). Na dzien dzisiejszy Grupa nie planuje

poszerzenia ekspansji 0 nowe rynki.

> wejscie na rynek e-bookoéw

Na poczatku kwietnia 2010 r. Grupa Empik oraz Virtualo Sp. z 0.0. podpisaty umowe joint venture, w wyniku
ktérej Empik objgt 51% udziatbw w wyzej wymienionej spoice. Dziatalnosé spéiki Virtualo obejmuje
przygotowanie i dystrybucje tresci cyfrowych do polskich i zagranicznych ksiegarni internetowych. Aktualnie
oferta Virtualo obejmuje 1250 e-bookéw. Empik bedzie odpowiedzialny za dystrybucje e-bookéw za
posrednictwem sklepu internetowego empik.com. Wspélny projekt Empiku i Virtualo stanowi przetom na
rynku e-bookéw w Polsce. Technologia, know-how i doswiadczenie Virtualo w potaczeniu z silng marka
Empiku przyczynig sie do rozwoju tego jeszcze stosunkowo miodego rynku. Jak prognozujg Virtualo i Empik:

w ciggu maksymalnie dwoch lat ceny czytnikow tresci cyfrowych znacznie zmalejg, co — obok dynamicznego
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wzrostu oferty dostepnych tytutéw - przyczyni sie do popularyzacji e-bookéw. Empik wigczy e-booki do oferty

swojego sklepu internetowego empik.com juz w najblizsze wakacje.

» zmiany w portfolio

Grupa Optimum Polska wycofala sie z marek optycznych, natomiast Grupa Optimum Czechy i Stowacja z
powodu niezadowalajacych wynikow zaprzestata dystrybucji nastepujacych marek: Orlane, Givenchy,

Guerlain, Kenzo, Rene Furterer, Phytomer, Bourjois, Adriana Karambeu.

WYNIKI DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ GRUPY W 1Q 2010 R.

Od publikacji wynikéw za trzeci kwartat 2009 r. Grupa rozszerzyla prezentacje danych finansowych
o dodatkowe podzialy dotyczgce segmentéw dziatalnosci. Zwracamy uwage, ze dane dotyczgce dotychczas
prezentowanego segmentu Media i Rozrywka sg obecnie prezentowane w wybranych zakresach w podziale
odpowiednio na: Grupe Empik, Grupe Smyk oraz Szkoty Jezykowe. Segment Moda i Uroda prezentowany
jest w niezmienionym uktadzie i nadal zawiera dane dotyczgce marek franczyzowych oraz hurtowej
dystrybucji kosmetykow i artykutéw sportowych.

Przychody

Przychody netto ze sprzeda zy LTL — segmenty i regiony

Sprzedaz w grupie LTL sklepow Zmiana %
i szkot j ezykowych o .
3 miesi gce 2010 vs 3 miesi ace 2009
(PLN)
EMPIK* 2,2%
SMYK (grupa spotek) 11,4%
SZKOLY JEZYKOWE -6,5%
MODA / MARKI FRANSZYZOWE -2,3%
(Ultimate Fashion, Maratex)
RAZEM 3,5%




i szkot j ezykowych
(PLN - waluty przeliczone kursami
historycznymi )

Sprzedaz w grupie LTL sklepow

Zmiana %

3 miesi qce 2010 vs 3 miesi ace 2009

EMPIK* 2,2%
SMYK (grupa spotek) 4,0%
SZKOLY JEZYKOWE -6,5%
MODA / MARKI FRANSZYZOWE -5,6%
(Ultimate Fashion, Maratex)

RAZEM 0,5%
* dane Empiku prezentowane sg z dziatalno$cig internetowa,

Zmiana %

3 miesi gce 2010 vs 3 miesi gce 2009

Empik -1,6%

empik.com (Internet) 88,6%

EMPIK RAZEM z Internetem 2,2%
Zmiana %

3 miesi gce 2010 vs 3 miesi gce 2009

SMYK Polska (PLN) 8,4%
SMYK Ukraina (UAH) 12,7%
SMYK Rosja (RUB) 19,5%
SMYK Turcja (TRY) 13,1%
Spielemax (EUR) 13,6%
* dane w walucie lokalnej

Zmiana %

3 miesi gce 2010 vs 3 miesi gce 2009

ULTIMATE FASHION (PLN) -10,2%
MARATEX ROSJA (RUB) 6,5%
MARATEX UKRAINA (UAH) 3,8%
* dane w walucie lokalnej

Zmiana %

3 miesi gce 2010 vs 3 miesi gce 2009

LSP (PLN)
LSU (UAH) **

-6,5%
49,8%

* dane w walucie lokalnej

** dane LSU na bazie danych jednostkowych Spétki
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W pierwszym kwartale 2010 r. catkowite przychody netto ze sprzedazy na poréwnywalnej grupie sklepéw
(LTL) zwiekszyty sie w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 0,5%, a w statej walucie o 3,5%.
Gléwnym kontrybutorem tego wzrostu byta Grupa Smyk ze wzrostem 4,0% r/r. Dodatnia dynamika
sprzedazy LTL w Smyk Polska to przede wszystkim efekt sukcesu nowego systemu promocji, ktéry zyskat
uznanie klientow i wplynat na zwiekszenie przychodow ze sprzedazy. Punkty Cenowe (Price Points) to
wyraznie oznaczone powierzchnie sprzedazy, gdzie umieszczone sag produkty pogrupowane wedtug
okreslonej ceny. Dzieki temu systemowi klient dostaje wyrazng informacje o ofercie oraz moze szybko i
tatwo odnalez¢ konkretny produkt w okreslonej cenie. W Smyku w Ros;ji i na Ukrainie pozytywne dynamiki
sprzedazy LTL to gidwnie zastuga rosnacej rozpoznawalnosci marki, bazy klientéw, wyprzedazy oraz
zwiekszenia asortymentu o produkty kupione u dostawcéw lokalnych. Dwucyfrowy wzrost (w walucie) w
sklepach Spiele Max wynika przede wszystkim z faktu, ze w 2009 r. Swieta Wielkanocne byly p6zniej — w
drugim kwartale — podczas gdy w 2010 r. byly w pierwszych dniach kwietnia, czyli zakupy prezentow
Swigtecznych dla dzieci mialty miejsce wczesniej — jeszcze pod koniec pierwszego kwartatu. W Empiku
wzrost sprzedazy LTL to gtdwnie efekt dynamicznego wzrostu sprzedazy internetowej (Empik.com). W
szkotach jezykowych spadek LTL to efekt zmiany struktury sprzedazy — zwiekszyla sie ilos¢ tanszych kurséw
dla dzieci przy jednoczesnym zmniejszeniu ilosci drozszych kurséw dla dorostych. Dobrze funkcjonujg kursy
korporacyjne — w pierwszym kwartale grupa LS podpisata dwa duze kontrakty na prowadzenie kursow
jezykowych dla policji. W grupie modowej bardzo dobrze radzi sobie, dziatajgca w Rosji i na Ukrainie, spotka
Maratex. Obie dywizje notuja wzrosty w walucie lokalnej, ktérych gtéwnymi kontrybutorami sa marki
Peacocks i Esprit, ktére sg atrakcyjne dla klientéw na rynku rosyjskim. Nizsza rok do roku sprzedaz LTL w
Ultimate Fashion to efekt poréwnania do wysokiej bazy 2009 r., kiedy na sprzedaz znaczaco wptyneta
agresywna polityka wyprzedazowa, zwigzana z wysokim poziomem zapaséw jeszcze z konca 2008 r. kiedy

rozpoczat sie kryzys. W pierwszym kwartale 2010 r. byto zdecydowanie mniej wyprzedazy.

Catkowite przychody netto ze sprzeda zy — segmenty

PLN' 000 3 miesi ace 3 miesiace 2009 vs 2008
2010 2009 %
Przychody netto ze sprzeda zy 599 821 566 596 +5,9%
Grupa Empik 230 240 215 059 +7,1%
Grupa Smyk 174 006 161 816 +7,5%
Szkoty Jezykowe 33994 32 668 +4,1%
Moda i Uroda 161 581 157 053 +2,9%

Catkowite przychody netto Grupy ze sprzedazy zwiekszyty sie rok do roku o 5,9%. W Empiku wzrost
sprzedazy o 7,1% jest wynikiem wzrostu liczby klientéw (ok. 1,2% r/r) oraz wzrostem $redniej wartosci
paragonu (ok. 3,3%). Znaczacy wplyw na pozytywny wynik ma roéwniez wzrost sprzedazy internetowej. W
Grupie Smyk wzrost sprzedazy to miedzy innymi zwiekszenie liczby sklepow oraz opisany powyzej wzrost
na grupie LTL. Najwyzsze dynamiki zanotowaly dywizje na Wschodzie. W Spiele Maxie, tak jak napisano
powyzej, na polepszenie wynikéw wplynety Swieta Wielkanocne, ktére w tym roku wypadty wczeséniej niz w

roku ubiegtym. Wzrost przychodéw w szkotach jezykowych spowodowany jest zwiekszeniem liczby szkét
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oraz konsolidacjg spotki LSU (poczgwszy od trzeciego kwartalu 2009 r.). Wzrost przychodéw w grupie
modowe] jest gtéwnie efektem przeprowadzonego w 2009 r. procesu restrukturyzacji portfolio, podczas
ktorego marki mniej rentowne zostaty zastgpione markami bardziej rentownymi. Postawiono gtéwnie na
rozw0j bardzo atrakcyjnych marek ze sredniej p6tki cenowej (Peacocks, Aldo, River Island, a od poczatku
2010 r. rowniez New Look) oferujacych ubrania, buty i dodatki zgodnie z aktualnie obowigzujacymi trendami.
Powyzsze marki charakteryzujg sie réwniez wysokg rotacjg zapaséw. W grupie modowej lepsze dynamiki
zanotowaty spotki dziatajagce na Wschodzie, czyli Maratex Rosja i Ukraina. W Grupie Optimum bedacej
czescig segmentu Moda i Uroda, niewielki wzrost przychodéw to gtdwnie efekt poprawy koniunktury
gospodarczej, a tym samym sprzedazy detalicznej, czego pierwsze symptomy byly widoczne juz pod koniec
2009 r.

Marza brutto

PLN' 000 3miesiace 3 miesi ace 2009 vs 2008 3 miesi gce 3 miesi gce .
2010 2009 2010 2009 Zmiana
% Marza % Marza %

Marza brutto 244 315 227 231 +7,5% 40,7% 40,1% 0,6
Grupa Empik 73220 70 794 +3,4% 31,8% 32,9% -1,1
Grupa Smyk 71223 66 400 +7,3% 40,9% 41,0% -0,1
Szkoly Jezykowe 21959 20 409 +7,6% 64,6% 62,5% 21
Moda i Uroda 77913 69 627 +11,9% 48,2% 44,3% 3,9

Wartosciowa marza brutto Grupy zwiekszyta sie rok do roku o 7,5%, a w ujeciu procentowym zanotowata
wzrost rzedu 0,6 p.p. Empik zanotowat spadek marzy w ujeciu procentowym gtéwnie za sprawg zwiekszenia
udziatu sprzedazy internetowej. Warto przy tej okazji zaznaczyé, ze sprzedaz internetowa, przy nizszych
marzach, osigga duzo wyzszg rentownos¢ EBITDA niz tradycyjne salony, co spowodowane jest
zdecydowanie nizszym poziomem kosztow operacyjnych. W Grupie Smyk spadek marzy procentowej
spowodowany jest wplywem Spiele Maxa (wyprzedaze, ktére w zwigzku z wczesniejszym terminem Swiat
Wielkanocnych, byty w marcu, a nie jak rok temu w kwietniu, zneutralizowaly pozytywny wptyw zmiany mixu
produktéw). Pozostate spéitki z tej grupy notujg wzrosty na marzy. W Smyku Polska wzrost marzy
procentowej to efekt zwiekszenia wolumenu sprzedazy plus rozsadna polityka cenowa — zastosowanie
konceptu Punktéw Cenowych wraz z sukcesywnym wprowadzaniem nowych kolekcji po normalnej cenie. Na
Wschodzie wzrost marzy procentowej w Smyku spowodowany jest poniesieniem cen - na Ukrainie
zwiekszono marze na ubranka. Na poziom marzy na Ukrainie dodatkowo pozytywnie wptywa magazyn z
uprawnieniami skladu celnego, ktéry zmniejsza koszty zakupu. Wzrost marzy procentowej w szkotach
jezykowych to efekt konsolidacji LSU, ktéra jednostkowo ma wyzsze marze niz LSP, oraz optymalizacji
kosztow konsultantow. Wyzsza marza procentowa w polskiej dywizji modowej to efekt lepszego zarzgdzania
zapasem w porownaniu do roku 2009 (w pierwszym kwartale 2010 r. bylo zdecydowanie mniej wyprzedazy
niz w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku). Wzrost marzy procentowej zanotowano réwniez w rosyjskiej
czesci dywizji modowej i jest on spowodowany lepszym zarzadzaniem zapasem oraz lepszg sprzedazag

wysokomarzowych marek Esprit i Peacocks. Na Ukrainie nizsze marze to sposob na dostosowanie sie do

8
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trudnej sytuacji makroekonomicznej, poprzez dostosowywanie cen do popytu. W Grupie Optimum wzrost

marzy procentowej to efekt umocnienia ziotego w stosunku do euro i dolara oraz wzrostu sprzedazy w

wyniku poprawy koniunktury, a takze malejacej awers;ji sieci do wiekszych zakupow.

EBITDA
PLN' 000 L Lo 2009 vs 2008 3 miesi gce 3 miesi ace
3 miesigce 3 miesiace .
2010 2009 % ] 2010 ) 2009 Zmiana
Marza EBITDA % Marza EBITDA %
EBITDA z dziatalno $ci podstawowej 21711 16 818 +29,1% 3,6% 3,0% 0,6
Grupa Empik 10 472 9 668 +8,3% 4,5% 4,5% 0,0
Grupa Smyk 3099 114 +2613,1% 1,8% 0,1% 1,7
Szkoty Jezykowe 5580 4419 +26,3% 16,4% 13,5% 2,9
Moda i Uroda 3358 6 452 -48,0% 2,1% 4,1% -2,0
Pozostate -798 -3835 +79,2%

EBITDA Grupy wzrosta rok do roku o 29,1%. Wzrost EBITDA w Empiku na poziomie 8,3% jest przede
wszystkim rezultatem redukcji kosztéw operacyjnych (gtownie koszty osobowe). Wysoki wzrost EBITDA w
Grupie Smyk to glownie efekt wzrostu wartosci marzy brutto w Spiele Maxie. W Grupie Smyk warty
podkreslenia jest rowniez wzrost EBITDA w Rosji i na Ukrainie. Powodem wzrostu EBITDA Smyka na rynku
rosyjskim jest lepsza sprzedaz i marza procentowa, przy podobnym do zesziorocznego poziomie kosztéw
operacyjnych (wyjatek: koszty uzaleznione od poziomu sprzedazy), a takze dodatnie réznice kursowe
(umacniajacy sie rubel). Na Ukrainie wzrost EBITDA to efekt oszczednosci kosztowych (koszty najmu,
wynagrodzen). Wzrost EBITDA w szkotach jezykowych jest rezultatem konsolidacji LSU oraz
wprowadzonych w LSP oszczednosci: redukcja kosztéw marketingu o ponad 30%, wynagrodzen — o prawie
20% oraz kosztéw najmu — o ok. 8%. Ujemna dynamika na poziomie EBITDA w segmencie Moda i Uroda to
efekt nadwyzki przychodow z tytulu rozwigzania w 2009 r. rezerw na zamkniecia sklepéw nad kosztami
zamknie¢, jako ze w 2009 r. podjeto decyzje o kontynuacji dziatalnosci czesci sklepédw planowanych
uprzednio do zamkniecia w rezultacie stopniowej poprawy ich rentownosci. Za sprawg wyzszej sprzedazy,
marzy brutto oraz pozytywnego efektu réznic kursowych, wzrost EBITDA zanotowata réwniez Grupa

Optimum.




Wynik netto
PLN' 000 3 miesi ace 3 miesiace 2009 vs 2008
2010 2009
%
Zysk / (strata) netto z dziatalno $ci podstawowej -6 664 5759 -215,7%
Skorygowany zysk / (strata) netto z dziatalno  $ci podstawowej* -6 664 -10 814 +38,4%
Grupa Empik 2787 -5 900 +147,2%
Grupa Smyk -3 525 -4 823 +26,9%
Szkoly Jezykowe 3397 2716 +25,1%
Moda i Uroda -4 505 -1 049 -329,2%
Pozostate * -4 818 -1 756 -174,4%

* korekta dotyczy wytgczenia rozwigzania rezerwy na podatek odroczony dotyczacy udziatéw mniejszo$ciowych w 2009 r.

W pierwszym kwartale 2010 roku Grupa zanotowata strate w wysokosci 6,7 min ztotych w poréwnaniu do
skorygowanej straty 10,8 min zt w pierwszym kwartale 2009 r. (wynik ubiegtego roku skorygowany o wplyw
rozwigzania rezerwy w wysokosci 16,6 min zt na podatek odroczony, zwigzany ze sprzedaza udzialdw
mniejszosciowych).

W Empiku pozytywna dynamika na poziomie wyniku netto to efekt optymalizacji podatkowych oraz brak
negatywnego wptywu straty za 2009 r. spéiki ukrainskiej. Grupa Smyk zmniejszyta strate netto z ubiegtego
roku, ale nadal pozostaje na minusie. W Smyku Polska rok do roku znaczgaco zmniejszyly sie koszty
finansowe, natomiast wzrosta amortyzacja (nowe sklepy otwarte pod koniec 2009 r.), co per saldo powoduje
zwiekszenie straty netto. W Smyku Rosja zanotowano pozytywng dynamike na poziomie wyniku netto
(zmniejszenie straty netto w stosunku do ubiegtego roku), ale nizsza niz na poziomie EBITDA, gtownie z
powodu wyzszej amortyzacji, spowodowanej zwiekszeniem liczby sklepéw, oraz wzrostem kosztéw
finansowych. Smyk Ukraina i Spiele Max zanotowaly zysk netto (pochodna wzrostu EBITDA). Spadek
wyniku netto w segmencie Moda i Uroda to pochodna negatywnej dynamiki EBITDA spowodowanej
rozwigzaniem rezerw w 2009 r. Wzrost zysku netto w szkotach jezykowych o 25,1% to wptyw konsolidacji

spotki LSU oraz pochodna wzrostu EBITDA.

Wydatki inwestycyjne

PLN' 000
3 miesi gce 2010 3 miesi ace 2009
Platnosci zobowiazan Utrzymanie, Ptatnosci zobowiazan Utrzymanie,
inwestycyjnych rearanzacje i inwestycyjnych rearanzacje i
Nowe punkty dotyczacych lat modernizacje oraz Nowe punkty dotyczacych lat modernizacje oraz

\Wydatki inwestycyjne Razem sprzedazy poprzednich projekty IT/Log Razem sprzedazy poprzednich projekty IT/Log
GRUPA EMPIK 6374 536 4603 1235 20888 1201 4 805 14 882
GRUPA SMYK 10 595 3151 4388 3056 12 694 2124 3491 7079
GRUPA SZKOL JEZYKOWYCH 1474 297 760 416 2213 - - 2213
MODA | URODA 9901 5131 2890 13880 8 853 6 582 697 1572
Razem 28343 9115 12 641 6 588 44 648 9908 8994 25746
Projekty centralne EM&F 1364 - 212 1152 4160 - 3241 919
Razem 29 707 9115 12 853 7 740 48 808 9908 12 235 26 665

W pierwszym kwartale 2010 r. catkowite wydatki inwestycyjne wyniosty 29,7 min ztotych i zmniejszyty sie w

stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 19,1 min ztotych. Rok do roku wydatki inwestycyjne na
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nowe punkty zmniejszyly sie o 0,8 min ziotych. Nizsze od ubieglorocznych wydatki inwestycyjne na nowe
sklepy w Grupie Empik to przede wszystkim efekt checi wykorzystania potencjatlu w mniejszych miastach i
koncentracji Grupy na otwieraniu w nich tzw. salonéw partnerskich, na ktére naklady inwestycyjne sg
zdecydowanie nizsze niz w przypadku tradycyjnego salonu (w 1 kwartale 2010 roku w Grupie Empik miaty
miejsce trzy otwarcia i wszystkie byly otwarciami salonéw partnerskich).

Zdecydowanie, bo az o0 18,9 min z, zmniejszyly sie wydatki na IT i logistyke oraz utrzymanie i modernizacje
sklepéw. Wysokie koszty w 2009 r. wynikaly przede wszystkim z rozwoju sprzedazy internetowej Empik.com,

wdrozenia nowoczesnych systemow IT w spétkach Grupy i inwestycji na zakup sprzetu informatycznego.
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