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Wstep

Narodowy Fundusz Inwestycyjny Empik Media & Fashi®potka Akcyjna (zwany dalej ,NFI Empik Media &
Fashion S.A.” lub ,Spoéi’), spotka prawa polskiego z siedzitprzy ulicy Marszatkowskiej 104/122, 00-017
Warszawa, jest jednostidominupca grupy kapitalowej NFI Empik Media & Fashion (zwamkalej ,Grum”), w
skilad ktorej wchodgjednostki zalene naleéace bezpérednio lub pérednio do spoétki NFI Empik Media & Fashion
S.A., ktérej podstawowa dziatalétoobejmuje handel hurtowy i detaliczny prowadzonyteenie Polski, Rosji,
Ukrainy, Kazachstanu, Turcji, Czech, Stowacji, Niemi Szwajcarii. Grupa jest kontrolowana przez mp
Centrum Investments S.A. (spétkarejestrowanw Luksemburgu) ktéra jest wieicielem 60,33% akcji NFI Empik
Media & Fashion S.A. Jednostkdominujca najwyzszego szczebla publikiga sprawozdanie finansowe jest
Eastbridge S.a.r.l. (spétka prawa holenderskiegmyadzca dziatalné¢ przede wszystkim w Luksemburgu).

NFlI Empik Media & Fashion S.A. dziata nadal na moakreslonych przepiséw regulagych dziatalnéc
narodowych funduszy inwestycyjnych. Akcje NFI Emplledia & Fashion S.A. notowana sa Gietdzie Papierow
Wartasciowych w Warszawie

Dziatalna¢ handlowa Grupy jest podzielona naajiprzedstawione segmenty:

Grupa Empik Segment ten obejmuje sprzedasiazek i prasy, nagra muzycznych, filméw, produktéw
edukacyjnych, wzornictwa i produktéw papierniczygfer i oprogramowania komputerow osobistych, sipra
produktéw fotograficznych.

Grupa Smyk Segment ten obejmuje sprzedaalziezy, akcesorii, zabawek oraz produktéw edukacyjnyehddieci.
Szkoly Jzykowe Segment ten obejmuje jak nazwa wskazuje olkstagot gzykowych.

Grupa Marek Franszyzowych Segment ten obejmuje sprzedaarkowej odzigy oraz akcesoridw i dodatkow,
gtéwnie licencjonowanych od najgkiszychswiatowych producentow.

Dystrybucja Artykutébw Kosmetycznych i Sportowych Segment ten obejmuje sprzedserfum i kosmetykéw
oraz artykutéw sportowych, gtownie licencjonowanyhnajwikszychswiatowych producentow.

Pozostala dziatalné¢ Segment ten obejmuje spétkoldingova NFI Empik Media & Fashion S.A. oraz jej spétk
zalezna EMF Investment Project Sp. z o. o.

W ciagu dwunastu miesty zakaiczonych 31 grudnia 2009 roku przychody ze sprzgdqazedstawialy si w
poszczegolnych segmentach mpsjaco: ,Grupa Empik” 38,36%, ,Grupa Smyk” 30,37%, 88K Jezykowe”
4,61%, ,Grupa Marek Franszyzowych” 18,55% oraz fDgsucja Artykutéw Kosmetycznych i Sportowych”
8,11%. W analogicznym okresie 2008 roku przychodysprzeday wyniosty: ,Grupa Empik” 41,74%, ,Grupa
Smyk” 23,19%, ,Szkoty gzykowe” 4,45%, ,Grupa Marek Franszyzowych” 21,73%,Dystrybucja Artykutow
Kosmetycznych i Sportowych” 8,88%. Istotnae&z rocznych przychodéw Grupy generowana jest w oistatn
kwartale roku, tj. w okresie od gdziernika do grudnia. Ze wzglu na dua wysoka¢ przychodow ze sprzeggw
ostatnim kwartale roku (gtéwnie w grudniu), orazzeze mate na sprzedy w tym okresie, przy przevaie
statych kosztach dziataléci operacyjnej, istotna c&e rocznego zysku operacyjnego z dziatdabigodstawowej
generowana jest w ostatnim kwartale roku kalendeego.

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 49 stameiegralng czs¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdaniendioae zostalo zatwierdzone przez zdriFl Empik Media
& Fashion S.A. dnia 16 lutego 2010 r.

Maciej Dyjas Jacek Bagiiski
Prezes Zaradu Cztonek Zarzadu
Ewa Podgérska Dariusz Stolarczyk
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Kjell Berggren
Cztonek Zarzadu

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 49 stameiegralng czs¢ niniejszego
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W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowarstgpajace terminy:

Grupa kapitatowa NFI Empik Media & Fashion (zwaraej Grup) — NFI Empik Media & Fashion S.A.
(zwana dalej ,NFI EMF") oraz jej jednostki zatee.

Grupa Eastbridge- Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zate, w tym Grupa.

Pozostate spétki Eastbridgespotka Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zakenie nalgace do Grupy.

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 49 stameiegralng czs¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjna Grupy
NFI Empik Media & Fashion za okres trzech miesgcy zakaiczony 31 grudnia 2009 r.:

Uzgodnienie wybranych danych finansowych do skddewlanego sprawozdania finansowego za kwartat
zakaczony:

Tabela 1

IV kwartat IV kwartal  Zmiana 12 miesiecy 12 miesiecy 2
PLM" 000

2009 2008 % 2009 2008 %

Dzialainosé kontynuowana
Przychody netto ze sprzedazy 929 497 853 118 +9,0 2719 527 2296997 +184
EBITDA z dziatalnogci pod j* 138 761 114023 +217 210 083 207 644 +1,2
% sprzedaiy 14,93% 13.37% 7T2% 9, 04%
EBIT z dziatalnogci podst: j* 113 047 4410 +197 121 660 135010 99
% sprzedaiy 12,16% 11,07% 4,47% 5,80%
Zysk / istrata) netto z dziatalnogci podst T 83 422 74723 +16 86 748 95980 956
% sprzedaiy 8,97% 8, 7% 3,79% 4,78%
Liczba punktdw sprzedazy™ B62 642
Powierzchnia handlowa™ 276 9585 2558 512

* 2 wytaczeniem instrumentdw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych
** stan na 31 grudnia 2009 r.
2 wytgczeniem instrumentdw finansowych, odpisdw z tytutu treate] utraty wartoSci firmy i wyceny programu akcji pracowniczych

Tabela 2
IV kwartal IV kwartal Zmiana 12 miesigcy 12 miesiecy Zi
PLN'000
2009 2008 % 2009 2008 %
Dziafainos¢ kontynuowana
EBITDA z dziatalnosci pod ™ 138 761 114023 +217 210 083 207 644 +1.2
% sprzedaiy 14,93% 13,37% 7.72% 9,04%
YWycena programu akcji pracowniczych (patrz nota 3 w spr. finans.) -1 888 2681 +296 -11 666 13568 +14,0
Przeszacowania instrumentdw finansowych (patrz nota 6 w spr. finans.) -182 34420 005 2 907 49164 941
Zara + Sephora - 29774 1000 3309 43746 G924
Fozostate opcje -182 4646 1039 -402 5418 107 4
EBITDA 136 691 145 762 6.2 201 324 243240 172
% sprzedaiy 14,71% 17,09% 7,40% 10,59%
* 2 wytgczeniem instrumentdw finansowych i wyceny programu akeji pracowniczych
Tabela 3
IV kwartat 1V kwartal Zmiana 12 miesiecy 12 miesiecy 7
PLN'000
2009 2008 % 2009 2008 %
Dziafainos¢ kontynuowana
Zysk | (strata) netto z dziatalnosci pod T 83 422 74723 +1156 86 748 95980 956
% sprzedaiy 8,97% 8,76% 3,19% 4,158%
YWycena programu akcji pracowniczych (patrz nota 3 w spr. finans.) -1 888 2681 +296 -11 666 13568 +14,0
Przeszacowania instrumentdw finansowych (patrz noty 6-7 w spr. finans.) 1022 115999 991 38 423 134340 714
Zara + Sephora ™ - 26079 1000 3103 40478 923
Maratex 1061 735639 98B 35992 76357 -B29
Pozostate opcie -39 16381 -1002 672 17 605 1038
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartoscei firmy (Maratex | Bukva) - -90 644 26115 -90 644
(patrz nota 2 w spr. finans.)
Zysk | (strata) netto 82 556 97397 152 87 390 126 108 307
% sprzedaiy 8,86% 11, 42% 3,21% 5,49%

* z wytaczenierm instrumentdw finansowych, odpisdw z tytutu treate] utraty wartoSci firmy Dwyceny programu akcji pracowniczych
™ rdznica pomiedzy kwots 43 746 tys. ztwykazang w EBITDA, a kwotg 40 478 tys. zt za 12 miesiecy 2008 r., stanowi efekt podatku odroczonego rozpoznanego od
wyceny intrurmentu Sephora i rdznic kursowych oraz odsetek dotyczgoych kredytu Zara.

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 49 stameiegralng czs¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Dwanascie miesgcy Trzy miesiace Dwanascie miesgcy Trzy miesiace

zakonczone zakoiczone zakonczone zakonczone
Nota 31 grudnia 2009 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008 3ftudnia 2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzega 2719 527 929 497 2296 997 853118
Zakup produktow i zmiana stanu
zapasow (1610 391) (575 599) (1 296 046) (488 291)
Koszty osobow (349 062) (65 393) (335 881) (98 850)
Wydatki marketingow (68 521) (25 577) (70 035) (29 451)
Koszty budynkon (361 461) (85 154) (271 129) (80 879)
Pozostate koszty operacy (193 680) (54 453) (190 732) (70 143)
Amortyzacja i odpisy z tytutu
trwatej utraty wartsci (114 538) (25 714) (163 278) (110 257)
Pozostate zyski net 53 490 1948 106 961 57 153
Zysk na sprzedg spotek
zaleznych 11 422 11 422 3105 3105
Zysk z dzialalndéci operacyjnej
86 786 110 977 79 962 35 505
Przychody finansow 41 909 3349 93 092 85 782
Koszty finansowe (45 850) (10 002) (40 528) (15 634)
Udziat w zysku jednostek
stowarzyszonych 411 (126) 14 354 4 685
Zysk brutto 83 256 104 198 146 880 110 338
Podatek dochodov 4134 (21 642) (20 772) (12 941)
Zysk netto z dziatalngci
kontynuowanej 87 390 82 556 126 108 97 397
Dziatalnos¢ zaniechan:
Zyskl(strata) na dziatalgoi
zaniechanej (9 473) (9 473) (5273) (5 273)
Strata ze sprzedp dziatalngci
zaniechanej (19 752) (19 752) - -
Zysk netto 58 165 53 331 120 835 92 124

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 49 stameiegralng czs¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Dwanascie miesgcy Trzy miesiace Dwanascie miesgcy Trzy miesiace
zakoiczone zakonczone zakoiczone zakoiczone
Nota 31 grudnia 2009 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008 3ftudnia 2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zysk netto 58 165 53331 120 835 92124
Inne catkowite dochody 12.
Réznice kursowe z przeliczenia
operacji zagranicznych 1805 2295 (6 389) (10 631)
Zabezpieczenia przeplywow
pienieznych (8 030) 1244 8 943 8024

Réznice kursowe na

dtugoterminowym finansowaniu

spétek zalenych (12 211) 789 (27 883) (27 883)
Podatek dochodowy dotygzy

sktadnikéw innych catkowitych

dochodéw 2187 (179) 5297 5472

Inne catkowite dochody netto (16 249) 302 (20 032) (25 018)

Catkowity dochéd za rok
obrotowy 41 916 53634 100 803 67 106

Zysk netto przypadajacy na:

Akcjonariuszy Spot 53734 50 521 118 340 89 820
Udziatlowcéw Mniejszéciowych 4431 2811 2 495 2 304
58 165 53 332 120 835 92 124

Catkowity dochéd przypadajacy

na:

Akcjonariuszy Spot 37 485 50 823 95 777 64 703

Udziatlowcéw Mniejszéciowych 4431 2811 5026 2403
41916 53 634 100 803 67 106

Podstawowy zysk na akcj

przypadaicy na akcjonariuszy

Spoaiki (nie w tysicach) 9. 0,84 1,22

Rozwodniony zysk na akcj

przypadagcy na akcjonariuszy

Spéiki (nie w tysicach) 9. 0,81 1,17

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 49 stameiegralng czs¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien
Nota 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
tys. PLN tys. PLN
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 524 272 505 456
Inne wartdci niematerialne 117 980 95 156
Wartcs¢ firmy 260 261 277937
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3375 32 654
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 526 518
Pozostate naimosci dtugoterminowe 43 293 110 304
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21049 19 869
Pochodne instrumenty finansowe 10. 5016 5418
975 772 1047 312
Aktywa obrotowe
Zapasy 620 733 595 515
Naleznoéci handlowe i pozostate nateoici 270 870 276 766
Pochodne instrumenty finansowe - 85077
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 296 172 226 449
1187 775 1183 807
Suma aktywow 2163 547 2231119
PASYWA
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
Kapitat podstawowy 11.,12. 304 341 297 619
Zysk z lat ubiegtych 251 650 139 242
Zysk netto 53734 118 340
Pozostate kapitaly rezerwowe (122 749) (57 254)
486 976 497 947
Udzialy mniejszéci 9710 8 287
Razem kapitat wlasny 496 686 506 234
ZOBOWI AZANIA
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty i pazyczki 14. 327 798 317 316
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 743 32 348
Pozostate zobowrania 154 229 155 092
Rezerwy na zobowzania 2935 31936
501 705 536 692
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania handlowe i pozostate zobarania 957 276 928 432
Kredyty i pazyczki 14. 173 386 228 504
Zobowigzania z tytutu bigacego podatku dochodowego 7818 15 365
Rezerwy na zobowrania 22 356 15 566
Pochodne instrumenty finansowe 4 320 326
1165 156 1188193
Razem zobowjzania 1 666 861 1724 885
Suma pasywow 2163 547 2231119

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 49 stameiegralng czs¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale waaym

Roéznice kursowe : Opcje put Réznice kursowe ne
przeliczenia Zabezpieczenii zwigzane :  dlugoterminowym Razenr
Kapitat Niepodzielony operacji przeptywow transakcjami finansowaniu spotel Udzialy kapitat
podstawowy wynik finansowy zagranicznych pienieznych Pozostate rezerwy nabycia zaleznych Razem mniejszaci wiasny
Stan na 1 stycznia 2009 297 619 257 582 (15 951) 3620 16 736 (40 772) (20 887) 7 AT 8287 506 234
Zysk netto okresu
obrotowego - 53734 - - - - - 53734 4431 58 165
Inne catkowite dochody
netto - - 1805 (6 504) - - (11 550) (16 249) - (16 249)
Podwyzszenie kapitatu
zakladowego 58 - - - - - - 58 - 58
Sprzeda inwestycji - (5932) (2613) - 84 - 7 536 (925) 925 -
Nabycie inwestycji - - - - - (59 255) * - (59 255) (3436) (62 691)
Rozwodnienie udziatow
mniejszaci - - - - - - - - (497) (497)
Program akcj
pracowniczych
-wartas¢ swiadczonyck
ustug - - - - 11 666 - - 11 666 - 11 666
-akcje zrealizowane 6 664 - - - (6 664) - - - - -
Stan na 31 grudnia 2009 304 341 305 384 (16 759) (2884) 21822 (100 027) (29901 486 976 9710 496 686

* W dniu 22 lipca 2009 r. nagtito podpisanie umowy poruizy NFI EMF, Empik Assets Sp. z 0.0. oraz udzialamtmniejszéciowymi Learning Systems Poland Sp. z 0.0.,
zmieniajcej postanowienia umowy inwestycyjnej z dnia 4 g 2005 r. w sprawie nabycia udziatow LSP Sp.az Agodnie z podpisarumows, udzialowcy mniejsz&iowi
maja prawo wykond opci sprzeday swoich udzialéw do NFI EMF. Na d#iepierwotnego ujcia wartd¢ tego zobowgzania zostata oszacowana na kwbl 721 tys. PLN.
Dodatkowo w zwizku z nabyciem przez Learning Systems Poland 8$m.Z72% udziatléw w kapitale zaktadowym Learningt8yns Ukraine dokonano wyceny zobggeinia z
tytutu opcji sprzeday 20% udziatdbw mniejszsiowych. Na moment pierwotnegoguja. wartd¢ tego zobowjzania zostata oszacowana na kwpt534 tys. PLN. Na dze31
grudnia 2009 r. wartg zobowhzan opcyjnych wobec udzialowcow mniejszmowych Learning Systems Poland i Learning Systegkmaine zostata zaktualizowana i ich wéddio
wynosz odpowiednio: zobowgzania wobec udziatowcow mniejsoiowych LSP — 50 531 tys. PLN a wobec udziatowedmiejszgciowych LSU - 7 515 tys. PLN.

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 49 stanmtegralng czs¢é niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale weaaym (c.d.)

Roéznice kursowe : Opcje put  Réznice kursowe n¢
przeliczenia Zabezpieczenii zZwigzane : dtugoterminowym Razenr
Kapitat Niepodzielony operacji przeptywow transakcjami  finansowaniu spétel Udzialy kapitat
podstawowy wynik finansowy zagranicznych pienieznych Pozostate rezerwy nabycia zaleznych Razem mniejszasci wiasny
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2008 289 347 139 242 (7 031) (3624) 9645 (19 483) - 408 096 7068 415 164
Zysk netto okresu
obrotowego - 118 340 - - - - - 118 340 2495 120 835
Inne catkowite dochody
netto - - (8 920) 7244 - - (20 887) (22 563) 2531 (20 032)
Podwyzszenie kapitatu
zakladowego 1795 - - - - - - 1795 - 1795
Nabycie inwestycji - - - - - (21 289) - (21 289) - (21 289)
Rozwodnienie udziatow
mniejszaci - - - - - - - - (3807) (3807)
Program akcj
pracowniczych
-wartas¢ swiadczonyck
ustug - - - - 13568 - - 13 568 - 13 568
-akcje zrealizowane 6 477 - - - (6477) - - - - -
Stan na 31 grudnia 2008 297 619 257 582 (15 951) 3620 16 736 (40 772) (20 887) 7 AT 8 287 506 234

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 49 stanmtegralng czs¢é niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany sprawozdanie z przeptywdw pieginych

Nota Dwanascie miesgcy zakaiczone
31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
tys. PLN tys. PLN

Zysk brutto 51 767 140 022
Korekta o:
Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty waftd 116 726 164 671
Strata na sprzedgp aktywow trwalych i wartéci niematerialnyc 5 050 5503
Zyski z wyceny pochodnych instrumentéw finansowych (8 925) (55 853)
Zyski ze zbycia inwestycji i gci dziatalngci (12 756) (3 100)
Koszty finansowe netto 7. 5474 (51 258)
Program akcji pracowniczych 11 666 13 568
Dziatalng¢ zaniechana 18 193 -
Dywidendy - (9 339)
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych (411) (14 354)
Koszty zwhzane z reorganizagpieci sprzeday 4 040 -
Zysk operacyjny przed zmianami w kapitatach obrotowch 190 824 189 860
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zapasy (41 475) (176 948)
Naleznoéci handlowe i pozostate (10 704) (63 792)
Zobowigzania handlowe i pozostate (5 142) 129 692
Przeptywy pieniezne z dziatalngci operacyjnej 133 503 78 812
Odsetki zaptacone (41 377) (28 550)
Podatek zaptacony (16 306) (19 622)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej 75 820 30 640
Nabycie rzeczowych aktywéw trwalych i wastdniematerialnych i prawnych (150 546) (217 609)
Nabycie spotek zaimycl 17. (21 502) (102 077)
Nabycie spétek stowarzyszony (494) -
Odsetki otrzymane 2016 4 487
Dywidendy otrzymane - 9 339
Whptywy ze zbycia aktywoéw trwatych i waoi niematerialnych i prawnych 16 146 3706
Wplywy ze zbycia inwestyc 294 376
Zbycie spotek zalmych 209 730 -
Sptlaty payczek udzielonyc 5058 4124
Pazyczki udzielone do jednostek niepaz@nych (8724) (2 000)
Pazyczki udzielone jednostkom stowarzyszonym - (2 031)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej 51978 (301 685)

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 49 stameiegralng czs¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 grudnia 2009 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieginych (c.d.)

Nota Dwanascie miesgcy zakaiczone
31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
tys. PLN tys. PLN
Whplyw z emisji akcji 12. 58 1795
Wplyw z emisji obligacji - 202 100
Sptaty obligaciji (16 554) (56 900)
Otrzymane kredyty i pgczki 86 903 107 588
Sptaty kredytow, poyczek i leasingu (137 116) (22 653)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej (66 709) 231930
Zwiekszenie netto standrodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 61 089 (39 115)
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 167 559 201 621
Srodki pienkzne na pocgek okresu 226 449 201 621
Kredyt w rachunku bicym na pocatek okresu (58 890) -
Réznice kursowe z wycen§rodkéw pienéznych i ich ekwiwalentéw (4 878) 5053
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 223 770 167 559
Srodki pienkzne na koniec okresu 296 172 226 449
Kredyt w rachunku biecym na koniec okresu (72 402) (58 890)
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 grudnia 2009 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 grudnia 2009 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

1. Zasady rachunkowdaci

Opis waniejszych stosowanych zasad rachunk@mivdedacych podstaw sporadzenia niniejszego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich
prezentowanych okresach w sposaul, o ile nie podano inaczej.

1.1. Ksiegi rachunkowe i sprawozdawcz& finansowa

Grupa prowadzi kspi rachunkowe oraz spamdza sprawozdania finansowe zgodnie z lokalnymi piszeni

rachunkowymi i podatkowymi. Niniejsze skrocone skmidowane sprawozdanie finansowe zostalo przyganew
w oparciu o ksigi rachunkowe prowadzone dla celéw sprawozdava@zdsrupowej, aby przedstagvi
skonsolidowan sytuacg majatkowa, wyniki finansowe oraz przeplywy piegne Grupy zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdavécz&inansowej (MSSF).

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie§ioae zostato przygotowane zgodnie z MSR $#droczna
sprawozdawczg finansowa’. Zasady rachunkowsd zastosowane przy przygotowaniu skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowegp zgodne z zasadami zastosowanymi przy sglzamiu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za roé&toby zakdczony 31 grudnia 2008 r. Niniejsze skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe hale@dczytywd& w powizaniu ze zbadanym skonsolidowanych
sprawozdaniem finansowym grupy kapitatowej za rakaaczony 31 grudnia 2008 r. oraz razem zeazaay Z nim
informacph dodatkovy.

Koszty, ktére powstajw sposéb nieregularny wagju roku obrotowego,asnaliczane lub rozliczane w czasie w
sprawozdaniu finansowym, jedynieslieich naliczenie lub rozliczanie w czasie bytobdwniez uzasadnione na
koniec roku obrotowego.

Koszty z tytutu podatku dochodowege wykazywane w oparciu 0 najlepsze szacuinkidniej waonej rocznej
stopy podatku dochodowego spodziewanej za pelnypbo&towy. Za okres trzech miesy zakaiczony 31 grudnia
2009 r. stopa podatku dochodowego wyniosta 19%.

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie kwoty przadsino w tysicach ztotych.

Przygotowanie sprawozdania finansowego wymaga,Zalognd dokonatl oszacowiai przyjat zatazenia, ktére maj
wplyw na wykazywane warfoi aktywow i zobowizan oraz ujawnienie warunkowych aktywéw i zobaman na
dzien sporadzenia sprawozdania finansowego oraz wykazywaneo$earprzychodoéw i kosztow w ggu roku
obrotowego. Faktyczne wyniki #fig sie od tych wartéci szacunkowych. Szacunki stosowane gtéwnie przy
wykazywaniu utraty wartei aktywéw, amortyzacji i obgizen podatkowych. Wartd godziwg instrumentéw
finansowych, ktére nieagprzedmiotem obrotu na aktywnych rynkach (na pragldpcje sprzeds Sephory, EPCD,
LSP i LSU) ustala si z wykorzystaniem technik wyceny. Grupa korzystaubiektywnego amlu, aby wybré
sposoby i poczyii zalazenia oparte przede wszystkim na warunkach rynkowyahdzié bilansowy. Grupa
stosowata analiz zdyskontowanych przeptywéw pieanych do rénych aktywéw pieniznych dostpnych do
sprzeday, ktérymi nie prowadzi giobrotu na aktywnych rynkach.
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 grudnia 2009 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)
1.1. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)
Dane poréwnawcze

a) Prezentacja rezerw na zobaw@nia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowymraa
zakaiczony 31 grudnia 2008 r. i w skroconym skonsolidowa sprawozdaniu finansowym za okres
trzech miesicy zakaczony 31 grudnia 2009 r.

Grupa zmienita zasady rachunkaieb w zakresie prezentacji w bilansie rezerw na =zahpania. W okresie
obrotowym zakaczonym 31 grudnia 2008 r. ca&o rezerw byta prezentowana w pozycji zobawein
krotkoterminowych. W bigacym okresie obrotowym rezerwy te zaprezentowano ozbiciu na krotko- i
dtugoterminowe.

Skutki zmiany prezentacji wgj wymienionych rezerw mialy nagtujacy wptyw na dane poréwnawcze bilansu za
okres zakaczony 31 grudnia 2009 r.:

Opis zmiany
prezentacja w bilansie na d#i&1 grudnia
2008 r. w skréconym sprawozdaniu prezentacja w bilansie na d#i&1 grudnia
finansowym za okres trzech miesi 2008 r. w sprawozdaniu finansowym za rok
zakaiczony 31 grudnia 2009 r. zakaiczony 31 grudnia 2008 r.
zmiana prezentacji rezerwy na zobowgania krotkoterminowe w rezerwy na zobowkania krétkoterminowe
rezerw na kwocie 15 566 tys. PLN w kwocie 47 502 tys. PLN
zobowhzania rezerwy na zobowgzania diugoterminowe w

kwocie 31 936 tys. PLN

Powyzsza zmiana nie miata wptywu na dane poréwnawczegptewane w rachunku zyskéw i strat oraz w rachunku
przeptywbw piergznych.
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 grudnia 2009 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)
1.1. Ksiegi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)

b) Prezentacja kosztow wynagrodzenia nauczycielskmoconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres trzech migesi zak@czony 31 grudnia 2008 r./ w skonsolidowanym spraaniz
finansowym za rok zakozony 31 grudnia 2008 r. i w skroconym skonsolidowa sprawozdaniu
finansowym za okres trzech migsi zaka@czony 31 grudnia 2009 r.

Grupa zmienita prezentacjv rachunku zyskéw i strat kosztow wynagrodzeniacagcieli. W okresie obrotowym
zakaiczonym 31 grudnia 2008 r. koszty wynagrodzenia mgaieli prezentowane byly w kosztach osobowych. W
biezacym okresie obrotowym koszty te zaprezentowano zygioZakup produktéw i zmiana stanu zapasow.

Skutki zmiany prezentacji wgj wymienionej wyceny mialy nagiujacy wplyw na dane poréwnawcze rachunku
zyskow i strat za okres trzech migsi zakaiczony 31 grudnia 2009 r.:

Opis zmiany
prezentacja w rachunku zyskéw i strat za prezentacja w rachunku zyskow i strat za
okres dwunastu miesiy zak@czony 31 okres dwunastu miesiy zakd@czony 31
grudnia 2008 r. w skréconym sprawozdaniwgrudnia 2008 r. w skonsolidowanym
Zmiana prezentacji  finansowym za okres trzech migesi sprawozdaniu finansowym za rok
kosztow zakaiczony 31 grudnia 2009 r. zakoiczony 31grudnia 2008 r.
wynagrodzenia
nauczycieli zakup produktow i zmiana stanu zapaséw wWKoszty osobowe w kwocie 33 643 tys. PLN
kwocie 33 643 tys. PLN
Opis zmiany
prezentacja w rachunku zyskéw i strat za prezentacja w rachunku zyskow i strat za
okres trzech miegty zaka@czony 31 grudnia okres trzech miegty zak@czony 31
2008 r. w skréconym sprawozdaniu grudnia 2008 r. w skréconym sprawozdaniu
Zmiana prezentacji finansowym za okres trzech migesi finansowym za okres trzech miesi
kosztow zakaiczony 31 grudnia 2009 r. zakoiczony 31 grudnia 2008 r.
wynagrodzenia
nauczycieli zakup produktow i zmiana stanu zapaséw wKoszty osobowe w kwocie 10 244 tys. PLN

kwocie 10 244 tys. PLN
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 grudnia 2009 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

1.1. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)

¢) Prezentacja rénic kursowych w skréconym skonsolidowanym sprawoad@nansowym za okres
trzech miegicy zaka@czony 31 grudnia 2008 r./ w skonsolidowanym spraaoi finansowym za rok
zakaiczony 31 grudnia 2008 r. i w skroconym skonsolidowa sprawozdaniu finansowym za okres
trzech miesicy zakaczony 31 grudnia 2009 r.

Grupa zmienita prezentaciv rachunku zyskow i strat zdic kursowych. W okresie obrotowym zalozonym 31
grudnia 2008 r. a&¢ réznic kursowych dotycrych dziatalnéci operacyjnej prezentowana byla w dziatdkio
finansowej. W bigacym okresie obrotowym odpowiednia kwotazmit kursowych zaprezentowana zostata w
pozycji Pozostatych kosztach operacyjnych.

Skutki zmiany prezentacji wgj wymienionej wyceny mialy nagiujacy wplyw na dane poréwnawcze rachunku
zyskow i strat za okres trzech migsi zakaiczony 31 grudnia 2009 r.:

Opis zmiany
prezentacja w rachunku zyskéw i strat za prezentacja w rachunku zyskow i strat za
okres dwunastu miesiy zak@czony 31 okres dwunastu miesiy zakd@czony 31
grudnia 2008 r. w skréconym sprawozdaniwgrudnia 2008 r. w skonsolidowanym
Zmiana prezentacji  finansowym za okres trzech miesi sprawozdaniu finansowym za rok
kosztow zakaiczony 31 grudnia 2009 r. zakoiczony 31grudnia 2008 r.
wynagrodzenia
nauczycieli pozostate koszty operacyjne w kwocie koszty finansowe w kwocie 5 485 tys. PLN
5485 tys. PLN
Opis zmiany
prezentacja w rachunku zyskéw i strat za prezentacja w rachunku zyskow i strat za
okres trzech miegty zaka@czony 31 grudnia okres trzech miegty zak@czony 31
2008 r. w skréconym sprawozdaniu grudnia 2008 r. w skréconym sprawozdaniu
Zmiana prezentacji  finansowym za okres trzech migesi finansowym za okres trzech miesi
kosztow zakaiczony 31 grudnia 2009 r. zakoiczony 31 grudnia 2008 r.
wynagrodzenia
nauczycieli pozostate koszty operacyjne w kwocie 7 01@oszty finansowe w kwocie 7 010 tys. PLN
tys. PLN

d) Przeksztatcenie informacji ujawnianych dla daiaésci zaniechanej prezentowanych w skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okeeshrmiegicy zaka@czony 31 grudnia 2008 r../ w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rokzzakmy 31 grudnia 2008 r. i w skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okzeshrmiegicy zaka@czony 31 grudnia 2009 r.

W czwartym kwartale 2009 r. Grupa EMF utracita koht nad podmiotami Smyk GmbH, TOO BTI Systems M
(spotka z grupy Maratex) i TOO BTI Systems (spdtkgrupy Maratex). Wyniki zrealizowane w 2009 rzgx te
podmioty zostaty zaprezentowane w skréconym skatmebhnym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wi lini
Zysk/(Strata) na dziataldoi zaniechanej. Dla zapewnienia poréwnywdtiodanych skorygowano dane w
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitgochodéw za poprzedni okres o wyniki spétek Smyk
GmbH, TOO BTI Systmes M i TOO BTI Systems za 2008 r
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 grudnia 2009 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

1.1. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)

Skutki powyzszego przeksztatcenia mialy ngsijacy wptyw na dane poréwnawcze rachunku zyskow t g@eokres
dwunastu miegcy zakaczony 31 grudnia 2008 r.:

po zmianie zatwierdzone
Rachunek zyskow i strat 31 grudnia 2008 31 grudnia 2008 zZmiana
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Dziatalnosé¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzed: 2 296 997 2317 300 (20 303)
Zakup produktoéw i zmiana stanu zapa (1 296 046) * (1 273 206) (22 840)
Koszty osobow (335 881) * (374 182) 38 301
Wydatki marketingow (70 035) (70 307) 272
Koszty budynkéw (271 129) (277 376) 6 247
Pozostate koszty operacy (190 732) (187 817) (2 915)
Amortyzacja i odpisy z tytutu trwalej utraty wasti (163 278) (164 671) 1393
Pozostate zyski operacyjne ne 106 961 107 049 (88)
Zysk na sprzedg spotek zalenyct 3105 3105 -
Zysk z dziatalndéci operacyjnej 79 962 79 895 67
Przychody finansow 93 092 93 119 27)
Koszty finansowe (40 528) (47 346) 6818
Udziat w zysku jednostek stowarzyszon 14 354 14 354 -
Zysk brutto 146 880 140 022 6 858
Podatek dochodowy (20 772) (19 187) (1 585)
Zysk netto z dziatalndgci kontynuowanej 126 108 120 835 5273
Zysk netto 126 108 120 835 5273
Dziatalno$¢ zaniechan:
Zysk/(strata) na dziataldoi zaniechan« (5273) - (5 273)
Strata ze sprzedp dziatalngci zaniechan: - - -
Zysk netto 120 835 120 835 -
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spot 118 340 118 340 -
Udziatlowcéw Mniegjszéciowyck 2 495 2 495 -

120 835 120 835 -
Podstawowy zysk na akgcprzypadajcy na akcjonariuszy
Spoiki (nie w tysicach) 1,22 1,15 0,07
Rozwodniony zysk na akgrzypadajcy na akcjonariuszy
Spéiki (nie w tysicach) 1,17 1,10 0,07

* Koszty osobowe i Zakup produktéw i zmiana starapas6w zmienione dodatkowo o prezenrtaapsztow
wynagrodzé nauczycieli, opisanw podpunkcie 1.1 b) Informacji dodatkowej.
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 grudnia 2009 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

1.1. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)

Skutki powyzszego przeksztatcenia mialy ngsijacy wptyw na dane poréwnawcze rachunku zyskow t gaeokres
trzech miesicy zakaczony 31 grudnia 2008 r.:

po zmianie zatwierdzone
trzy miesiace trzy miesiace
zakoiczone zakonczone
Rachunek zyskow i strat 31 grudnia 2008 31 grudnia 2008 Zmiana
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Dziatalno$é¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzeg: 853118 873421 (20 303)
Zakup produktéw i zmiana stanu zapa (488 291) * (465 451) (22 840)
Koszty osobow (98 850) * (137 151) 38 301
Wydatki marketingow (29 451) (29 723) 272
Koszty budynké (80 879) (87 126) 6 247
Pozostate koszty operacy (70 143) (65 703) (4 440)
Amortyzacja i odpisy z tytutu trwalej utraty wagti (110 257) (111 650) 1393
Pozostate zyski operacyjne netto 57 153 57 241 (88)
Zysk na sprzedg spotek zalenyct 3105 3105 -
Zysk z dziatalndéci operacyjnej 35505 36 963 (1 458)
Przychody finansow 85782 84 284 1498
Koszty finansowve (15 634) (22 452) 6 818
Udziat w zysku jednostek stowarzyszon 4685 4 685 -
Zysk brutto 110 338 103 480 6 858
Podatek dochodov (12 941) (11 356) (1 585)
Zysk netto z dziatalngici kontynuowane;j 97 397 92 124 5273
Zysk netto 97 397 92 124 5273
Dziatalno$¢ zaniechan:
Zyskl/(strata) na dziatalgoi zaniechan: (5273) - (5273)
Strata ze sprzedp dziatalngci zaniechan: - - -
Zysk netto 92 124 92 124 -
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spot 89 820 89 820 -
Udziatlowcéw Mniegjszéciowyck 2304 2 304 -
92 124 92 124 -

* Koszty osobowe i Zakup produktéw i zmiana starapas6w zmienione dodatkowo o prezenrtaapsztow
wynagrodzé nauczycieli, opisanw podpunkcie 1.1 b) Informacji dodatkowej.
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

1.1 Kskgi rachunkowe i sprawozdawczéé finansowa (c.d.)

Standardy, zmiany i interpretacje, obowizujace w 2009 roku

MSSF 2 (Zmiana) ,Ptatnosci w formie akcji”

Zmiana do MSSF 2 zostata opublikowana przezeRdikdzynarodowych Standardow Rachunkéeidl7 stycznia
2008 r. i obowdzuje dla okres6w rocznych rozpoczyawjch st z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zmian
do Standardu dotyczy dwoch kwestii: W@, ze warunkami nabycia uprawnies; tylko warunekswiadczenia
ustugi oraz warunek zazany z wynikami operacyjnymi jednostki. Pozostadehy programu ptatdoi w formie
akcji nie g uznawane, jako warunki nabycia uprawnié&Standard wyjgnia, ze ugcie kskgowe anulowania
programu przez jednosthub inm strorg transakcji powinno bytakie samo.

Grupa NFI EMF zastosowata zmieniony MSSF 2 od tzstia 2009 r.

MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”

Standard MSSF 8 zostat wydany przez Kifiledzynarodowych Standardéw Rachunkéeia0 listopada 2006 r. i
obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczymjch sé z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. MSSF
zastpuje MSR 14 ,Sprawozdawcgb dotyczca segmentéw dziataldc”. Standard ten okéa nowe wymagania
wobec ujawnié informacji dotycacych segmentéw dzialaléai, a take informacji dotycgcych produktéw i ustug,
obszaréw geograficznych, w ktérych prowadzona pzmatalingé oraz gtownych klientbw. MSSF 8 wymaga
spodejscia zaradczego” do sprawozdawcsm 0 wynikach finansowych segmentéw dziatdltio

Grupa zastosowata MSSF 8 od 1 stycznia 2009 r. Pssgyzmiany zostaly ¢te w sprawozdaniu finansowym
Grupy NFI EMF.

MSR 1 (Zmiana) ,Prezentacja sprawozda finansowych”

Zmieniony MSR 1 zostat opublikowany prz&ad: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdéeiob wrzenia
2007 r. i obowizuje dla okreséw rocznych rozpoczysjch sé z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie.
Wprowadzone zmiany dotygzgtoéwnie kwestii prezentacyjnych w zakresie zmiapitaldéw whkasnych i miaty na
celu popraw zdolnaci uzytkownikow sprawozdafinansowych do analizy i poréwhanformacji w nich zawartych.
Grupa zastosowata zmieniony MSR 1 od 1 stycznia9200Powysze zmiany zostaly ¢fe w sprawozdaniu
finansowym Grupy NFI EMF.

MSR 23 (Zmiana) ,Koszty finansowania zewgtrznego”

Zmiana do MSR 23 zostala opublikowana przez ¢Reikdzynarodowych Standardéw Rachunkéeia)29 marca
2007 r. i obowdzuje dla okres6w rocznych rozpoczyawjch st z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zmian
odnosi st do podejcia kskgowego dla kosztéw finansowania zetvanego, ktdre mma bezpérednio
przyporadkowa® nabyciu, budowie lub wytworzeniu sktadnika aktywd#ory wymaga znaezego okresu czasu
niezkednego do przygotowania go do zamierzoneggtkowania lub sprzedg. W ramach tej zmiany usud
mozliwo$¢ natychmiastowego rozpoznania tych kosztéw w rakhmyskow i strat okresu, w ktérym je poniesiono.
Zgodnie z nowym wymogiem Standardu koszty te powioyt kapitalizowane.

Zgodnie z decyaj Zaradu zmiana do MSR 23 zostata wprowadzona do zasadimgowadci Grupy NFI Empik
Media & Fashion od 1 stycznia 2008 r.

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: Prezentaca” i MSR 1 ,Prezentacja sprawozdai finansowych”
Zmiany do MSR 32 i MSR 1 zostaly opublikowane pr&at: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeio
14 lutego 2008 r. i obowzuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych sé z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej
dacie. Zmiany odnogzsie do podejcia kstgowego dla niektérych instrumentéw finansowych rétéharakteryzij
sie podobidgstwem do instrumentéw kapitalowych, alg ldasyfikowane jako zobowkania finansowe. Zgodnie
Zz nowym wymogiem Standardu instrumenty finansowdjet jak instrumenty finansowe z opcjprzeday oraz
instrumenty, ktére nakltadana spotk obowihzek wyptaty udziatu w aktywach netto tylko w przgga likwidacji
spétki, po spetnieniu okéonych warunkow, s prezentowane jako kapitat wiasny.

Grupa zastosowataesdo powyej opisanej zmiany do standardu od momentuacigejiej wzycie, tj. od 1 stycznia
2009 r. jednak w chwili obecnej nie ma ona wptyveusprawozdanie finansowe Grupy NFI EMF.
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)
1.1. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwsZ2yi MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe”

Zmiany do MSSF 1 i MSR 27 zostaty opublikowane prRad: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéei®3
maja 2008 r. i obowizuje dla okresdw rocznych rozpoczyg®jch st z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie.
Zmiany pozwalaj na zastosowanie jako ,domniemany koszt” albo vgargmdziwg albo wartdé¢ bilansowy ustalora
wedtug dotychczasowych zasad rachunkiivalla jednostek zakmych, stowarzyszonych oraz wspétzaigch w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Ponadto wyialbwano definigi metody kosztowej i zagtiono zasaal
rozpoznania przychodu w zyziku z otrzymanymi dywidendami w jednostkowym spragamiu finansowym.
Grupa zastosowata zmiany do MSSF 1 i MSR 27 ogczata 2009 r jednak w chwili obecnej nie ma onympt na
sprawozdanie finansowe Grupy NFI EMF.

KIMSF 13 ,Programy lojalno sciowe dla klientéw”

Interpretacja KIMSF 13 zostala wydana przez Komilst Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawczd
Finansowej w dniu 27 czerwca 2007 r. i obgemije dla okreséw rocznych rozpoczyawjch st z dniem 1 lipca

2008 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawisydlyczne w zakresie efia ksegowego transakcji wynikagych

z wdrazonych przez jednostkprograméw lojalnéciowych dla swoich klientdw takich jak np. kartyjdtmosciowe
czy programy punktowe. W szczegdop KIMSF 13 wskazuje prawidtowy sposéb ecia zobowizan
wynikajacych z koniecznixi dostarczenia darmowych lub po alomych cenach produktéowatlz ustug klientom
realizupcym uzyskane przez siebie ,punkty”.

KIMSF 13 obowizuje od 1 stycznia 2009 r. jednak w chwili obecn& ma ona wplywu na sprawozdanie
finansowe Grupy NFI EMF.

KIMSF 15 ,Umowy w zakresie sektora nieruchoméci”

Interpretacja KIMSF 15 zostata wydana przez Komist Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawcz
Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i obaziije dla okresdw rocznych rozpoczyawjch st z dniem 1 stycznia 2009
r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera ogdhrytyczne jak naley dokon& oceny umowy o ustugi budowlane,
aby okrali¢, czy jej skutki powinny by prezentowane w sprawozdaniu finansowym zgodnieSRM1 Umowy o
ustug; budowlaa czy MSR 18 Przychody. Ponadto, KIMSF 15 wskazuj&ktorym momencie naly rozpozna
przychéd z tytutu wykonania ustugi budowlane.

KIMSF 15 obowizuje od 1 stycznia 2009 r. jednak w chwili obecng ma ona wplywu na sprawozdanie
finansowe Grupy NFI EMF.

KIMSF 16 ,Rachunkowo$é¢ zabezpiecz# inwestycji netto w jednostle zagraniczry”

Interpretacja KIMSF 16 zostatla wydana przez Komilst Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawcad
Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i obazije dla okreséw rocznych rozpoczwwjch st z dniem 1 padziernika
2008 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawagélne wytyczne dotyeze okrdlenia, czy istnieje ryzyko zmian
kursow walutowych w zakresie waluty funkcjonalnedfostki zagranicznej i waluty prezentacji na pstisz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jedndstkiinupcej. Ponadto, KIMSF 16 ohkjaia, ktéra jednostka
w grupie kapitalowej mee wykazé instrument zabezpiecaaly w ramach zabezpieczenia inwestycji netto w
jednostk zagraniczm, a w szczegllnei czy jednostka domingga utrzymujca inwestyagi netto w jednostk
zagranicza musi utrzymywa takze instrument zabezpieczay. KIMSF 16 objania take, jak jednostka powinna
okresla¢ kwoty podlegajce reklasyfikacji z kapitatu wlasnego do rachunisksw i strat dla zaréwno instrumentu
zabezpieczagego, jak i pozycji zabezpieczanej, gdy jednostkana inwestyaj.

KIMSF 16 obowizuje od 1 stycznia 2009 r. jednak w chwili obecn& ma ona wplywu na sprawozdanie
finansowe Grupy NFI EMF.

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: Ujawnianieinformacji”.

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: Ujawnianieformacji” zostaly opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeidd marca 2009 r. i obowzuja od dnia 1 stycznia 2009 r.

Zmiany wprowadzaj trzystopniovy hierarch¢ na potrzeby ujawniania wyceny waitd godziwej oraz wymag
zamieszczania dodatkowych ujawiidotyczcych wzgkdnej wiarygodnéci wyceny wartéci godziwej. Ponadto
zmiany wyjdniaja i rozszerzaj istniepce wczéniej wymagania w zakresie ujawnidotyczcych ryzyka ptynnéci.

21



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 grudnia 2009 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

1.1. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)

Grupa NFI EMF zastosowata zmiany do MSSF 7 od dzsiig 2009 r. jednak w chwili obecnej nie ma onympt
na sprawozdanie finansowe Grupy NFI EMF.

Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” — ,Kryteria uznania za pozycje
zabezpieczan”.

Zmiany do MSR 39 ,Kryteria uznania za pozycizabezpieczayi zostaly opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdeio 31 lipca 2008 r. i obowkuja dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych st z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie.

Zmiany zawierg wyjasnienie jak naley w szczegdlnych okoliczdoiach stosowa zasady okrédajace, czy
zabezpieczane ryzyko lub g przeptywoOw pieniznych spetniaj kryteria uznania za pozycjzabezpieczan
Wprowadzono zakaz wyznaczania inflacji jakoAiwego do zabezpieczenia komponentu instrumentungigo o
statej stopie procentowej. Zmiany zabraspitgkze wiczania wartéci czasowej do jednostronnie zabezpieczanego
ryzyka, gdy opcje traktuje sjako instrument zabezpieczay.

Grupa NFI EMF zastosowata zmiany do MSR 39 od &zstia 2009 r. jednak w chwili obecnej nie ma onympt
na sprawozdanie finansowe Grupy NFI EMF.

Zmiany do KIMSF 9 i MSR 39 ,Instrumenty wbudowane”.

Zmiany do KIMSF 9 i MSR 39 ,Instrumenty wbudowaredstaty opublikowane przez Ra#liedzynarodowych
Standardéw Rachunkowa 12 marca 2009 r. i obowduja dla okreséw rocznych zakczonych 30 czerwca 2009 r.
lub po tej dacie.

Zmiany precyzy zmiany do MSSF 7 i MSR 39 wydane wzgaierniku 2008 r. w zakresie instrumentéw
wbudowanych. Zmiany &islaja, ze w ramach reklasyfikacji aktywa finansowego z §até wycenianych w
wartasci godziwej przez rachunek zyskéw i strat wszysthgrumenty wbudowane muszosta ocenione i, jeeli

to konieczne, odbnie zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

Grupa NFI EMF zastosowataesilo powy.ej opisanej zmiany do standardu od momentiéaigejej wzycie, tj. od 1
stycznia 2009 r. jednak w chwili obecnej nie manghywu na sprawozdanie finansowe Grupa NFI EMF.

KIMSF 12 ,Porozumienia o $§wiadczeniu ustug publicznych”

Interpretacja KIMSF 12 zostata wydana przez Komist Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawcn
Finansowej w dniu 30 listopada 2006 r. i obazmije dla okresdw rocznych rozpoczyawjch si z dniem 29 marca
2008 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawieydyczne w zakresie zastosowania istgggh standardow przez
podmioty uczestnicge w umowach koncesji na ustugigoity sektorem publicznym a prywatnym. KIMSF 12
dotyczy uméw, w ktérych zlecay kontroluje to, jakie ustugi operator dostarczgyppomocy infrastruktury, komu
$wiadczy te ustugi i za jakcers.

Grupa NFI EMF zastosowatagsKIMSF 12 od momentu wégia jej wzycie, tj. od 1 stycznia 2008 r. jednak w
chwili obecnej nie ma on wpltywu na sprawozdaniarisowe Grupa NFI EMF.

KIMSF 14 ,Putap dla aktywow z tytutu programu okre slonych §wiadczei, minimalne wymogi w zakresie
finansowania i ich wzajemne oddziatywanie”

Interpretacja KIMSF 14 zostata wydana przez Komist Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawczn
Finansowej w dniu 5 lipca 2007 r. i obaziije dla okreséw rocznych rozpoczyawjch st z dniem 1 stycznia 2008
r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera ogdliytyczne jak zgodnie z MSR 19 nalelokon& oceny putapu dla
nadwyzki wartosci godziwej aktywdw programu ponad biea wartas¢ zobowhzania z tytutu programu okdlenych
Swiadczé, ktéra mae by rozpoznana jako aktywo. Ponadto, KIMSF 14 éhi@ w jaki sposob statutowe lub
umowne wymogi w zakresie minimalnego finansowanizganwptywat na wysokéé aktywa lub zobowizania z
tytutu programu okrdonych swiadczé.

Grupa NFI EMF zastosowatagsKIMSF 14 od momentu wégia jej wzycie, tj. od 1 stycznia 2008 r. jednak w
chwili obecnej nie ma on wptywu na sprawozdaniarisowe Grupy NFI EMF.
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

1.1. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczéc¢ finansowa (c.d.)

Standardy, zmiany i interpretacje, ktore nie map jeszcze mocy obowgizujacej ani nie byly
wczesniej przyj ete przez Spotle

MSSF 3 (Zmiana) ,Pohczenia jednostek gospodarczych”

Zmieniony MSSF 3 zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardéw RachunkéwidlO stycznia
2008 r. i obowizuje prospektywnie dla pgizen jednostek gospodarczych z glatabycia przypadaga na rok
obrotowy rozpoczynagy sk w dniu 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Wprowagea@miany zawierajmozliwos¢
wyboru ugcia udziatdw mniejszei albo wedlug wartii godziwej albo ich udzialu w wado godziwej
zidentyfikowanych aktywow netto, przeszacowanieydotzas posiadanych w nabytej jednostce udziatéw do
wartasci godziwej z odniesieniem zdicy do rachunku zyskow i strat oraz dodatkowe wzte dla zastosowania
metody nabycia, w tym traktowanie kosztéw transgk&jo koszt okresu, w ktéry zostat on poniesiony.

Grupa zastosuje gido powyej opisanej zmiany do standardu od momentwcigjjej w zycie, tj. od 1 stycznia
2010 r. gdy rok obrotowy Grupy pokrywa siz rokiem kalendarzowym. Zayd jest obecnie w trakcie oceny
wplywu tej zmiany na rachunkow® Grupy.

Poprawki do MSSF 2009

Rada ds Midzynarodowych Standardéw Rachunkéwioopublikowata 16 kwietnia 2009 r. “Poprawki do BIS
2009", ktére zmieniaj 12 standardéw. Poprawki zawiergmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz
zawieraj zmiany terminologiczne i edycyjne. ¥szc¢ zmian ldzie obowizywat dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych st z dniem 1 stycznia 2010 r.

Grupa NFI EMF zastosuje poprawki do MSSF zgodngezepisami przégiowymi. Zarad jest obecnie w trakcie
oceny wptywu tej zmiany na rachunko$§dGrupy.

MSR 27 (Zmiana) ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawazdania finansowe”

Zmieniony MSR 27 zostat opublikowany przez Radicdzynarodowych Standardéw RachunkéwialO stycznia
2008 r. i obowizuje dla okreséw rocznych rozpoczygwjch st z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Standard
wymaga, aby efekty transakcji z udzialowcami mrmziejsiowymi byly ujmowane bezgoednio w kapitale, o ile
zachowana jest kontrola nad jednasgtkzez dotychczasawjednostk dominupca. Standard réwnieuszczegétawia
sposo6b ujcia w przypadku utraty kontroli nad jednastalezna, tzn. wymaga przeszacowania pozostatych udziatow
do wartdci godziwej i ugcie r@nicy w rachunku zyskow i strat.

Grupa zastosuje esido powyej opisanej zmiany do standardu od momentusacigejjej w zycie, tj. od 1 stycznia
2010 r. gdy rok obrotowy Grupy pokrywa &iz rokiem kalendarzowym. Zaya jest obecnie w trakcie oceny
wptywu tej zmiany na rachunkowd Grupy NFI EMF.

Zmiany do MSSF 2 ,Platnasci w formie akcji”.

Zmiany do MSSF 2 ,Ptatrici w formie akcji” zostaly opublikowane przez Rallliedzynarodowych Standardow
Rachunkowéci 18 czerwca 2009 r. i oboazuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych seé 1 stycznia 2010 r. lub
po tej dacie.

Zmiany precyzyj ujecie ptatndci w formie akcji rozliczanych gotéwkowo wewtnz grupy kapitatowej. Zmiany
uscislaja zakres MSSF 2 oraz reguiupczne stosowanie MSSF 2 oraz innych standardéw. idmigrowadzaj do
standardu zagadnienia uregulowane \&igg w interpretacjach KIMSF 8 oraz KIMSF 11.

Grupa zastosuje zmiany do MSSF 2 od 1 stycznia 201Darzd jest obecnie w trakcie oceny wplywu tej
interpretacji na sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierivgngtaly opublikowane przez Radliedzynarodowych
Standardéw Rachunkowa 23 lipca 2009 r. i obowkuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych s¢ 1 stycznia
2010 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj dodatkowe wydczenia od dokonywania wyceny aktywéw na dzprzegcia na MSSF dla
spétek dziatajcych w sektorze naftowym i gazowym.

Grupa zastosuje zmiany do MSSF 1 od 1 stycznia 201Darzd jest obecnie w trakcie oceny wplywu tej
interpretacji na sprawozdanie finansowe Grupy.
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1.1. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)

KIMSF 17 ,Dystrybucja do wiascicieli aktywow nie bedacych srodkami pienig¢znymi”

Interpretacja KIMSF 17 zostata wydana przez Komist Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawczn
Finansowej w dniu 27 listopada 2008 r. i obgmije dla okres6w rocznych rozpoczya@jch s¢ z dniem 1 lipca
2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawieydlyczne w zakresie momentu rozpoznania dywidemdceny
dywidendy oraz wjcia r@nicy pomkedzy wartdcia dywidendy a wartéria bilansovs dystrybuowanych aktywow.
Spétka zastosuje KIMSF 17 od 1 stycznia 2010 rngédw chwili obecnej nie ma ona wplywu na sprawozela
finansowe Spotki.

KIMSF 18 ,Przeniesienie aktywéw od klientow”

Interpretacja KIMSF 18 zostala wydana przez Komilst Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawcad
Finansowej w dniu 29 stycznia 2009 r. i obgmuije dla okreséw rocznych rozpoczywjch st z dniem 1 lipca
2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiesdyczne zakresie egia przeniesienia aktywéw od klientéw,
mianowicie, sytuacje, w ktérych spetniona jest niefa aktywa, identyfikagj oddzielnie identyfikowalnych ustug
(Swiadczonych ustug w zamian za przeniesione aktywjeie przychodu i wcie srodkéw pien¢znych uzyskanych
od klientow.

Spotka zastosuje KIMSF 18 od 1 stycznia 2010 rngédw chwili obecnej nie ma ona wpltywu na sprawaoiela
finansowe Spokki.

1.2. Podstawa sporadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sgpone wedtug zasady kosztu historycznego, ztkigm
aktywow finansowych przeznaczonych do sprzgdaraz aktywdw i zobowizan finansowych (z uwzgbnieniem
pochodnych instrumentéw finansowych) wycenianychdhag wartgci godziwej przez wynik finansowy. Przy
sporzdzeniu sprawozdania finansowego zaloo zgodnie z najlepgszwiedz Zaradu Grupy, & Grupa lkdzie
kontynuowata swaj dziatalnég¢ w ciagu co najmniej 12 miesty od daty sporglzenie niniejszego sprawozdania
finansowego

Kwoty prezentowane w niniejszym sprawozdaniwgrazone w tys. PLN.
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1.3.

(1) Grupa

Sprawozdawczéé Grupy

Spotki bezpérednio i pdrednio zaleéne i stowarzyszone z NFI Empik Media & Fashion 3ilAs¢ udziatow
odpowiada iléci gloséw, chybae zaznaczono inaczej):

Nazwe Kraj

Jednostki zaleine

EMPIK Sp. z 0.0. Polska
EMPIK Technologies Polska

Sp. z0.0W

EMPIK Comfort Media Polska

Sp. z0.0W

Empik Assets Sp. z0.§8)  Polska

Cenzora Enterprises Ltd Cypr

Esprentino Trading Limited Cypr
(14)

Magalla Holdings Limited*®" Cypr
(15)

Buk Investment LLG!® Ukraina

Bukva Closed Joint Stock  Ukraina
Company®®

Polperfect Sp. z 0. Polska
EMPIK Beauty Sp. z 0.0.- Polska
Empik Internef®)

Fashion Look Sp. z 0.8  Polska

Learning Systems Poland SgRolska

z 0.0

LSP Master Sp. z 0.8 Polska
Learning Systems Ukraif@ Ukraina
Smyk Sp. z 0.0. Polska
Smyk GmbH®- 1©) Niemcy
Kids International Polska
Sp.z0.®

Prolex Services Limitetf) ~ Cypr
Smyk-Rus Limited® Rosja

Madras Enterprises Limitéd Cypr

Paritet — Smyk LLC? Ukraina

Dziatalnosé

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

Siet sprzeday detalicznej ksizek, prasy i multimediév
punkty fotograficzne i szkohezykowe

Handel detaliczny produktami informatycznymi
Wydawca pisma ,EMPiK News”
Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi

Spotka specjalnegaperezenia posiadaja 100%
udziatéw w Esprentino Trading Limited oraz 86% w
Magalla Holdings Limited
Spétka nieprowadea dziatalnéci

Spétka inwestycyjna posiadea 100% udziatéw w Buk
Investment LLC oraz 1 udziat w Bukva Closed Joint
Stock Company

Spétka inwestycyjna posiaded udziaty w w Bukva
Closed Joint Stock Company

Operator sieci kgjarni

Dystrybutor prasy polskiej i gdizynarodowej
Zarzdzanie Empik.com

Obro6t odzig i innymi produktami franszyzowymi
Obstuga szk&gykowych

Widciciel licencji na zintegrowany system zgiizania
szkotami i nauczaniazykow
Obstuga szkékzykowych

Sidloméw towarowych z produktami dziecymi

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi
Operator sieci sklepoéw z produktami dziegni

Spétka inwestycyjna posiadea 100% udziatow w
Smyk-Rus Limited

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi

Spétka inwestycyjna posiadea 100% udziatow w
Paritet — Smyk LLC

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi
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% udziatow/
akcji

100,00

100,00
82,00
100,00

100,00

100,00

14,00

14,00
14,00

94,00
100,00

100,00
75,65
75,65
60,52

100,00

100,00
100,00
100,00

80,00

80,00

% udziatow/
akcji

0j@o

82,00

100,00

00100

00100
100,00

94,00

73,39

73,39

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
80,00

80,00
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1.3.

Nazwe

Smyk Ukraine LLC®

Smyk Cocuk Giyim OyuncakTurcja

ve Aksesuarlarf”
Spiele Max AGY

Smyk All for Kids SRL®

Optimum Distribution
Sp. zo.o.

Optimum Distribution
CZ&SK s.r.0.

LuxPol Invest S.a.r.l

EPCD Sp. z0.®
EPCD Cz&SK s.r.¢*?

Amersport Sp. z 0.©)
Poland 1 Development
Sp. z 0.c®
Soul Sp. zo.c
Soul Shop s.r.c
Amersport Ukrainé

Amersport Rosii™V

Ultimate Fashion Sp. z o.0.

(10)
(10)
11)

Ultimate Fashion Internatior Polska

Sp. z o.0.

Licomp EMPiK Multimedia
Sp. zo.o.

EMF Investment Project
Sp. zo.o.

East Services S.A.

HDS WP Sp. z o.0.
Maratex Limited®

B4 SA®®

Daughter Enterprise
Maratex® ®

ZAO Maratex (poprzednio

ZAO BTI Systems MJ®©

Sprawozdawcz&t Grupy (c.d.)

Kraj Dziatalnosé

Ukraina Ustugi logistyczne oraz inne ustugi pomocnicze zexz
Paritet — Smyk LLC

Operator sieci domoéw towarowych z produktami

dzieckcymi

Niemcy Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi

Rumunia Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dzieckcymi

Polska Obro6t hurtowy wybranymi kosmetykami, produohita
optycznymi i odziea sportovg w Polsce

Czechy Obro6t hurtowy wybranymi kosmetykami, produohita
optycznymi i odziea sportove w Czechach i na
Stowaciji

Luksemburg Spétka inwestycyposiadaica 80% udziatow w w

EPCD Sp. z 0.0.

Polska Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Polsce

Czechy Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Czechaud i
Stowaciji

Polska Obro6t odzie i artykutami sportowymi

Polska Obroét odzie i artykutami sportowymi

Polska Obro6t odzie i artykutami sportowymi

Czechy Obro6t odzie i artykutami sportowymi

Ukraina Obrét odzie i artykutami sportowymi

Rosja Obrot odziey i artykutami sportowymi

Polska Sfmnszyzy Wallis, Esprit, River Island, itd.

Obro6t hurtowy odzie, obuwiem i innymi wybranymi

produktami.
Polska Dystrybutor interaktywnego oprogramowania
rozrywkowego
Polska Jednostka inwestycyjnego przeznaczenia pgstad
48,33% w HDS WP Sp. z 0.0.
Szwajcaria  Handel hurtowy wybrdrkgsmetykami i odzie
sportovy,
Polska Spoika nieprowgdedziatalnéci
Cypr Spéika inwestycyjna posiadap udziaty w B4 SA, ZA(
Maratex oraz ZAO BTI Systems, Baza Limited
Szwajcaria  Siefranczyzy Peacock, Esprit, itd.
Ukraina Sié franczyzy Peacock, Esprit, itd.
Rosja Sié franszyzy Esprit, Peacocks itd.
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31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

% udziatow/
akcji

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

75,00

60,00
60,00

100,00
100,00

100,00

100,00
98,0

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
48,33
100,00

100,00

100,00

100,00

% udziatow/
akcji

0j@o

01@0

0J@o

01@0

01@0

75,00

60,00

100,00
100,00

100,00

100,00
95,00
100,00
01@0
01@0
01@0
01@0

48,33
01@0
100,00

100,00

100,00
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1.3. Sprawozdawcz&t Grupy (c.d.)

Nazwe Kraj Dziatalnosé

TOO BTI Systems M® ® @7 Kazachstan  Siefranczyzy Peacock, Esprit, itd.
TOO BTI System&® @ @) Kazachstan  Siefranczyzy Peacock, Esprit, itd.

000 Maratey ® ® Kaliningrad  Sie franszyzy Esprit, Peacocks itd.

Jednostki stowarzyszone
Zara Polska Sp. z 0.0. Polska Sfmnszyzy Zara
Empik Cafe Sp. z 0.(*® Polska Rozwoj sieci kawiarnii

1) Jednostki zale od EMPIK Sp. z 0.¢

2) Spoéiki zalene od Learning Systems Poland Sp. z
3) Spotki zalene od Smyk Sp. z o.

4 Spotka zalgna od Madras Enterprises Limi

(5) Grupa posiada 43,3% udziatéw, jednak poprzez koksity opcji put konsoliduje 100

(6) Spotki zalene od Maratex Limite

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

% udziatow/

akcji

100,00

49,00

% udziatow/
akcji

100,00

100,00

100,00

20,00
49,00

) Spoétka zalena od Prolex Service Limited. Grupa posiada 75%atbl@, jednak poprzez konstrukappcji put konsoliduje 100%

(8) Spotka zalgna od LuxPol Invest S.a.

9) Spotki zalene od Optimum Distribution Sp. z ¢

(10) Spoiki zalene od Poland 1 Development Sp. z

(11) Spdtka zalena od Amersport Sp. z o

(12) Spotka zalena od EPCD Sp. z o

(13) Spotka stowarzyszona z Empik Sp. z

(14)  Spotki, w ktorych udziatowcem, jest Cenzora Entisgs Ltc
(15)

Dnia 30 wrzénia 2009 r., w spéice Magalla Holdings Limited edsily na Cyprze, kontrolgpej spotki: Bukva Closed Joint Stock
Company oraz Buk Investment LLC, kontrolowanejadgtrzez NFI EMF doszio do podwszenia kapitatu zaktadowego. Kapitat
zaktadowy spotki Magalla podvigzony zostat w drodze emisji 15.012 nowych udziakidre w catéci zostaty przydzielone
podmiotom z poza grupy kapitatowej NFI EMF (w tymdkze menegbrskiej spotki Bookva, ktérej udzialy natew catdici do Magalla)
W wyniku tej transakcji udziat Grupy NFI w kapitatektadowym Magalla Holdings Limited ulegt zmniegaiu z 100% do 14%.

(16)  Dnia 23 grudnia 2009 r. sp6tka Smyk GmbH (kidmawadzi w Berlinie dwa sklepy) zigta wniosek o upadig w Sidzie Rejestrowym
Charlottenburg w Berlinie, Amtsgerichtsplatz 1. Whiku rozpoczcia procedury upadigiowej Grupa EMF utracita kontrohad

dziatalngcia spoiki.
(17)  Pod koniec grudia 2009 r. Grupa EMF utracitatkalg nad spétkami.

(2) Jednostki zalgne

Jednostki zalme to wszelkie jednostki, w odniesieniu, do ktorygpdtka ma zdolni@ kierowania ich polityk
finansowa i operacyjn co zwykle towarzyszy posiadaniuekszej ogoélnej liczby gloséw w organach stargmych.
Przy dokonaniu oceny, czy Fundusz kontrolujeadadnostk, uwzgkdnia st istnienie i wptyw potencjalnych praw

gtosu, ktére w danej chwili mima zrealizowéalub zmient.

(3) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, t&ek Fundusz wywiera znagz wptyw, lecz ktérych nie
kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 2@8% 50% ogélnej liczby gloséw w organach stargwch.
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wykazywango koszcie (w cenie nabycia), pomniejszone o gdpis

tytutu utraty wartéci.
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1.4. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Jak juw podano w zbadanym skonsolidowanym sprawozdanangowym za rok zakezony 31 grudnia 2008 r.,
Grupa jest nargna na ryzyko wynikage z waha kurséw wymiany walut obcych. Zmiany napmeejszych kurséw
wymiany majcych wplyw na sytuagjfinansowa i wyniki Grupy w okresach sprawozdawczych przedi&tpa Sie
nastpujaco:

Dwanascie miesgcy zakaiczone Dwanascie miesgcy zakaiczone
Waluta 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
Kurs obowazujacy ne Kurs obowgzujacy ne
ostatn ostatn
dzien okresu Kurgredni dzien okresu Kurgsredni
EUR 4,11 4,3t 4,17 3,62
usDh 2,8t 3,1z 2,9¢€ 2,41
CzK 0,1€ 0,1€ 0,1€ 0,14
UAH 0,3€ 0,3¢ 0,37 0,4€
RUB 0,10 0,10 0,10 0,10
TRY 191 2,00 1,94 1,85
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2. Sprawozdawczéé¢ dotyczaca segmentdw dziatalngri

Zarzad Grupy NFI EMF regularnie przegla biezace raporty zargdcze pod ktem wynikdw operacyjnych oraz zasadeialokacji naktadow inwestycyjnych. Zad Grupy
NFI EMF analizuje wyniki operacyjne oraz alokacjaktadéw inwestycyjnych z dwéch perspektyw: gefigzaej oraz bramowej. W oparciu o perspektywbrarzowa
wyodrebniono nasipujace segmenty: “Grupa Empik”, ,Grupa Smyk”, ,Szkotyzykowe”, ,Grupa Marek Franszyzowych”, ,Dystrybucfatykutdw Kosmetycznych i
Sportowych” oraz “Pozostate segmenty”, odzwier@agdly wyniki NFI Empik Media & Fashion S.A. i korektgonsolidacyjne. Wszystkie segmenty dodatkowo
analizowane z geograficznego punktu widzenig pbdziat na sprzed&rajows i zagranicza.

Dystrybucja
Artykutéw
Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia Grupa Marek Kosmetycznych
2009 Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty Jezykowe Franszyzowych Sportowych Pozostate segmenty RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys PLN
Sprzeda 1043125 826 007 125 439 504 439 220517 - 2719 527
- krajowa 1028 661 352 500 125 439 196 294 159 628 - 1862 522
- zagraniczne 14 464 473 507 - 308 145 60 889 - 857 005
EBITDA 109 844 75 609 16 052 5616 7 545 (13 342) 201 324
Zysk z dziatalnéci operacyjnej 73 395 62 781 10711 (50 604) 4798 (14 295) 86 786
Koszty finansowe netto (7 085) (4 408) 406 26 596 (3533) (15917) (3941)
Udziat w zysku / (stracie) jednostek stowarzyszényc (736) - - - - 1147 411
Zysk brutto 65574 58 373 11117 (24 008) 1265 (29 065) 83 256
Podatek dochodowy 14 442 (13 766) (2 275) 6661 (928) - 4134
Zysk netto 80 016 44 607 8842 (17 347) 337 (29 065) 87 390
Suma aktywoéw 805 834 447 873 112 405 471 559 198 494 106 333 2142 498
Suma zobowjzan (579 212) (278 369) (119 655) (247 155) (104 967) (380)7 (1 650 118)
Pozostate informacje dot. segmentéw
Odpis z tytutu utraty wartai (26 115) * (26 115)
Wydatki inwestycyjne (56 487) (37 396) (7 634) (35 608) (3136) (10 285) (150 546)
- krajowa (55 779) (25 049) (7 634) (15 228) (2 019) (10 285) (115 994)
- zagraniczne (708) (12 347) - (20 380) (1 117) - (34 552)
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3375 - - - 3375

* W roku 2009, w wyniku zaktualizowania parametrdwzgkdnionych w dyskoncie projekcji finansowych odzwietiajacych biezaca sytuacg makroekonomicznw Rosji

i na Ukrainie, Grupa EMF dokonata odpisu aktualjjpaego z tytutu utraty wartei firmy na kwot 26,1 min PLN. Odpis ten w cdla dotyczyt wartdci firmy Maratex Ltd.

(segment ,Grupa Marek Franszyzowych”). Odpis aktaaljny wartdci firmy Maratex nalgy rozpatrywé tacznie ze zmiam (spadkiem) zobowkzan Grupy EMF wobec
akcjonariuszy mniejszciowych Maratex, ktérych wargé oparta jest o te same przyszte wyniki finansowdlkspktore stanowity podstagwveryfikacji wartgci firmy.
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2. Sprawozdawczé¢ dotyczaca segmentow dziatalngei (c.d.)
Dystrybucja
Artykutéw
Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia Grupa Marek Kosmetycznych
2008 Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly Jezykowe Franszyzowych Sportowych Pozostate segmenty RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys PLN
Sprzeda 958 746 532 653 102 239 499 213 204 146 - 2 296 997
- krajowa 933 220 343792 102 239 230497 140 670 - 1750 418
- zagraniczne 25 526 188 861 - 268 716 63 476 - 546 579
EBITDA 89 385 57 727 11942 22 429 27 250 34 507 243 240
Zysk z dziatalnéci operacyjnej 37 665 43 934 8071 (67 802) 24 156 33938 79 962
Koszty finansowe netto (9 903) 9 245 802 69 569 (1 795) (15 354) 52 564
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych 1618 - - - - 738 14 354
Zysk brutto 29380 53179 8873 1767 22 361 31320 146 880
Podatek dochodowy (9 897) (5 862) (1 689) 107 (3431) - (20 772)
Zysk netto 19 483 47 317 7184 1874 18 930 31 320 126 108
Suma aktywow 790 687 422 959 105 502 555 202 219 286 117 614 2211 250
Suma zobowjzain (579 305) (274 280) (73 657) (319 809) (115 933) (328)55 (1 692 537)
Pozostate informacje dot. segmentéw
Odpis z tytutu utraty warkei (20 783) - - (71 112) - - (91 895)
Wydatki inwestycyjne (65 520) (55 647) (10 278) (71 556) (4 357) (10 251) (217 609)
- krajowa (61 541) (27 769) (10 278) (31 043) (2837) (10 251) (143 719)
- zagraniczne (3979) (27 878) - (40 513) (1 520) - (73 890)
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych* 3538 - - 128 - - 32 654

Uzgodnienie sprawozdawczei segmentéw dziatalnéci do bilansu:

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
Suma aktywéw wg sprawozdawdézosegmentow 2142 498 2211 250
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 21 049 19 869
Suma aktywoéw wg bilansu 2163 547 2231119
Suma zobowizah wg sprawozdawczgci segmentéw (1 650 118) (1692 537)
Zobowigzania z tytylu podatku odroczonego (16 743) (32 348)
Suma zobowizan wg bilansu (1 666 861) (1724 885)
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3. Koszty osobowe
Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2009 2008
tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzeni 276 496 266 277
Przyznane opcje na akcje 11 666 13568
Ubezpieczenie spoteczne 54 208 49 024
Swiadczenia z tytutu odpraw pracowniczych 92 148
Pozostatgwiadczenia 6 600 6 864
Razem koszty osobowe 349 062 335881

Pozostale swiadczenia obejmuj artykuty zywnosciowe, opiek medyczm, odziez robocz i ubezpieczenia
pracownikéw.

Program akcji pracowniczych

Koszty wynagrodze zawieraj wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracownidezyckwocie 11 666 tys. PLN (w
roku 2008: 13 568 tys. PLN). Programem tym zostdilgte nastpujace osoby z najwiszego kierownictwa Grupy
NFI EMF:

- pan Maciej Dyjas (Prezes Zadu),

- pan Jacek Bafiski (Cztonek Zargdu);

- pani Ewa Podgorska (Cztonek Zzaim);

- pan Dariusz Stolarczyk (Cztonek Zadn);

- pan Kjell Berggren (Cztonek Zardu);

- pan Eyal Lahav (Prezes Zadu EMPIK Sp. z 0.0.)

- pan Tomasz Paszkowski (cztonek Zalz Ultimate Fashion Sp. z 0.0.)

Prezes Zamdu ma prawo ztoy¢ zapis na imienne warranty subskrypcyjne seriGFH, E1. Warranty serii F, G, H
uprawniaj do obgcia 275 000 akcji zwyktych serii C po cenie emigyj0,10 PLN. Warranty serii E1 uprawniaj
do obgcia jednej akcji serii C po cenie nominalnej 0,10NPza akcg. Warranty zostaly wydane nieodptatnie.
Realizacja kadego warrantu jest uzaieiona od tego, czy Posiadacz opgjdbie nadakwiadczyt ustugi na rzecz
Spoiki na dzié wykonania warrantu.

W dniu 20 stycznia 2009 r. spétka Jonquille Invesits Limited z siedzibna Cyprze, w ktérej pan Maciej Dyjas,
Prezes Zamdu NFI EMF posiada 100% kapitatu zaktadowegoglab]50 000 akcji zwyktych serii B na okaziciela
spétki NFI EMF, oraz 125 000 akcji serii C na okdgla spétki NFI EMF, po cenie nominalnej 0,10 P&l akcg.
Akcje zostaty nabyte w wyniku wykonania praw z veautdw subskrypcyjnych serii D i D1 wyemitowanyclzgx
NFI EMF na podstawie uchwaty numer 6 Walnego Zgmbreaia Akcjonariuszy z 8 grudnia 2005 r. oraz udjwa
numer 14 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 4&ai2007 r.

W dniu 25 maja 2009 r. spotka Jonquille Investmérisited z siedzibh na Cyprze olafa 68 837 akcji zwyklych
serii B na okaziciela spotki NFI EMF oraz 200 92&jazwyktych serii C na okaziciela sp6tki NFI EMPBp cenie
nominalnej 0,10 PLN za akgjAkcje zostaty nabyte w wyniku wykonania praw zrigatéw subskrypcyjnych serii
E wyemitowanych przez NFI EMF na podstawie uchwatyé Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 8
grudnia 2005 r. oraz warrantéw subskrypcyjnychi $&tiwyemitowanych przez NFI EMF na podstawie udiywa

14 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 18dig007 r.

W dniu 25 czerwca 2009 r. Jonquille Investmentsitathzbyta akcje spéotki NFI EMF wa¢znej liczbie 200 000.

Pan Jacek Bafgski ma prawo ztgy¢ zapis na imienne warranty subskrypcyjne serij K.JXazdy warrant uprawnia
do zapisu na 300 000 akcji zwyklych serii D. W dnugkwartale 2009 r. nagbita modyfikacja warrantéw
przyznanych Panu Bagikiemu. W wyniku modyfikacji zmianie ulegta cenaigyma, wynoszca obecnie 8 PLN za
kazda akci oraz okres realizacji, ktory zostat wydany do 31 grudnia 2013 r. Realizacjatago warrantu zahy
od tego, czy posiadacz opcjdzie nadakwiadczyt ustugi na rzecz Spétki na dzieykonania warrantu
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3. Koszty osobowe (c.d.)

Dodatkowo Panu Bafiskiemu zostaty przyznane nowe warranty do maksyepaimysokaci 600 000 sztuk
uprawniajcych do subskrypcji na akcje serii G. Jeden warkedtzie uprawniat do okfia jednej akcji serii G.
Cena emisyjna akcji serii Getlzie wynost 5 PLN. Prawa z warrantéw mogy¢ realizowane do kica roku 2013.

W dniu 15 stycznia 2008 r. Pani Ewie Podgorskistaly przyznane opcje na nabycie wyemitowanychzp&otle
poprzez warranty subskrypcyjne. Posiadacz opcjilzien dzisiejszy ma prawo zig¢ zapis na imienne warranty
subskrypcyjne serii N. Warrant uprawnia do zapiat88 000 akcji zwyktych serii E po cenie nominal@gj0 PLN
za akcg. Termin na jego realizagkonczy sk z dniem 31 grudnia 2011 r.

Realizacja warrantu zatg od tego, czy Posiadacz opcgdzie nadaliwiadczyt ustugi na rzecz Spoétki na diie
wykonania warrantu.

W dniu 20 stycznia 2009 r. Pani Ewa PodgérskatatdO 000 akcji zwyklych serii E na okaziciela dpdFI EMF,
po cenie nominalnej 0,10 PLN za akdiaczna cena transakcji wyniosta 3 000 PLN. Akcje alystabyte w wyniku
wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych seriiyemitowanych przez NFI EMF na podstawie uchwatiér
Walnego Zgromadzenia NFI EMF z dnia 13 lipca 2007 r

Pan Dariusz Stolarczyk jest uprawniony doeolg 17 765 imiennych warrantéw subskrypcyjnychidego sredniej
cenie rynkowej akcji NFI EMF z notowtana Gietdzie Papieréw Wagciowych w Warszawie z okresu trzech
miesicy zakaiczonych 31 grudnia 2007 r. Kdy warrant uprawnia do odgia akcji zwyklych serii E. Prawa z
warrantéw mog by¢ wykonywane w kadym terminie nie p#niej niz do dnia 31 grudnia 2011 r. Realizacjadago
warrantu zalgy od tego, czy posiadacz opcjdzie nadakwiadczyt ustugi na rzecz Spétki na dzievykonania
warrantu.

Ponadto w dniu 24 kwietnia 2008 r. Panu Eyal LafRrezes Zarmdu Empik Sp. z 0.0., podmiot zafey od NFI
EMF) zostaly przyznane warranty subskrypcyjne nayoie akcji NFI EMF serii E. Realizacja warrantéalezy od
tego, czy posiadacz opcjedhzie nadakwiadczyt ustugi na rzecz Spétki na dzieykonania warrantu.

Z kolei Panu Kjell Berggren zostaly przyznane waty subskrypcyjne serii L i M wa¢znej ilasci 160 000
uprawniajcych do obgcia akcji NFI EMF w tej samej ikei po $redniej cenie rynkowej akcji NFI EMF z notoiva
na Gietdzie Papierow Warciowych w Warszawie z nagtujacych okresow:

Seria L okresu trzech miesy zakaiczonych 31 grudnia 2007 .
Seria M okresu trzech miesy zakaiczonych 31 grudnia 2008 r.

Warranty serii L mog by¢ wykonane w kadym terminie do 31 grudnia 2011 r. Z kolei warrasgyii M mog, by¢
wykonane w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 gau@012 r. Realizacja kdego warrantu zaly od tego, czy
posiadacz opcjiduizie nadakwiadczyt ustugi na rzecz Spéitki na dazieykonania warrantu.

W dniu 27 padziernika 2008 r wprowadzono program motywacyjntydmcy obgcia akcji zwyklych serii F przez
Pana Tomasza Paszkowskiego, CztonkaatlardJltimate Fashion Sp. z 0.0. w oparciu o warrautyskrypcyjne L.
Pan Tomasz Paszkowski jest uprawniony daajakcji zwyktych NFI EMF serii F po cenie rynkowe okresu
trzech miesicy zakaiczonych 31 grudnia 2008 r. Prawa z warrantow arimg wykonywane w kadym biezacym
terminie do 31 grudnia 2011 r.
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4. Koszty budynkéw
Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 200¢ 200¢
tys. PLN tys. PLN
Koszty wynajmi 279 890 204 163
Ustugi 78 158 60 330
Napraw 6918 4 830
Ubezpieczeni 1309 440
Wynik na transakcjach zabezpieczajct (4 814) 1 366
Razem koszty budynkéw 361 461 271 129
Koszty leasingu operacyjnego
W kosztach budynkdw i pozostatych kosztach opergeyj koszty leasingu wynosz
Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 200¢ 200¢
tys. PLN tys. PLN
Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednoste&towarzyszonych -
urzadzenia i maszyny 4 882 4012
Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednoste&towarzyszonych -
koszty budynkoéw 254 463 192 831
Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostekigzanych -
koszty budynkéw 25 426 11 332
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5. Pozostate koszty operacyjne
Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 200¢ 200¢
tys. PLN tys. PLN
Infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna 24 852 31923
Koszty transportu 33448 25 640
Koszty pakowania 6 400 6 388
Ochrona 9702 12 831
Opfaty bankowe 22 575 16 678
Ustugi prawne i doradcze 26 601 17 601
Podrée i reprezentacja 13 900 13701
Podatki i optaty 7 060 4 394
Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci 3827 15 861
Réznice kursowe 7195 4822
Oplaty za zarmzanie 409 395
Pozostate 37711 40 498
Razem pozostate koszty operacyjne 193 680 190 732
6. Pozostate zyski operacyjne netto
Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2009 2008
tys. PLN tys. PLN
Zyskl/(Strata) z wyceny instrumentu finansowego orazznosci diugoterminowej -
Sephora* 10 474 (4 736)
(Strata)/Zysk z wyceny pochodnych instrumentéwris@vych do wartei godziwej - Zara (1 147) 55 201
Koszty zwhzane ze sprzedaudzialéw ZARA Sp. z 0.0. - (113)
Zysk/(Strata) z wyceny pochodnych instrumentéwris@vych - EPCD (402) 5418
Otrzymana dywidenda - 9 339
Odszkodowanie z tytutu rozgganej umowy - 6 327
Rozwigzanie rezerw utworzonych w koszty poprzednich akuwes 38 996 17 352
Otrzymane odszkodowania 3936 1431
Pozostate 1633 16 742
Razem pozostate zyski netto 53 490 106 961

Zanotowany na 31 grudnia 2009 r. zysk z tytutu rimeentu finansowego Sephora obejmuje zysk z wyceny
instrumentu finansowego &7 tys. PLN (na 31 grudnia 2008 r. w kwocie -12 #f. PLN) oraz koszty ustug
doradczych zwizanych ze sprzeda udziatow Sephora w kwocie800 tys. PLN. Dodatkowo w linii zysk/(strata) z
wyceny instrumentu Sephora zostaly zprezentowadatd@ rénice z wyceny nalaosci dlugoterminowej, ktére w
roku 2009 wyniosty ®16 tys. PLN (na 31 grudnia 2008 r. w kwocie 6 #i5 PLN)

Opcja put dotyczca spoétki Zara Polska Sp. z 0.0., odzwierciedladateé¢ godzivg przypisam do opcji sprzedsy
wynikajacej z umowy miedzy NFI Empik Media & Fashion S.Alnditex S.A., dotycacej sprzeday Zara Polska
Sp. z 0.0. (Young Fashion Sp. z 0.0.). W dniu 32ztia 2009 r. NFI EMF zbyta udziaty w spéice Z&alska
Sp. z 0.0. na rzecz Industria de Disefio Textil SNDITEX SA”).

Opcja put dotyczca nabytej w 2008 roku spotki EPCD odzwierciedlateéd godziwg przypisam opcji sprzeday
EPCD, wynikagcej z umowy miedzy LuxPol Invest S.a.r.| a Iparl&¥. Wartas¢ godziwa tego instrumentu jest
ustalana przez zdyskontowanie wécioprzyszlych przeptywéw pieginych dla spoétek LuxPol Invest S.a.r.l,
EPCD Sp. z 0.0. oraz EPCD CZ&SK s.r.0. Wzhiym okresie strata z tytutu wyceny tej opcji do weéei godziwej
wyniosta (402 tys. PLN) i zostata wykazana w ,Pdabgh zyskach operacyjnych netto”.
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7. Koszty finansowe netto
Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 200¢ 200¢
tys. PLN tys. PLN
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odset 4825 4 637
Przychody finansowe od jednostek stowarzysza - 11
Zysk z wyceny opcji put - opcja Pari - 1810
Zysk z wyceny opcji put - opcja Buk - 166
Zysk z wyceny opcji put - Smyk Ro: 677 10111
Zysk z wyceny opcji put - Learning Systems Po 396 -
Zysk z wyceny opcji put - Learning Systems Ukr: 19 -
Zysk z wyceny opcji put - Marat 35992 76 357
Razem przychody finansowe 41 909 93 092
Koszty finansowe
Koszty z tytutu odsete (38 053) (32 526)
- kredyty i payczki (14 483) (16 569)
- leasing finansow (3704) (2 295)
- obligacje (15 009) (13 662)
- pozostale zobowkania finansow (4 857) -
Strata z wyceny opcji - Pari (1362) -
Réznice kursow (6 435) (8 002)
Razem koszty finansowe (45 850) (40 528)
Koszty finansowe nett (3941) 52 564

Réznice kursowe powstajz tytutu umow leasingu finansowego orazzyezek od podmiotéw powzanych
i kredytow bankowych wyrenych w EUR oraz USD.

Wykazane w przychodach finansowych zyski z wycepgjioMaratex obejmuj zmiarg wartaici opcji udziatow
mniejsz@ciowych (35 992 tys. PLN). Pozycie nalezy odczytywa tacznie z dokonywanym odpisem z tytutu utraty
wartasci nabytej wartéci firmy Maratex w kwocie 26 115 tys. PLN, ktorystat wykazany w Rachunku zyskéw i
strat w pozycji ,Amortyzacja i odpisy z tytutu treg utraty wartéci”. Dokonany odpis z tytulu utraty wasci
firmy jak i spadek zobowzan finansowych stanowi odzwierciedlenie parametréw projekcji finansowych
dotyczicych kalkulacji stop dyskontowych, uwzgdhiajacych obeca sytuacg makroekonomiczo w Rosji i na
Ukrainie.

W dniu 22 lipca 2009 r. nagiito podpisanie umowy powrgzy NFI EMF, Empik Assets Sp. z 0.0. oraz
udziatowcami mniejsZziowymi Learning Systems Poland Sp. z 0.0., zmjgo& postanowienia umowy
inwestycyjnej z dnia 4 sierpnia 2005 r. w sprawabytia udzialdw Learning Systems Poland Sp. zZgodnie z
podpisan umow, udziatowcy mniejsz&ciowi maj prawo wykond opcg sprzeday swoich udziatéw do NFI EMF.
Na dzier pierwotnego ujcia warté¢ tego zobowjzania zostata oszacowana na kwst 721 tys. PLN. Dodatkowo
w zwiazku z nabyciem 72% udzialdbw w kapitale zaktadowymalning Systems Ukraine dokonano wyceny
zobowhzania z tytutu opcji sprzedp 20% udziatdw mniejszgiowych. Na moment pierwotnegoguja warté¢
tego zobowgzania zostata oszacowana na kwots34 tys. PLN. Na dzie31 grudnia 2009 r. wargé zobowihzan
opcyjnych wobec udzialowcow mniejsoiowych Learning Systems Poland i Learning Systéikeine zostata
zaktualizowana i ich warfoi wynosz odpowiednio:

a) zobowsyzania wobec udziatowcoéw mniejsoowych LSP — 50 531 tys. PLN

b) zobowizania wobec udzialowcéw mniejsoiowych LSU - 7 515 tys. PLN.

Réznica z tytutu wyceny poradzy dniem bilansowym a momentem pierwotneggiaj opcji zostata wja zysku z
wyceny opcji LSP i LSU.

Wykazane w przychodach finansowych pozostate zyskiyceny opcji obejmuj zmiarg wartdsci opcji udziatow

mniejszgciowych Smyk Rosja (677 tys. PLN). Wykazane w kashtfinansowych straty z wyceny opcji obejmuj
zmiarg wartcsci opcji udziatdw mniejsziowych Paritet (1 362 tys. PLN).
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8. Dziatlalnos$é zaniechana

Dnia 23 grudnia 2009 r. sp6tka Smyk GmbH (ktérawadzi w Berlinie dwa sklepy) zhyta wniosek o upads w
Sadzie Rejestrowym Charlottenburg w Berlinie, Amtsgltsplatz 1. W wyniku pospowania upadiriowego
kontrok nad dziatalnéci¢ spotki przeyt syndyk. W konsekwencji nastapita dekonsolidagayth Smyk GmbH ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego EM&F.

W grudnia 2009 r. Grupa EM&F utracita kontatad spotkami TOO BTI Systems M oraz TOO BTI System
wyniku ich zbycia.

Dane finansowe Smyk GmbH, TOO BTI Systems M orazOTBTI Systems w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane\akok na dziatalnéci zaniechanej.

W rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdaniu z gyxefw pieniznych zaprezentowano nagtijace pozycje jako
wynik na dziatalnéci zaniechanej:

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 200¢ 200¢
tys. PLN tys. PLN
Przychody netto ze sprzega 15479 20 303
Wartas¢ zakupionych produktéw i zmiana stanu zapasow (8 980) (10 803)
Wynagrodzenia §wiadczenia na rzecz pracownikéw (3786) (4 658)
Wydatki marketingow (88) (272)
Koszty budynkéy (6 291) (6 247)
Pozostale koszty operacyjne (3799) (2 570)
Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty waftd (2 189) (2 393)
Pozostate przychody - netto (550) 88
Strata z dziatalniwi operacyjnej (10 204) (5 552)
Przychody finansowe 89 27
Koszty finansowe (1622) (1 333)
Zysk brutto (11 737) (6 858)
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych 2264 1585
Strata netto z kontynuowanej dziataloioza okres (9 473) (5 273)
Przeplywy pienizne netto z dziatalréci operacyjnej (1974) (240)
Przeplywy piengzne netto z dziatalrioi inwestycyjnej 430 (682)
Przeplywy piengzne netto z dziatalrsoi finansowej (685) 1819
taczna zmiana stanrodkow piengznych (2 229) 897

Transakcje zostaly wykazane w skonsolidowanym spzdaniu finansowym w sposéb ngsijacy:

Wartas¢ sprzedanych / likwidowanych aktywow netto 17772
Koszty transakcyjne (37 857)
Cena sprzeds 333
Strata na sprzeday (19 752)

Optfata z tytutu zakupu uregulowana gotawk -
Srodki pienkzne sprzedanej/likwidowanej jednostki zalej (1 553)

Whptywy netto srodkéw pienigznych z tytutu sprzedazy/likwidacji (1 553)
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9. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcpblicza s¢ jako iloraz zysku netto przypadaggo na akcjonariuszy Grupystiedniej
wazonej liczby akcji zwyklych w danym roku, z wvegizeniem akcji zwyklych nabytych przez Geup
i utrzymywanych jako akcje wiasne.

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 200¢ 200¢
tys. PLN tys. PLN
Zysk netto z dziatalnimi kontynuowanej przystugagy akcjonariuszom Spotki (tys. PLN) 87 390 126 108
Srednia waona liczba akcji — podstawo' 103 606 930 103 018 151
Srednia waona liczba akcji — rozwodniol 108 343 085 107 595 952
Podstawowa (strata)/zysk na akpjzystugujcy akcjonariuszom Spéi 0,84 1,22
Rozwodniona (strata)/zysk na akcj 0,81 1,17

Rozwodniony zysk na jednakck wyliczany jest poprzez skorygowaniszdniej waonej liczby wyemitowanych
akcji zwyktych przy zateeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadmggh akcji zwyklych. Rozwadnigge
akcje zwykte stanowiopcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej GiNpyEMF.

10. Pochodne instrumenty finansowe
Na dzien 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
Aktywa Zobowiazania Aktywa Zobowigzania
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Dlugoterminowe pochodne instrumenty finansowe
Opcja sprzedgy - EPCL 5016 - 5418
5016 - 5418
Kroétkoterminowe pochodne instrumenty finansowe
Pochodne instrumenty finansowe typu forv - 4 320 4929 326
Opcja sprzedgy - Zare - - 80 148 -
- 4320 85 077 326
Razem pochodne instrumenty finansowe 5016 4 320 9049 326

Opcja put dotyczca spoétki Zara Polska Sp. z 0.0., odzwierciedladate¢ godzivg przypisam do opcji sprzedsy
wynikajacej z umowy miedzy NFI Empik Media & Fashion S.Alnditex S.A., dotycacej sprzeday Zara Polska
Sp. z 0.0. (Young Fashion Sp. z 0.0.). W dniu 32ztia 2009 r. NFI EMF zbyta udziaty w spéice Z&alska
Sp. z 0.0. na rzecz Industria de Disefio Textil SNDITEX SA”).

Opcja put, dotycza nabytej w 2008 roku spotki EPCD odzwierciedlatoé godziwa przypisaa opcji sprzeday
EPCD, wynikagcej z umowy miedzy LuxPol Invest S.a.r.| a Ipari&¥. Wartas¢ godziwa tego instrumentu jest
ustalana przez zdyskontowanie wécfoprzyszlych przeptywéw pieginych dla spoétek LuxPol Invest S.a.r.l,
EPCD Sp. z 0.0. oraz EPCD CZ&SK s.r.0. WzZhiym okresie strata z tytutu wyceny tej opcji do weéei godziwej
wyniosta 402 tys. PLN i zostata wykazana w ,Pozystazyskach operacyjnych netto” (patrz Nota 6).
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11. Zestawienie akcjonariuszy

Gtéwnymi akcjonariuszami NFI Empik Media & FashiSrA. na dzié 31 grudnia 2009 r. byli:

Liczba posiadanyct

akcji (gtosow) Bezpdredni udziat
Stan na 31 grudnia 200
Empik Centrum Investments S.A. 62 578 383 60,33%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 10 400 000 10,03%

Spoétke kontroluje Empik Centrum Investments S.A. (z sibadav Luksemburgu), posiadaja 60,33% akcji NFI
Empik Media & Fashion S.A. Jednostéominujca najwyzszego szczebla publikiga sprawozdanie finansowe jest
Eastbridge S.a.r.l. (spotka z siedgilv Holandii i glbwnym miejscem prowadzenia dziatgli w Luksemburgu).
Pan Yaron Bruckner. spravagp kontrok nad Spotk Eastbridge S.a.r.l.

Liczba akcji Funduszu na dai&1 grudnia 2009 r. wynositadznie 103 729 569.

12. Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzeday

Liczba akciji (nie akcji powyzej wartosci
w tysigcach) Akcje zwykte nominalnej Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2008 102 586 645 10 258 279 089 289 347
Emisja akcji - program pracowniczy 568 163 57 1738 957
Obijecie akcji pracowniczych - - 6 477 6 477
Stan na 1 stycznia 2009 103 154 808 10 315 287 304 297 619
Emisja akcji - program pracowniczy 574 761 58 58
Objecie akcji pracowniczych - - 6 664 6 664
Stan na 31 grudnia 2009 103 729 569 10373 293 968 304 341

Wartas¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN (nie w #ysich). Kapitat akcyjny NFI EMF wynosi
10 372 956,90 PLN (nie w tygiach) i dzieli s na 101 893 645 akcji zwyklych serii A oraz 1 20000akcji
zwyktych serii B, 450 924 akcji zwyktych serii Caar 185 000 akcji zwyktych serii E.

W przeciagu dziewgciu miesgcy zakaczonych 31 grudnia 2009 r. nominalny kapital za&tegl zostat
podwyzszony o kwat 58 tys. PLN poprzez emisp74 761 akcji o wartei 0,10 PLN (nie w tysicach) kada w
wyniku nasgpujacych transakcji:

. Spotka z siedzip na Cyprze, &daca wyhczm wlasndcia pana Macieja Dyjasa, Prezesa Zdiz NFI
Empik Media & Fashion S.A., zrealizowata prawa zrnamtéw subskrypcyjnych i dokonata zapiséw na
544 761 akcji zwyktych o warfoi nominalnej 54 476,10 PLN (nie w tysach);

. Pani Ewa Podgorska, Czionek Zgm NFI EMF zrealizowata prawa z warrantdw subskyympgch
i dokonata zapis6w na 30 000 akcji zwyktych o wéetmominalnej 3 000,00 PLN (nie w tysach).
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12. Kapitat podstawowy (c.d.)
Udzialy posiadane przez Zad

Na dziex 31 grudnia 2009 r. Pan Maciej Dyjas, Prezes athrzosiadat, poprzez swogpotke zalezng Jonquille
Investments Limited, 1 200 924 akcji, tj. 1,16 %pkatu akcyjnego NFI Empik Media & Fashion S.A. akbwo
Pani Ewa Podgérska, cztonek Zgima, obgta w okresie sprawozdawczym 30 000 akcji NFI Emplkdia &
Fashion S.A., ktéres€znie z wczéniej obgtymi 30 000 akcji, stanowi0,06% kapitatu akcyjnego.

13. Inne catkowite dochody

Dwanascie miesgcy zakaiczone Dwanascie miesgcy zakaiczone

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
Warto§é Warto$¢ Warto$é Warto§é
brutto Podatek netto brutto Podatek netto

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Réznice kursowe z przeliczenia operacji
zagranicznych 1805 - 1805 (6 389) - (6 389)
Zabezpieczenia przeptywow pieanyct (8 030 1 52¢ (6 504 8 94: (1 699 7 241
Rdéznice kursowe na dtugoterminowym
finansowaniu spoétek zalrych (12 211) 661 (11 550) (27 883) 6 996 (20 887)
Razem inne catkowite dochod (18 436) 2187 (16 249) (25 329) 5 297 (20 032)

Pocawszy od 1 padziernika 2008 r. Grupa traktuje 2 wewnatrzgrupowych peyczek jako form inwestycji
netto w jednostkach zaleych. W zwazku z tym, ujemne thice kursowe naroste w trakcie 2009 r. w kwocie
11 550 tys. PLN (po pomniejszeniu o podatek odrogze kwocie 661 tys. PLN) naliczone od tychzpczek
wykazane zostaly w skonsolidowanych kapitatach @rup pozycji ,R&nice kursowe na dtugoterminowym
finansowaniu spotek zataych.”

14. Kredyty i pozyczki

Na dziea 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
tys. PLN tys. PLN
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 21 697 22 267
Srednioterminowe papiery dine 193612 193 817
Kredyty bankowe 112 489 101 232
Razem diugoterminowe kredyty i payczki 327 798 317 316
Krotkoterminowe kredyty i po zyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowe 5491 5515
Obligacje 28 587 45 075
Kredyty bankow 66 928 118 652
Kredyt w rachunku biecym 72 402 58 890
Pozostat (22) 372
Razem krétkoterminowe kredyty i pozyczki 173 386 228 504
Kredyty i pozyczki razemr 501 184 545 820
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14. Kredyty i pozyczki (c.d.)
Kredyty bankowe

Kredyty bankowe obejmaij

Efektywna stope
procentowa Termin sptaty 31 grudnia 2009 31 grudnia 208
tys. PLN tys. PLN
Kredyt bankowy w wysokii 10 EURIBOR 1M + mata
min EUR banku 30 lipca 2009 - 41 837
Kredyt bankowy w wysoki 7
min EUR EURIBOR + mam banku 22 stycznia 2009 - 29 207
Kredyt bankowy w wysokii 25
min PLN WIBOR 1M + mata banku 9 lipca 2009 - 25 000
Kredyt bankowy w wysokii 40
min PLN WIBOR 3M + mata banku 30 czerwca 2014 36 733
Kredyt bankowy w wysokizi 25
min PLN WIBOR 3M + mata banku 31 grudnia 2011 19579 24 995
Kredyt bankowy w wysokizi 21
min PLN WIBOR 3M + mata banku 30 czerwca 2014 19 709 20 909
Kredyt bankowy w wysokai 100
min PLN WIBOR 3M + mata banku 30 czerwca 2015 62 649 9687
Kredyt bankowy w wysokii 180
min RUB MIBOR + maza banku 28 lipca 2010 16 539 18 413
Kredyt bankowy w wysokizi 93
min RUB MIBOR + maza banku 20 maja 2010 5029 9 363
Kredyt bankowy w wysoki 5,8
min UAH 19% marzec 2010 690 2921
Kredyt bankowy w wysoki 4
min EUR EURIBOR + mam banku niesprecyzowany 8216 10431
Kredyt bankowy w wysok&i 5,5
min EUR EURIBOR + maf banku niesprecyzowany - 16 690
Kredyt bankowy w wysoki 2,5
min EUR EURIBOR + mafa banku 15 sierpnia 2010 10 273 10431
179 417 219 884

Kredyt bankowy w wysokd 10 min EUR

Kredyt byt zabezpieczony na natesciach z tytutu opcji sprzedgs 24% udziatléw w spoéice Sephora Polska Sp. z
0.0. W zwazku ze zbyciem udziatéw w wymienionej spétce w liz009 r. kredyt zostat w cdid sptacony w dniu

30 lipca 2009 r.

Kredyt bankowy w wysokd 7 min EUR

W styczniu 2006 roku NFI EMF zagjneta kredyt na cele inwestycyjne w wysdkdo7 min euro z terminem splaty
15 kwietnia 2008 roku. Aneksem z dnia 10 kwietrd@& przesurto termin sptaty na 3 stycznia 2011 roku. Kredyt
zostat sptacony dnia 22 stycznia 2009 r. z otrzyepaaptaty z tytutu sprzedaidziatow w Zara Polska Sp. 0.0.

Kredyt bankowy w wysokd 25 min PLN

We wrzéniu 2007 roku NFI EMF zawarta umewredytows o kredyt odnawialny ztotowy w kwocie 65 min PLN.
Do dnia 30 wrzénia 2008 r. NFI sptacita &¢ zobowhzania w wysokéci 40 min PLN. Pozostatczeéé kwoty
kredytu w wysokséci 25 min PLN. Grupa spfacita 9 lipca 2009 r.
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14. Kredyty i pozyczki (c.d.)

Kredyt bankowy w wysokd 40 min PLN

7 lipca 2009 roku, zawarta zostala umowa kredytpamiedzy NFI EMF i jego podmiotami zataymi Empik
Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0. oraz Ultimate FashipnzZSo.0. i BRE Bank SA. Na mocy tej umowy, BRE B&A
udzielit Kredytobiorcom kredytu naadzra kwote 40 min PLN na finansowanie sieci handlowej. Splatedytu
bedzie nastepowaw kwartalnych ratach do kea czerwca 2014 r.

Kredyt bankowy w wysokad 25 min PLN

Na dzien 31 grudnia 2009 r. spétka Smyk Sp. z 0.0. pos@adstldo kredytu w wysokoi 20 min PLN.
Oprocentowanie kredytu réwne jest stawce WIBOR 3bvipkszonej o mate banku. Kredyt podlega sptacie w
ratach do grudnia 2011 r. Zabezpieczenie kredgtnosth zapasy Smyk Sp. z 0.0.

Kredyt bankowy w wysokad 21 min PLN

12 czerwca 2008 r. spo6iki: Amersport Sp. z 0.0ylSEp. z 0.0. i Poland 1 Development Sp. z o.o.pEady z
bankiem PEKAO S.A. umogwkredytu inwestycyjnego o wadci 20,5 min PLN oraz kredytu w rachunku kjeym

0 wartagci 12 min PLN. Zadlgenie z tytutu kredytu inwestycyjnegedrzie sptacane w ratach do 30 czerwca 2014
roku, a zadtgenie z tytutu kredytu w rachunku kigym — jednorazowo 30 czerwca 2010 roku.

Kredyt bankowy w wysoke 100 min PLN

14 sierpnia 2008 r. NFI EM&F oraz jego sp6iki zale: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimatehias Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz LearniBgstems Poland Sp. z 0.0. podpisaly z bankiem dP&kA.
umowe kredytowg o wartdgci 150 min PLN. Kredyt sktadaesiz kredytu inwestycyjnego w kwocie 100 min PLN,
sptacanym w 20 réwnych ratach paeszy od 30 wrzénia 2010 do 30 czerwca 2015 r. oraz z kredytu lauaku
biezacym w kwocie 50 min PLN z terminem sptaty donka czerwca 2010 r. Zasadnicza&zkredytu zostanie
przeznaczona na finansowanie rozwoju sieci dystjybBrupy oraz infrastruktur logistycznych i IT. Dania 31
grudnia 2009 roku Grupa wykorzystata 62,5 min Rtdbidkéw dostpnych na wydatki inwestycyjne oraz 25,7 min
PLN w ramach finansowania w rachunkuaigym.

Pozostate kredyty bankowe

Pozostale kredyty w kwocie 40,7 min PLN zagiicte zostaly przez grgpMaratex oraz Spiele Max AG. Terminy
sptaty tych zobowizah nie przekraczaj 12 miesgcy od dnia bilansowego a w przypadku 2 kredytéwelpi

Max AG termin splaty nie zostat oléleny. Zabezpieczeniem splaty zobeman 3 zapasy odpowiednio grupy
Maratex Limited i Spiele Max AG.

Kredyty w rachunku biezacym

Kredyty bankowe w rachunku kbigcym obejmug:

Efektywna stope
procentowa 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
tys. PLN tys. PLN
Kredyt bankowy w wysokii 50 min PLN w Pekao S.A. X\QESIR M+ mara 25660 22000
Kredyt bankowy w wysokii 10 min EUR w ABN Amro LIBOR 1M + maea 39 226 21 868
Bank (Polska) S.A. banku
Kredyt bankowy w wysokai 12 min PLN w Pekao S.A. Z\QSIZR 3M + mara 2164 7046
Kredyt bankowy w wysok&i 11 min PLN w ABN AMRO  T/N WIBOR + mata 5352 7387
Bank (Polska) S.A. banku
Kredyt bankowy w wysokii 745 tys. EUR w Postbanku E:nTEOR M+ mata i 589
72 402 58 890
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14.

Kredyty i pozyczki (c.d.)

Obligacje i srednioterminowe papiery dtuzne

Obligacje isrednioterminowe papiery dine obejmuj:

Efektywna stope
procentowa Termin sptaty 31 grudnia 2009 31 grudnia 208
tys. PLN tys. PLN
Srednioterminowe papiery dine 6M WIBOR + mata 2012 193 612 193 817
Obligacje WIBOR + mama 2010 28 587 45 075
222199 238 892

Srednioterminowe papiery dine i obligacje

Zobowiazania Grupy na dzfe31 grudnia 2009 r. z tytutu wyemitowanych obligamjzedstawiaj sie w sposob
nastpujacy:

1)

2)

3)

4)

5)

Nieoprocentowane obligacje z dyskontemaozhej wartéci nominalnej 25 min PLN. Wysoké dyskonta
obligacji ustalono jako WIBOR + mazai. Obligacje rolowane o 2-miesznym terminie zapadaléa. Kolejny
termin zapadaln@i przypada na 22 luty 2010 r.

Obligacje kuponowe ocatznej wartéci nominalnej 151,5 min PLN. Oprocentowanie obljgastalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
20 marca 2012 roku. Odsetki ptatmens odstpach potrocznych.

Obligacje kuponowe oa¢znej wartéci nominalnej 7,8 min PLN. Oprocentowanie obligaagitalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
11 lipca 2012 roku. Odsetki ptatngws odstpach potrocznych.

Obligacje kuponowe oatznej wartdci nominalnej 20 min PLN. Oprocentowanie obligag§italono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
24 sierpnia 2012 roku. Odsetki ptatmensodstpach potrocznych.

Obligacje kuponowe oatznej wartdci nominalnej 15 min PLN. Oprocentowanie obligag§italono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
29 wrzénia 2012 roku. Odsetki ptatne w odstpach poétrocznych.

Wszystkie wyemitowane obligacje nig zabezpieczone.
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15.

1.

Zobowigzania warunkowe i udzielone gwarancje

Zgodnie z ogélnymi przepisami prawa, organy podatkomog w dowolnym terminie, przez 5 lat
nastpujacych po roku podatkowym podlegaym rozliczeniu, badadokumenty i ksigi podatnika, a w
przypadku zidentyfikowania nieprawidtowe — ustalé domiar podatku oraz natgé kary. Zarad NFI Empik
Media & Fashion S.A. nie posiada wiedzy na tesaainych okolicznéci, ktére mogtyby spowodowastotny
wzrost odnénych zobowazan.

Grupa NFI Empik Media & Fashion ma rowaieobowikzania warunkowe wynikage z gwarancji bankowych
oraz innych pagczer udzielonych przez NFI Empik Media & Fashion S.A wniosek jednostek zaieych
Grupy w celu zagwarantowania czynszéw i zokaah handlowych jednostek zaieych oraz innych kwestii
wynikajacych z prowadzenia zwyklej dziatakwd. Nie przewiduje s wystpienia z tego powoduadnych
istotnych zobowizan.

W celu ochrony Inditex i Zara Polska Sp. z o.o0.wdig&j Young Fashion Sp. z 0.0.) przed potencjalnymi
zobowhzaniami warunkowymi wynikapymi ze zdarzg, ktére miaty miejsce przed sprzedab1% udziatdw

w Zara Polska na rzecz Inditex S.A., tzn. gdy spdik byta zarmzana i kontrolowana przez NFI Empik
Media & Fashion S.A., ABN Amro Bank (Polska) S.Aydat, na wniosek NFI Empik Media & Fashion S.A.,
gwarancg bankow do wysokdci 500 tys. EUR na rzecz Zara Polska Sp. z o.okadata odpowiedzialné&
Grupy wynikajca z umowy dotyccej sprzeday udziatdbw w Zara Polska Sp. z 0.0. ograniczonedeskwoty

20 min EUR. Gwarancja bankowa wygasa w roku 201li@ pNzewiduje s wystpienia z tego powodu
zadnych istotnych zobowzan.

W ramach umowy zawartej z Sephora S.A., EMPiIK Sp.oz zobowjzat st zwolni¢c z odpowiedzialnéi
Sephora S.A. w przypadku jakichkolwiek konsekweng@idatkowych wynikajcych z transakcji lub w
przypadku, jeeli ktérakolwiek z przejtych uméw najmu dotyeza sklepéw detalicznych zostanie rogzzena
przedterminowo wyicznie z powoddéw lescych po stronie EMPIK Sp. z 0.0. lub DTC Real Est&tA., jej
jednostki powazanej. Sephora S.A. me wyshpi¢ o zwolnienie z odpowiedzialdoi od Empik Centrum
Investments S.A., akcjonariusza Spoétki, do kwotyksyanalnej wynoszej 4,5 min EUR w przypadku gdy
EMPIK Sp. z 0.0. nie dilzie w stanie pok&yww. zabezpiecze Nie przewiduje s wystpienia z tego powodu
zadnych istotnych zobowzan.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. roku zobogiania z tytutu pagczen, jakie Fundusz udzielit za zobagania
spétek zalenych, gtéwnie wobec dostawcow i wynajrcych, wynosity: 152 496 tys. PLN (37 120 tys. EUR),
761 tys. PLN (267 tys. USD), oraz 42 692 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. roku zobayiania z tytutu gwarancji, jakie Fundusz i jego &p&alezne,
udzielity dostawcom i wynajmagym, wynosity: 83 313 tys. PLN.
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16. Transakcje z jednostkami powgazanymi

Empik Centrum Investments S.A. i jej jednostki zaks Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zale oraz spotki
kontrolowane przez cztonkéw kadry kierowniczej uaade § za jednostki powizane dla celéw sposdzania
skonsolidowanej informacji finansowej.

Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zafe, Empik Centrum Investments SA (zarejestrowany.uksemburgu),
posiadaj 60,33% udziatéow w NFI Empik Media & Fashion S.A.

Z podmiotami powizanymi przeprowadzono naptijace transakcje:

Zakupy ustug 2009 2008
tys. PLN tys. PLN
Koszty z tytutu leasingu operacyjnego ptatne nazgmzostalych spétek Grupy Eastbridge 23 969 15 409
Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanyclepizionkdw kadry kierowniczej 2702 -
Koszty z tytutu zakupérodkow trwalych od podmiotéw podlegajacych kontjetinostki
dominupcej najwyszego szczebla 1039 -
Optata za zarglzanie ptatna na rzecz Eastbridge B.V./S. 51€ 428
28 22, 15 83,
Wynagrodzenia cztonkéw kadry kierowniczej 2009 2008
tys. PLN tys. PLN
Ptace i inne krétkoterminowaviadczenia pracownic 4011 5 40¢
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracownicz 10 56¢ 12 91
14 57¢ 18 32t

Salda rozrachunkéw na dzibilansowy jest nagpujacy:

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

tys. PLN tys. PLN
Naleznosci od podmiotéw powhpzanyck
- jednostki stowarzyszo 31¢€ 31¢€
- jednostka dominafa najwy:szego szczek - 606
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domuugj najwy:szego szczeb 1 34¢ 2108
1 66: 3 03(
Zobowigzania od podmiotéw powizanyck
- jednostka dominafa najwy:szego szczek 164 71
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domuugj najwy:szego szczeh 88¢ 2634
105z 2 70t
2009 2008
tys. PLN tys. PLN
Pozyczki udzielone jednostkom stowarzyszony
Stan na 1 styczn 2031 2 000
Pazyczki udzielone w trakcie rol 500 0
Odsetki naliczon 11¢ 31
Stan na 31 grudn 2 64¢ 2 03]
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17. Potaczenia jednostek gospodarczych
Nabycie udziatéw w Spiele Max AG

W czerwcu 2008 roku podmiot zaley Grupy EM&F, spotka Smyk Sp. z 0.0. zawart umavabycia Grupy Spiele
Max AG, prowadzcej si€ 45 specjalistycznych sklepéw dla dzieci w Niemézélransakcja zostata sfinalizowana
2 wrzenia 2008 r. W jej wyniku Grupa nabyta 1 000 000 iatfev 0 wartdci 3 831 459 EUR, dagych 100%
udziatbw w kapitale zaktadowym oraz prawo do 100&bloej liczby gtoséw. Wsgpna cena nabycia wyniosta
13 379,7 tys. EUR i obejmowata kwo2 500 tys. EUR platrigi warunkowej, ktorej ostateczne rozliczenie miato
nashpi¢ po zakaéczeniu roku 2008, dulacego podstaw do kalkulacji poziomu platdgi warunkowej. Po
zamknkciu roku 2008 okazato gize nie zostaly spetnione wszystkie warunki do pi&thwarunkowej i ostateczna
cena nabycia wyniosta 11 089,7 tys. EUR. Dodatkbivd EMF poniosto koszty bezgednie padczenia w kwocie

8 165 tys. PLN.

Na 31 grudnia 2008 r. wad godziwa nabywanych aktywéw netto zostala ustalpr@wizorycznie zgodnie z
MSSF 3 par. 62.

Na 31 marca 2009 r. dokonano ostatecznego rozimzadwizycji Spiele Max AG. Pongj zaprezentowane zostaty
informacje na temat nabytych aktywOw netto oraztear firmy:

tys. PLN tys. EUR
Opfata za nabycie
- ptatngi¢ gotéwkowa 33372
- bezparednie koszty zwizane z nabyciem 8 165
- rozliczenie ceny nabycia - ptatne w 2010r. 863
taczna opfata za nabycie 42 400
Wartas¢ godziwa nabytych aktywow netto (100%) 16 876
Warto ¢ firmy 25524 7 460

Powyzsza wartéé¢ firmy wynika ze znacgej pozycji Spiele Max na rynku niemieckim, jej tigmi do dostawcow
oraz potencjatu rozwoju, ktére nie mozpsta& oddzielnie ugte jako sktadnik aktywdw.

Aktywa oraz zobowizania zidentyfikowane w zaiku z nabyciem przedstawione zostaty pen{w tys. PLN):

Warto §¢ godziwa

tys. PLN
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 5928
Srodki trwate 6732
Wartasci niematerialne i prawne 29 095
Zapasy 52 372
Naleznoici i pozostate aktywa 8651
Kredyty i pazyczki (43 037)
Zobowizania (42 865)
Razem aktywa netto 16 876
Nabyte aktywa netto 16 876
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17. Pohczenia jednostek gospodarczych (c.d.)

W wyniku akwizycji Grupy Spiele Max AG i przekszatehia jej ksig na MSSF aktywa Grupy EM&F (wakit
niematerialne i prawne) zekszyty st o kwot 28 520 tys. PLN (EUR: 8 500 tys. EUR) stangmyi wartas¢
godziwy znaku towarowego Spiele Max, ktéry jako wetvmanie wytworzony do dnia akwizycji nie spetnialyteria
jego ugcia jako sktadnik aktywow.

Wartas¢ godziwa nabytych zobowdan netto jest réwna ich waroi bilansowe.

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdkéw pienéznych (33372)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty pomniejszone o kredyt w radkwbiezacym w nabytej
jednostce zalamej 2042
Wyptyw srodkéw pienéznych zwizanych z nabyciem (31 330)

Ostateczne rozliczenie akwizycji Grupy Spiele Ma& skalkulowane na 31 marca 2009 r. nie miato wpipau
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Ay EMF.

Nabycie udziatébw w Learning System Poland Sp..z 0.0
Empik Sp. z 0.0. - Oddziat Zadzanie Aktywami nabyt w dniu 20 kwietnia 2009 r2@% udziatéw w kapitale

zaktadowym Learning System Poland Sp. z 0.0. zakd®70 tys. PLN. W wyniku tej transakcji udziat @yuNFI
EMF w kapitale zaktadowym spotki ulegt zwsizeniu do 75,65%.

W wyniku tej transakcji powstata wagtofirmy w nastpujacej wysokdci:

tys. PLN
Opfata za nabycie
- platndgi¢ gotéwkowa 4 870
taczna optata za nabycie 4870
Wartas¢ godziwa nabytych aktywow netto (2,26%) 497
Warto ¢ firmy 4373

Powyzsza transakcja nie ma wptywu na skonsolidowanyuaek zyskow i strat Grupy.
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Powotanie Empik Assets Sp. z o.0.

W dniu 1 czerwca 2009 roku Zgromadzenie Wspoélnikémpik Assets Sp. z 0.0. (sp6tki w 100% zakej od
Empik Sp. z0.0.) podio uchwat o podwyszeniu kapitatu zaktadowego Empik Assets Sp. z paprzez
uchwalenie 1 536 647 nowych udziatéw o wéet®d00 PLN (nie w tysicach) kady.

W zamian za olfie nowoutworzonych udziatléw, na mocy umowy wniesiewkladu niepieriznego, Empik
Sp. z 0.0. przeniosta na Empik Assets Sp. z olgarizowan cze$¢ przedstbiorstwa w formie oddziatu, tj. Empik
Spotka z ograniczona odpowiedziadom — Oddziat Zargdzania Aktywami w Warszawie, obejmay m.in.
posiadane przez Empik Sp. z 0.0. udzialy w innyabtiach, prawa z niektérych uméw zawartych przepikrsp.
Z 0.0., prawa do znakéw towarowych i wzoréw przeowgch oraz domen internetowych. Wastewidencyjna
przenoszonych skladnikow ma#gfowych w kségach Empik Sp. z 0.0. wynosita na dzi81 maja 2009 roku
124 648 111,93 PLN. Aktywa wnoszone na pokrycigmbwanych udziatéw byty wykorzystywane do dziatdicio
inwestycyjnej oraz operacyjnej innej Empik Sp. @.d.co do zasady planowana jest kontynuacja dezaowego
wykorzystania ich na potrzeby grupy Empik Sp. z o.dtugoterminowym charakterze.

Przenoszone aktywa obejmowaty m.in. udziaty wemagacych spétkach:

. Empik Internet Sp. z 0.0. - 100% w kapitale zakiagm o wartgci tacznej nominalnej 50 tys. PLN;

. Empik Comfort Media Sp. z 0.0. - 100% w kapital&tadowym o wartéci tacznej nominalnej 50 tys. PLN;

. Empik Technologies Sp. z 0.0. - 100% w kapitaldaddwym o wartéci facznej nominalnej 4 tys. PLN;

. Pol Perfect Sp. z 0.0. - 94% w kapitale zakltadovaywartdci tacznej nominalnej 1 254,9 tys. PLN;

. Learning Systems Poland Sp. z 0.0. — 65,98% w &&pirakladowym o warfoi tacznej nominalnej
613 tys. PLN;

. Empik Cafe Sp. z 0.0. — 49% w kapitale zakladowywaotcsci tacznej nominalnej 1 455,5 tys. PLN;

. Sephora Polska Sp. z 0.0. — 24% w kapitale zaktgdoawartgci tacznej nominalnej 19 035 tys. PLN;

. Optyk Express Sp. z 0.0. — 99% w kapitale zaktadowywartdci tacznej nominalnej 4 tys. PLN.

13 lipca 2009 r. NFI Empik Media & Fashion S.A.zytmat postanowienieg8u Rejonowego dla m. st. Warszawy,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestrad®wego z dnia 30 czerwca 2009 r., o wpisaniu padagnia
kapitatu zakladowego spétki Empik Assets Sp. z 0.0.

W zwiazku z powysz transakci w dniu 20 kwietnia 2009 roku Grupa NFI EMF otrzyenaviazaca interpretacg
podatkow, ktéra doprowadzita do rozpoznania waaigym okresie sprawozdawczym oszdacsci podatkowych w
kwocie 16,8 min PLN. Ponadto Grupa NFI EMF spodaese dalszych istotnych korzgi podatkowych w
kolejnych latach obrotowych. Poniewvabecnie nie ma mitiwosci wiarygodnego okrdenia zaréwno kwoty
korzysci podatkowej jak i okresu jej ewentualnej realjza@rupa zdecydowala sihie rozpoznawaaktywa z tytutu
podatku odroczonego od tej potencjalnej kéczy

Umowa zbycia 24% udziatdéw Sephory

7 lipca 2009 roku, podmiot zaley NFI Empik Media & Fashion S.A., Empik Assets $p.0.0., podpisat
porozumienie z Sephora SA w sprawie ostatecznej spreeday udziatow w spétce Sephora Polska Sp. z o.o.
ustalonej na kwet99 500 tys. PLN.

W wyniku przygcia przez Empik Assets Sp. z 0.0. w dniu 3 lipc@26ferty kupna udziatéw ztonej przez spotk
Sephora S.A. w roku 2003 doszto do zawarcia umgwyeslay udziatébw w spétce Sephora Polska Sp. z 0.0., na
mocy ktorej Empik Assets Sp.zo.o0. zbyt na rzeSephora SA 24% kapitalu zakladowego Sephora
Polska Sp. z 0.0. Zgodnie z umpwawarg w roku 2003, Sephora SA byla zobarana do zaptaty za udziaty w
Sephora Polska Sp. z 0.0. kwoty nie mniejszejldi 170 815 EUR, stanoydgej cz$¢ ceny sprzedsg. Ostateczna
cena za udzialy zostata ustalona przez strony naynpmrozumienia, o ktéorym mowa po#ej, na kwog

99 500 tys. PLN. Kwota ta zostata zaptacona Empagets Sp. z 0.0. w dniu 10 lipca 2009 roku.
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Przegcie kontroli nad udziatami Maratex

Dnia 7 sierpnia 2009 roku NFI EMF ustalit ze spdikint Capital Il LP cer opcji sprzeday udziatéw Mint Capital
w spéice Maratex Ltd na rzecz NFI EMF i dokona¢sciowe]j zaptaty na poczet tej ceny w kwocie 3 880 BUR.
Ponadto EMF otrzymataytkowanie na wszystkich udziatach, jakie posiadat\NGapital Il LP w Martex Ltd. Druga
cze$¢ zaptaty kdzie wymagalna do 31 grudnia 2010 r.

Nabycie udziatéw w Learning Systems Ukraine

Learning Systems Poland Sp. z 0.0. nabyla w dniurZdsnia 2009 r. 72% udziatow w kapitale zaktadowym
Learning Systems Ukraine za kwoi4 tys. PLN. W wyniku tej transakcji udziat GrupdFl EMF w kapitale
zaktadowym spoiki Learning Sysytems Ukraine ulegikeszeniu z 6% do 60,52%.

W wyniku tej transakcji powstata waktofirmy w nastpujacej wysokdci:

tys. PLN tys. UAH
Opfata za nabycie
- ptatnag¢ gotowkowa 14
taczna opfata za nabycie 14
Wartas¢ godziwa nabytych zobowzan netto (60,52%) (5 268)
Wartoé firmy 5282 16 731

Na dzigr 3 wrz&nia 2009 r. ustalono wadéd godziwg nabytych zobowizan netto prowizorycznie zgodnie z MSSF
3 par. 62. Na dziesporadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nieaozakaczone prace zwzane z
konwersj ksiag Learning Systems Ukraine na MSSF.

Aktywa oraz zobowizania zidentyfikowane w zaiku z nabyciem przedstawione zostaty pen(w tys. z}):

Warto §¢ godziwa

tys. PLN
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 576
Srodki trwate 2944
Wartasci niematerialne i prawne -
Zapasy 184
Naleznoici i pozostate aktywa 508
Zobowigzania (12 916)
Razem zobowjzania netto (8 704)
Udzialy mniejszéci (39,48%) (3 436)
Nabyte zobowizania netto (5 268)
Wartas¢ godziwa nabytych zobowdan netto jest réwna ich wardoi bilansowe;.

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdkow piengznych (14)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 576
Wyptyw srodkéw pienéznych zwizanych z nabyciem 562
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W okresie od 3 wrzmia do 31 grudnia 2009 r. przychody uwedgiione w wynikach Grupy, wygenerowane przez
nabyt spoétlke Learning Systems Ukraine wyniosty 5 104 tys. mzozysk netto 1 853 tys. zt. Wadth te zostaty
obliczone przy zastosowaniu zasad rachunkoigtosowanych przez Grep

Gdyby do transakcji nabycia doszlo | stycznia 200&rupa, waczapc Learning Systems Ukraine, rozpoznataby
skonsolidowany przychdd w wysada 2 723 290 tys. zt oraz skonsolidowany zysk nettwysokaci 54 997 tys. zt
za okres dwunastu migsy zakaiczony 31 grudnia 2009 r.

Zmiana kapitatow zaktadowych w spoétce zatg Magalla Holdings Limited z siedzilma Cyprze

Dnia 30 wrzénia 2009 r., w sp6ice Magalla Holdings Limited 2ddity na Cyprze, kontrolapej spétki Bukva
Closed Joint Stock Company oraz Buk Investment LL®ontrolowanej dafd przez NFI EMF doszio do
podwyzszenia kapitatu zakladowego. Kapitat zaktadowy lsipdlagalla podwyszony zostat w drodze emisji 15 012
nowych udziatéw (EUR 1,71 kdy, cena emisyjna réwna cenie nominalnej), ktéreatasci zostaty przydzielone
podmiotom z poza grupy kapitatowej NFI EMF.

W wyniku w/w podwyzszenia kapitatu zakladowego w Magalla, udziat NMFEw tej spéice spadt do poziomu
14%.

Na 30 wrzénia 2009 r. dokonano dekonsolidacji Grupy MagaRanizej zaprezentowane zostaly informacje na
temat zbytych aktywow netto:

Warto §¢ godziwa

tys. PLN
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1117
Inwestycje 13709
Srodki trwate 4425
Zapasy 7 952
Naleznoici i pozostate aktywa 1818
Zobowigzania (29 275)
Razem aktywa netto (254)

tys. PLN
Wydatki za podwyszenie kapitatu zaktadowego spotki zalej -
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty w zbywanej jednostce zakj 1117)
Wyptyw $rodkéw pienéznych zwazanych z dekonsolidaci (1117)

18. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 12 stycznia 2010 r. spétka Jonquille Invesits Limited z siedzibna Cyprze, w ktérej pan Maciej Dyjas,
Prezes Zamdu NFI EMF posiada 100% kapitatu zaktadowegoglab?275 000 akcji zwyktych serii C na okaziciela
spoétki NFI EMF, po cenie nominalnej 0,10 PLN zajak&aczna cena transakcji wyniosta 27 500 PLN.

W dniu 18 stycznia 2010 r. Pani Ewa PodgérskatatgO 000 akcji zwyklych serii E na okaziciela dpdFI EMF,

po cenie nominalnej 0,10 PLN za akdiaczna cena transakcji wyniosta 3 000 PLN. Akcje alystabyte w wyniku
wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych serii N.
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Dodatkowe informacje

Ponizej prezentujemy informacje wymagane dla sprawozdesec Gieldy Papierow Warteiowych w Warszawie.

Wszystkie kwoty w tysicach zlotych chybae podano inaczej.

Wybrane dane finansowe

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
Dwanascie Dwanascie Dwanascie| Dwanascie]
miesiecyl miesiecyl miesiecyl miesiecyl

zakonczonych 31
grudnia 2009

zakonczonych 31
grudnia 2008

zakonczonych 31
grudnia 2009

zakonczonych 31
grudnia 2008

I. Przychody netto ze sprzedazy 2719 527 2 296 997 628 066 653 984
II. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 86 786 79 962 20 043 22 766
Ill. Zysk (strata) brutto 83 256 146 880 19 228 41 819
IV. Zysk (strata) netto 58 165 126 108 13433 35905
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 75 820 30 640 17 510 8724
V1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 51978 (301 685) 12 004 (85 894)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (66 709) 231930 (15 406) 66 033
VIIl. Przeplywy pieniezne netto, razem 61 089 (39 115) 14108 (11 137)
IX. Aktywa razem 2 163 547 2231119 526 641 534 733
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1666 861 1724 885 405 740 413 404
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 501 705 536 692 122 123 128 629
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 1165 156 1188 193 283 617 284 774
XIIl. Kapitat wkasny 496 686 506 234 120 901 121 329
XIV. Kapitat zaktadowy 304 341 297 619 74 081 71 330
XV. Liczba akcji 103 729 569 103 154 808 103 729 569 103 154 808
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zZ{/ EUR) 0,56 1,22 0,13 0,35
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwyklg (w zZ/EUR)

XVIIl. Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w Z/EUR) 4,79 4,91 1,17 1,18

XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcjg (w zZ/EUR)
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