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za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Wstep

Narodowy Fundusz Inwestycyjny Empik Media & Fashi®potka Akcyjna (zwany dalej ,NFI Empik Media &
Fashion S.A.” lub ,Spoéi’), spotka prawa polskiego z siedzitprzy ulicy Marszatkowskiej 104/122, 00-017
Warszawa, jest jednostidominupca grupy kapitalowej NFI Empik Media & Fashion (zwamkalej ,Grum”), w
skiad ktorej wchodgjednostki zalene naleéace bezpérednio lub pérednio do spoétki NFI Empik Media & Fashion
S.A., ktérej podstawowa dziatalétoobejmuje handel hurtowy i detaliczny prowadzonyteenie Polski, Rosji,
Ukrainy, Kazachstanu, Turcji, Czech, Stowacji, Niemi Szwajcarii. Grupa jest kontrolowana przez mp
Centrum Investments S.A. (spétkarejestrowanw Luksemburgu) ktéra jest wieicielem 60,15% akcji NFI Empik
Media & Fashion S.A. Jednostkdominujca najwyzszego szczebla publikiga sprawozdanie finansowe jest
Eastbridge S.a.r.l. (spétka prawa holenderskiegmyadzca dziatalnéé przede wszystkim w Luksemburgu).

NFlI Empik Media & Fashion S.A. dziata nadal na moakreslonych przepiséw regulagych dziatalnéc
narodowych funduszy inwestycyjnych. Akcje NFI Emplledia & Fashion S.A. notowana sa Gietdzie Papierow
Wartasciowych w Warszawie.

Dziatalnas¢ handlowa Grupy jest podzielona naejiprzedstawione segmenty:

Grupa Empik Segment ten obejmuje sprzed&siazek i prasy, nagra muzycznych, filméw, produktéw
edukacyjnych, wzornictwa i produktow papierniczygfier i oprogramowania komputeréw osobistych, sior
produktéw fotograficznych.

Grupa Smyk Segment ten obejmuje sprzedadziery, akcesoriéw, zabawek oraz produktéw edukacyjngich
dzieci.

Szkoly Jezykowe Segment ten obejmuje jak nazwa wskazuje okslagot gzykowych.

Grupa Marek Franszyzowych Segment ten obejmuje sprzedaarkowej odziey oraz akcesoriow i dodatkéw,
gtownie licencjonowanych od najgkiszychswiatowych producentow.

Dystrybucja Artykutéw Kosmetycznych i Sportowych Segment ten obejmuje sprzedaerfum i kosmetykéw
oraz artykutdow sportowych, gtéwnie licencjonowanyzhnajwekszychswiatowych producentéw.

NiezaalokowaneSegment ten obejmuje spétholdingovg NFI Empik Media & Fashion S.A., jej spatizalezna
EM&F Investment Project Sp. z 0.0. oraz niezaalakosvkorekty konsolidacyjne.

Istotna czs$¢ rocznych przychoddw Grupy generowana jest w ostekwvartale roku, tj. w okresie od fpdziernika
do grudnia. Ze wzgHu na dua wysoka¢ przychoddw ze sprze#daw ostatnim kwartale roku (gtéwnie w grudniu),
oraz wysze mate na sprzedy w tym okresie, przy przevnie statych kosztach dziatalée operacyjnej, istotna
czes¢ rocznego zysku operacyjnego z dziatdtiopodstawowej generowana jest w ostatnim kwartalkeu
kalendarzowego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowetafmszatwierdzone przez Zad NFI Empik Media
& Fashion S.A. dnia 14 maja 2010 r.

Maciej Szymanski Jacek Bagiiski
Prezes Zaradu Cztonek Zarzadu
Kjell Berggren Dariusz Stolarczyk
Czionek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 54 stameiegralng czs¢ niniejszego
skréconegarodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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Definicje

W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowarstgpajace terminy:

Grupa kapitatowa NFI Empik Media & Fashion (zwaraej Grup) — NFI Empik Media & Fashion S.A.
(zwana dalej ,NFI EM&F") oraz jej jednostki zaiee.

Grupa Eastbridge- Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zate, w tym Grupa.

Pozostate spétki Eastbridgespotka Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zakenie nalgace do Grupy.

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 54 stameiegralng czs¢ niniejszego
skréconegarodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjna Grupy
NFI Empik Media & Fashion za okres trzech miesgcy zakaiczony 31 marca 2010 r.

Uzgodnienie segmentéw brawych z dziatalnéci podstawowej* do segmentéw zaprezentowanych vavemzdaniu finansowym za okres trzech miegizakaczony
31 marca 2010 roku.

Segmenty branZowe - dziatalnosé podstawowa®

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly jezykowe  Moda i Uroda Pozostale RAZEM
Przychody netto ze sprzedazy 230240 174 006 33994 161 581 - 599 821
EBITDA 10 472 3093 5580 3 358 (79 21711
EBIT 1702 [1898) 4137 3919 1032 {1010}
Zysk / (strata) netto 2787 (3 524) 3397 (4 503) 4 81a) {6 664)

Korekty dotyczace wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny programu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly jezykowe  Moda i Uroda Pozostale RAZEM
EBITDA {1354) {1 307) - {1 055} 2 316 {1399)
- wycena programu akcji pracowniczych (32 1 3nn (1399)
- ohcigZenia spdtek z tytuly wsparcia operacyjnego przez halding 272 1 307) {1 055) 3633 -
EBIT {1354) {1 307) - {1 055) 2316 {1399)
- weycena programu akcji pracowniczych 82 1 3a (1399}
- obeigZenia spatek z tytubu weparcia operacyjnego przez holding 1272 1305 - {1 055) 3633 -
Zysk netto {1112) {1 663) 499 211 1626 {439)
- wrycena programu akcji pracowniczych E2 1317 (1399)
- weycena instrumentdw finansowych - (B0 499 1 065 - 960
- obcigZenia spdtek z tytubu weparcia operacyjnego przez holding i1 030m 1059 1254) 2943 -

Segmenty branzowe - dzialalnosc kontynuowana {wq sprawozdania finansowego - nota 2}

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly jezykowe  Moda i Uroda Pozostale RAZEM
Przychody netto ze sprzedaiy 230 240 174 006 33994 161 581 - 599 821
EBITDA 9119 1792 5580 2303 1519 20 313
EBIT 348 (3 205) 4137 4 975) 1285 2 410)
Zysk / (strata) netto 1675 15 187) 3 896 [4294) 3192 {7 102)

* 7 wdzczeniem instrumentdw finansowch §wceny programu akcll pracowniczyich
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Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjna Grupy
NFI Empik Media & Fashion za okres trzech miesgcy zakaiczony 31 marca 2009 r.

Uzgodnienie segmentéw brawych z dziatalnéci podstawowej* do segmentéw zaprezentowanych vavemzdaniu finansowym za okres trzech miegizakaczony
31 marca 2009 roku.

Segmenty branZowe - dzialalnosc podstawowa™ '

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly jezykowe  Moda i Uroda Pozostale RAZEM
Przychody netto ze sprzedaiy 215 059 161 816 32 G5 157 053 - 566 596
EBITDA 9 665 114 4 419 b 452 (3835 16 818
EBIT 373 (3 215) 3250 520 4 076) {3 143)
Zysk / (strata) netto (5 900) (4 823) 2716 (1 045 14 817 5759
Skorygowany zysk / (strata) nette z dzialalnosci podstawowef & 900 {4 823 2716 i1 049) {1 756) (10 814)

Skonggowana strata netto rOIni sie od zysky netto zaprezentowansgo powyie) o efelit rozwizzania rezemy ha podatel odroczony dotyczacy sprzedaiy wdziatdw mulsjiszosciowch w 2009 1,

Korekty dotyczace wyceny instrumentdw finansowych oraz wyceny programu akeji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly jezykowe  Moda i Uroda Pozostale RAZEM
EBITDA {1392) {1303) - {323) 1643 {1 374)
- wycena programu akcji pracowniczych a4 1823 {2 007)
- wycena instrumentdw finansowych 733 1047 14N 633
- obcigzenia spdtek z tytutu weparcia operacyjnego przez holding 1 941) {1 303) (1370 4613 -
EBIT {1392) {1303) - {26 438) 1643 {27 489)
- WwYCENa programu akcji pracowniczych (84 1823 (2 007}
- wycena instrumentdw finansowych 733 1047 (147 633
- odpis z tytutu trwate] utraty wartosci (Maratex) (26 115) {26 115)
- obcigzenia spdtek z tytuty wsparcia operacyjnego przez holding 1941) (1303 1370 4613 -
Zysk netto {1 365) {1017) - 2721 561 900
- wycena programu akcji pracowniczych (184) (1823 {2 007)
- wycena instrumentdw finansowych 3N 38 29946 (1353 29022
- odpis z tytutu treeate) utraty wartosci (Maratex) (26 115) {26 115)
- obcigzenia spdtek z tytutu weparcia operacyjnego przez holding (1 572) {1 058) (1110 3737 -




NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegy zakaczony 31 marca 2010 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjna Grupy
NFI Empik Media & Fashion za okres trzech miesgcy zakaiczony 31 marca 2009 r. (c.d.)

Segmenty branZowe - dzialalnoesé kontynuowana (wq sprawozdania finansoweqo - nota 2)

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly jezykowe  Moda i Uroda Pozostale RAZEM
Przychody netto ze sprzedaiy 215059 161 816 32 6od 157 023 - 566 596
EBITDA 8276 {1 183) 4419 £ 130 2192 15 445
EBIT (1 014) 4 518) 3250 (25 817) 2 433 {30 632)
Zysk / {strata) netto (7 26R) (5 840) 2716 1672 15378 6 660

* 7 wdgczeniem Instrumentow finansowych [wyceny programu akcli pracowniczych
T dane za pierwszy kwartat 2000 rostaly skonsgowane o efekt dzisfalnoscel zaniechans] (Smpk Miemcy orar Waratex Kazachstan) - analogicziie [k dane

Zaprezentawahe W sprawozdanil finansowym oraz analizie zarzgdy za 12 miestecy 2009 1,

Grupa EM&F nigdzie nie publikuje prognoz na danly waec w raporcie kwartalnym nie ma rowniporownania aktualnych wynikow z wynikami prognozmymi.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Trzy miesiagce zakaiczone

Nota 31 marca 2010 31 marca 2009
tys. PLN tys. PLN
Dziatalno$é¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzeg: 3. 599 821 566 596
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow oraz kosatgagrodzenia nauczycieli 3. (355 506) (339 365)
Koszty osobow 4. (81 286) (99 000)
Wydatki marketingow (13 482) (14 023)
Koszty budynkéy 5. (90 765) (90 824)
Pozostate koszty operacy 6. (42 910) (44 359)
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wasm (22 722) (46 077)
Pozostate zyski operacyjne ne 7. 4 440 36 420
Zyski(strata) z dziatalnasci operacyjnej (2 410) (30 632)
Przychody finansow 8. 5169 30519
Koszty finansowe 8. (12 345) (16 790)
Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszol (100) 1147
Zyski(strata) brutto (9 686) (15 756)
Podatek dochodov 2584 22 416
Zyskl/(strata) netto z dziatalndgci kontynuowanej (7 102) 6 660
Dziatalno$é¢ zaniechan:
Zyskl/(strata) na dziatal§oi zaniechan: 9. - (3389)
Zyskl(strata) ze sprzedadziatalngci zaniechan: 9. - -
Zyskl/(strata) netto z dziatalndci zaniechane - (3 389)
Zyski(strata) netto (7 102) 3271
Zyskl/(strata) netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spotk (8 487) 2333
Udziatowcow Mniejszéciowych 1385 938
(7 102) 3271
Podstawowy zysk/(strata) na akaj
z dziatalndci kontynuowane 10. (0,08) 0,06
z dzialalndci zaniechan: 10. - (0,03)
(0,08) 0,03
Rozwodniony zysk/(strata) na akog
z dziatalndci kontynuowane 10. (0,08) 0,05
z dzialalndci zaniechan: 10. - (0,03)
(0,08) 0,02

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 54 stameiegralng czs¢ niniejszego
skréconegarodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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Skréconesradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Trzy miesiagce zakaiczone

Nota 31 marca 2010 31 marca 2009
tys. PLN tys. PLN
Zysk/(strata) netto (7 102) 6 660
Inne catkowite dochody 14,
Réznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicz (6 976) 17741
Zabezpieczenia przeptywow pieanyck 264 5282
Réznice kursowe na dlugoterminowym finansowaniu spatlke:nyct 10 024 7532
Podatek dochodowy dotygzy sktadnikow innych catkowitych dochodow (600) (1471)
Inne catkowite dochody netto 2712 29 084
Catkowity dochéd za rok obrotowy (4 390) 32 355
Catkowity dochéd przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spotk (5775) 31417
Udziatowcow Mniejszéciowych 1385 938
(4 390) 32 355

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 54 stameiegralng czs¢ niniejszego
skréconegarodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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Skréconesradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien
Nota 31 marca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 534 032 524 272
Inne wartdci niematerialne 119 134 117 980
Wartas¢ firmy 262 816 260 261
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 15 796 3296
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 605 605
Pozostate naimosci diugoterminowe 44 434 43 293
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24 147 21979
Pochodne instrumenty finansowe 11. 5016 5016
1 005 980 976 702
Aktywa obrotowe
Zapasy 601 705 620 733
Naleznosci handlowe i pozostate nateosci 209 168 270 870
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 62 591 296 172
873 464 1187 775
Suma aktywéw 1879 444 2164 477
PASYWA
Kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
Kapital podstawowy 13. 309 700 304 341
Zysk z lat ubiegtych 307 329 254 055
Zysk netto (8 487) 53734
Pozostate kapitaty rezerwowe (133 797) (125 155)
474 745 486 975
Udziaty mniejszéci 11 095 9710
Razem kapitat wtasny 485 840 496 685
ZOBOWI AZANIA
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty i pazyczki 16. 328 730 327 798
Zobowiyzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 601 17 673
Pozostate zobowkzania 15, 114 882 154 229
Rezerwy na zobowrania 2 086 2935
460 299 502 635
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe i pozostate zobgrania 17. 688 725 957 275
Kredyty i pazyczki 16. 214 001 173 387
Zobowigzania z tytutu bigacego podatku dochodowego 5727 7 819
Rezerwy na zobowrania 19 987 22 356
Pochodne instrumenty finansowe 11. 4 865 4 320
933 305 1165 157
Razem zobowazania 1393 604 1667 792
Suma pasywow 1879 444 2164 477

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 54 stameiegralng czs¢ niniejszego
skréconegarodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wdaym

Stan na 1 stycznia 2010

Catkowite dochody
Zysk netto okresu
obrotowego

Inne catkowite dochody
netto

Transakcje z
wiascicielami
Podwyzszenie kapitatu
zakltadowego

Nabycie inwestycji
Program akcj
pracowniczych

- wartas¢ swiadczonyct

ustug

- akcje zrealizowane
Dywidendy dla
udziatowcow
mniejsz@ciowych

Stan na 31 marca 2010

Réznice kursowe :

Opcje put Réznice kursowe ng

przeliczenia Zabezpieczenii zwigzane :  dtlugoterminowym Razemrr

Kapitat Niepodzielony operacji przeptywow Pozostak  transakcjami finansowaniu spoétel Udzialy kapitat

podstawowy wynik finansowy zagranicznych pienieznych rezerwy nabycia zaleznych Razem mniejszaci wiasny

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
304 341 307 789 (15 988) (2 884) 21 822 (100 027) (2§ 078 486 975 9710 496 685
- (8 487) - - - - - (8 487) 1385 (7 102)
- - (6 976) 215 - - 9473 2712 - 2712

30 - - - - - - 30 - 30

- - - - - (7 4245 - (7 424) - (7 424)

- - - - 1399 - - 1399 - 1399

5329 - - - (5 329) - - - -

- (460) - - - - - (460) - (460)
309 700 298 842 (22 964) (2 669) 17 892 (107 451) (1§ 605 474 745 11 095 485 840

* Kwota 7 424 tys. PLN dotyczy rozlicae tytutu opcji put z udziatowcami niesprawey kontroli nad Smyk Rosja. W wyniku @lgja podniesionego kapitatu zakladowego
spotkki Smyk Rosja przez udzialowcow niesprawygh kontroli wzrosta wartg przysztego zobowrania z tytutu rozlicze kapitatowych z udzialowcami

mniejsz@ciowymi.

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 54 stanmtegralng czs¢ niniejszego
skréconegarddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale waaym (c.d.)

Réznice kursowe :

Opcje put Réznice kursowe ne

przeliczenia Zabezpieczenii zwigzane :  dtugoterminowym Razemrr
Kapitat Niepodzielony operacji przeptywow Pozostak  transakcjami finansowaniu spotel Udzialy kapitat
podstawowy wynik finansowy zagranicznych pienieznych rezerwy nabycia zaleznych Razem mniejszaci wiasny
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tysPLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2009 297 619 257 582 (15 951) 3620 16 736 (40 772) (20 887) 497 947 8 287 506 234
Catkowite dochody
Zysk netto okresu
obrotowego - 53734 - - - - - 53734 4 431 58 165
Inne catkowite dochody
netto - - 4976 (6 504) - - (14 722) (16 250) - (16 250)
Sprzeda inwestycji - (3527) (5013) - 84 - 7531 (925) 928 -
Transakcje z
wiascicielami
Podwyzszenie kapitatu
zakladowego 58 - - - - - - 58 - 58
Nabycie inwestyciji - - - - - (59 255j (59 255) (3436 (62 691)
Nabycie udziatow
mniejszgci - - - - - - - - (497) (497)
Program akcj
pracowniczych
- wartas¢ swiadczonyct
ustug - - - - 11 666 - - 11 666 - 11 666
- akcje zrealizowane 6 664 - - - (6 664) - - - - -
Stan na 31 grudnia 2009 304 341 307 789 (15 988) (2 884) 21822 (100 027) (29 078 486 975 9710 496 685

* Kwota 59 255 tys. PLN dotyczy rozlicaez tytutu opcji put z udzialowcami niesprawcymi kontroli nad Learning Systems Poland Sp. z oraz Learning Systems
Ukraine. Na dzig 31 marca 2010 r. wardé zobowhazan opcyjnych wobec udzialowcow niespraamyjch kontroli Learning Systems Poland Sp. z 0.azdrearning Systems
Ukraine zostata zaktualizowana a kwota przeszaciawanstata wykazana w Nocie 8.

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 54 stanmtegralng czs¢ niniejszego

skréconegarddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieginych

Nota Trzy miesigce zakaiczone
31 marca 2010 31 marca 2009
tys. PLN tys. PLN

Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (9 686) (19 645)
Korekta o:
Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty wastd 22722 46 508
Strata na sprzedsp aktywow trwatych i wartéci niematerialnyc (232) 5951
Zyski z wyceny pochodnych instrumentéw finansowych - (6 649)
Koszty finansowe netto 8. 7 176 (13 463)
Program akcji pracowniczych 4. 1399 2007
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych 100 (1147)
Koszty zwihzane z reorganizacpieci sprzeday 91 -
Zysk operacyjny przed zmianami w kapitatach obrotowch 21570 13 562
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zapasy 15 853 (19 236)
Naleznosci handlowe i pozostate 57 989 34 528
Zobowiszania handlowe i pozostate (318 868) (233 548)
Przeptywy pieniezne z dziataIndci operacyjnej (223 456) (204 694)
Odsetki zaptacone (12 229) (18 334)
Podatek zaptacony (3 958) (11 655)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej (239 643) (234 683)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wadtd niematerialnych i prawnych (28 544) (48 808)
Nabycie spétek zalmych i stowarzyszony: (12 600) -
Odsetki otrzymane 1438 652
Wplywy ze zbycia aktywdw trwatych i waga niematerialnych i prawnych 9 3755
Whplywy ze zbycia inwestyc - 304
Zbycie spofek zalsych i stowarzyszonych - 110 230
Sptaty payczek udzielonyc 2434 -
Pazyczki udzielone do jednostek niepaganych (3 701) (4 148)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (40 964) 61 985
Whplyw z emisji akcji 13. 30 31
Sptaty obligacji - (225)
Otrzymane kredyty i pyczki 16. 10 348 61711
Sptaty kredytow, poyczek i leasingu 16. (22 518) (31 769)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej (12 140) 29748
Zwiekszenie/(zmniejszenia) netto stansrodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow (292 747) (142 950)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 223770 167 559
Srodki pienkzne na pocatek okresu 296 172 226 449
Kredyt w rachunku bicym na pocatek okresu (72 402) (58 890)
Raéznice kursowe z wycenyrodkdw piengznych i ich ekwiwalentow 95 4634
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu (68 882) 29 243
Srodki pienkzne na koniec okresu 62 591 231143
Kredyt w rachunku bicym na koniec okresu (131 473) (201 900)

Informacja dodatkowa na stronach od 13 do 54 stameiegralng czs¢ niniejszego
skréconegarodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

1. Zasady rachunkowdci

Opis waniejszych stosowanych zasad rachunk&ivo bedacych podstaw sporadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich
prezentowanych okresach w spos@ugly, o ile nie podano inaczej.

1.1. Ksiegi rachunkowe i sprawozdawcz& finansowa

Grupa prowadzi kspi rachunkowe oraz spadza sprawozdania finansowe zgodnie z lokalnymi giszeni

rachunkowymi i podatkowymi. Niniejsze skrécone skmidowane sprawozdanie finansowe zostato przyganew
w oparciu o ksigi rachunkowe prowadzone dla celow sprawozdawazdsrupowej, aby przedstagvi
skonsolidowas sytuacg majtkowa, wyniki finansowe oraz przeplywy piegtne Grupy zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdavéci&inansowej (MSSF).

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanien§ioae zostato przygotowane zgodnie z MSR $#droczna
sprawozdawcz@ finansowa”. Zasady rachunkows zastosowane przy przygotowaniu skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowegp zgodne z zasadami zastosowanymi przy slzamiu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ro&talyy zakdiczony 31 grudnia 2009 r. Niniejsze skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe naledczytywd w powizaniu ze zbadanym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym grupy kapitatowej za rakaaczony 31 grudnia 2009 r. oraz razem zeazaiy Z nim
informacph dodatkovy.

Koszty, ktore powstajw sposob nieregularny wagju roku obrotowego,asnaliczane lub rozliczane w czasie w
sprawozdaniu finansowym, jedynieslieich naliczenie lub rozliczanie w czasie bylobdwniez uzasadnione na
koniec roku obrotowego.

Koszty z tytutu podatku dochodowege wykazywane w oparciu 0 najlepsze szacuinkdniej waonej rocznej
stopy podatku dochodowego spodziewanej za pelnypbo&towy. Za okres trzech miesy zakaiczony 31 grudnia
2010 r. stopa podatku dochodowego wyniosta 19%.

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie kwoty przadsino w tysicach ztotych.

Przygotowanie sprawozdania finansowego wymaga,Zalosad dokonat oszacowiai przyjat zatozenia, ktore maj
wplyw na wykazywane warfoi aktywow i zobowizan oraz ujawnienie warunkowych aktywOw i zobazaa na
dzieh sporadzenia sprawozdania finansowego oraz wykazywaneo$earprzychodéw i kosztow w ggu roku
obrotowego. Faktyczne wyniki #dia sig od tych wartéci szacunkowych. Szacunki stosowane giownie przy
wykazywaniu utraty warkei aktywow, amortyzacji i obgren podatkowych. Wartd godziwa instrumentéw
finansowych, ktére nieasprzedmiotem obrotu na aktywnych rynkach (na pragképcje sprzeds Maratex, Smyk
Rosja, Paritet Smyk, LSP, LSU) ustala gi wykorzystaniem technik wyceny. Grupa korzystaubiektywnego
osydu, aby wybré sposoby i poczyki zalazenia oparte przede wszystkim na warunkach rynkowyahdzié
bilansowy. Grupa stosowata analizdyskontowanych przeptywéw pieanych do ranych aktywow pieriznych
dostpnych do sprzedg, ktérymi nie prowadzi siobrotu na aktywnych rynkach.
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)
1.1. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)
Dane poréwnawcze

a) Prezentacja kosztow wynagrodzenia nauczycielsknoconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres trzech miesi zak@czony 31 marca 2009 r. i w skroconym skonsolidowany
sprawozdaniu finansowym za okres trzech rpugszak@czony 31 marca 2010 r.

Grupa zmienita prezentacjv rachunku zyskow i strat kosztow wynagrodzeniacagcieli. W okresie obrotowym
zakaiczonym 31 marca 2009 r. koszty wynagrodzenia naielzyprezentowane bylty w kosztach osobowych.
W biezacym okresie obrotowym koszty te zaprezentowano wy@o Koszty sprzedanych towardéw i materiatow
oraz koszty wynagrodaenauczycieli. Zmiana ta zostata uwarunkowana bej@aekwata prezentagj danych.

Skutki zmiany prezentacji wgj wymienionej wyceny mialy nagiujacy wplyw na dane poréwnawcze rachunku
zyskow i strat za okres trzech migsi zakaiczony 31 marca 2010 r.:

Opis zmiany

prezentacja w rachunku zyskéw i strat za prezentacja w rachunku zyskoéw i strat za

okres trzech miegty zakd@czony 31 marca okres trzech miegty zak@czony 31 marca

2009 r. w skroconym skonsolidowanym 2009 r. w skréconym skonsolidowanym
Zmiana  prezentacjisprawozdaniu finansowym za okres trzech sprawozdaniu finansowym za okres trzech

kosztow miesecy zak@czony 31 marca 2010 r. miesecy zak@czony 31 marca 2009 r.
wynagrodzenia
nauczycieli koszty sprzedanych towaréw i materialdkoszty osobowe w kwocie 10 966 tys. PLN

oraz koszty wynagrodae nauczycieli w
kwocie 10 966 tys. PLN

b) Prezentacja skutkédw wyceny opcji put w skrécoslgansolidowanym sprawozdaniu finansowym za
okres trzech miegiy zak@czony 31 marca 2009 r. i w skroconym skonsolidowasprawozdaniu
finansowym za okres trzech migsi zak@aczony 31 marca 2010 r.

Grupa zmienita prezentacjv rachunku zyskow i strat wyceny instrumentéw ptihych. W okresie obrotowym
zakaczonym 31 marca 2009 r. wynik na wycenie instrurienpochodnych byt w caégi prezentowany w pozycji
przychodéw finansowych. W bigcym okresie obrotowym skutki wyceny zostaly zapnda@ane w pozycji

przychody i koszty finansowe w podziale na poszéleginstrumenty.

Skutki zmiany prezentacji wgj wymienionej wyceny mialy nagiujacy wplyw na dane poréwnawcze rachunku
zyskow i strat za okres zakazony 31 marca 2010 r.:

Opis zmiany

prezentacja w rachunku zyskéw i strat za prezentacja w rachunku zyskow i strat za

okres trzech miegty zakaczony 31 marca okres trzech miegty zak@czony 31 marca

2009 r. w skréconym skonsolidowanym 2009 r. w skroconym skonsolidowanym
Zmiana prezentacji sprawozdaniu finansowym za okres trzech sprawozdaniu finansowym za okres trzech
wyceny instrumentéw miesecy zaka@czony 31 marca 2010 r. miesecy zakaczony 31 marca 2009 r.
pochodnych

koszty finansowe 342 tys. PLN przychody finansowe -342 tys. PLN
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)
1.1. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)

c) Przeksztatcenie informacji ujawnianych dla daiaésci zaniechanej prezentowanych w skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okeeshrmiegcy zaka@czony 31 marca 2009 r. i w
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansoveyokees trzech miesty zaka@czony 31 marca
2010r.

W czwartym kwartale 2009 r. Grupa EM&F utracita kote had podmiotami Smyk GmbH, TOO BTI Systems M
(spotka z grupy Maratex) i TOO BTI Systems (spé&lgrupy Maratex). W zvgzku z tym pocgwszy od 1 stycznia
2010 r. operacje tych podmiotow nie podledgajnsolidaciji w ramach Grupy EM&F.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rokotmwy 2009 operacje spotek Smyk GmbH, TOO BTI
Systems M i TOO BTI Systems zostaty zaprezentowariategorii ,dziatalné¢ zaniechana”. Dla zapewnienia
poréwnywalndci danych skorygowano dane w skroconym skonsolidgwa sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw za okres trzech migst zakaiczony 31 marca 2009 r. o wyniki spotek Smyk GmbB®O BTI Systems
M i TOO BTI Systems, ktére zostaly wykazane w katégdziatalnos¢ zaniechana”.
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

1.1 Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)

Skutki powyzszego przeksztatcenia miaty ngmijacy wptyw na dane poréwnawcze rachunku zyskow t gaaokres
trzech miesicy zakaiczony 31 marca 2010 r.:

po zmianie zatwierdzone
Trzy miesigce zakaiczone
Rachunek zyskéw i strat 31 marca 2009 31 marca 2009 zmiana
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Dziatalnosé¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzeg 566 596 570 895 (4 299)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow oraz koszty
wynagrodzenia nauczycieli (339 365) * (330 851) (8 514)
Koszty osobow (99 000) * (111 251) 12 251
Wydatki marketingow (14 023) (14 051) 28
Koszty budynkon (90 824) (92 655) 1831
Pozostate koszty operacy (44 359) (46 248) 1889
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wakm (46 077) (46 509) 432
Pozostate zyski operacyjne ne 36 420 36414 6
Zyski(strata) z dziatalndsci operacyjnej (30 632) (34 256) 3624
Przychody finansow 30519 # 30 189 330
Koszty finansowe (16 790) # (16 725) (65)
Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszol 1147 1147 -
Zysk/(strata) brutto (15 756) (19 645) 3889
Podatek dochodov 22 416 22 916 (500)
Zyskl/(strata) netto z dziatalndci kontynuowane;j 6 660 3271 3389
Zyskl/(strata) netto 6 660 3271 3389
Dziatalno$¢ zaniechan:
Zyskl(strata) na dziataléoi zaniechant (3389) - (3389)
Zysk/(strata) ze sprzegjadziatalngci zaniechan: - - -
Zysk/(strata) netto 3271 3271 -
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spotk 2333 2333 -
Udziatlowcédw Mniejszéciowych 938 938 -

3271 3271 -
Zyski(strata) na akcje z dziatalncsci kontynuowanej
Podstawowy zysk/(strata) na akgirzypadajcy na
akcjonariuszy Spoitki (nie w tygiach) 0,06 0,03 0,03
Rozwodniony zysk/(strata) na akprzypadagcy na
akcjonariuszy Spotki (nie w tysiach) 0,05 0,02 0,03

* Koszty osobowe i Koszty sprzedanych towardw i enatéw oraz koszty wynagrodzenauczycieli zmienione
dodatkowo o prezentackosztow wynagrodzenauczycieli, opisapw podpunkcie 1.1 a) Informacji dodatkowe;.

# Przychody i koszty finansowe zmienione dodatkowrezentagj skutkbw przeszacowania instrumentéw
finansowych opisapw podpunkcie 1.1 b) Informacji dodatkowe;j.
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)
1.1. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)
Standardy, zmiany i interpretacje, obgaijce w 2010 roku

Poprawki do MSSF 2009

Rada ds Midzynarodowych Standardéw Rachunkéwioopublikowata 16 kwietnia 2009 r. “Poprawki do BIS
2009", ktére zmieniaj 12 standardéw. Poprawki zawiergimiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz
zawieraj zmiany terminologiczne i edycyjne. ¥szc¢ zmian ldzie obowizywat dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych st z dniem 1 stycznia 2010 r.

Spoitka zastosowata poprawki do MSSF zgodnie z jigaep przejciowymi.

MSSF 3 (Zmiana) ,Pohczenia jednostek gospodarczych”

Zmieniony MSSF 3 zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardéw RachunkéwidlO stycznia
2008 r. i obowizuje prospektywnie dla pgizen jednostek gospodarczych z glatabycia przypadaga na rok
obrotowy rozpoczynagy sk w dniu 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Wprowageamiany zawierajmozliwos¢
wyboru ugcia udziatdw mniejszei albo wedlug wartii godziwej albo ich udzialu w wado godziwej
zidentyfikowanych aktywéw netto, przeszacowanieydotzas posiadanych w nabytej jednostce udziatéw do
wartasci godziwej z odniesieniem zdicy do rachunku zyskow i strat oraz dodatkowe wzte dla zastosowania
metody nabycia, w tym traktowanie kosztéw transgké&jo koszt okresu, w ktéry zostat on poniesiony.

Grupa zastosowatagsdo powyej opisanej zmiany do standardu od momentuaigjej wzycie, tj. od 1 stycznia
2010 r. gdy rok obrotowy Grupy pokrywa sz rokiem kalendarzowym. Powsza zmiana nie miata na ten moment
wplywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanigrfaowe.

MSR 27 (Zmiana) ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawazdania finansowe”

Zmieniony MSR 27 zostat opublikowany przez Radicdzynarodowych Standardéw RachunkéwialO stycznia
2008 r. i obowizuje dla okreséw rocznych rozpoczygwjch st z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Standard
wymaga, aby efekty transakcji z udziatowcami niaspiacymi kontroli byty uymowane bezgoednio w kapitale, o
ile zachowana jest kontrola nad jednastkrzez dotychczasaw jednostk dominupca. Standard réwnie
uszczegobtawia sposébenja w przypadku utraty kontroli nad jednastkalezna, tzn. wymaga przeszacowania
pozostatych udzialéw do wakt godziwej i ugcie r&nicy w rachunku zyskéw i strat.

Grupa zastosowataesdo powyej opisanej zmiany do standardu od momentuaigejiej wzycie, tj. od 1 stycznia
2010 r. gdy rok obrotowy Grupy pokrywa sz rokiem kalendarzowym. Powsza zmiana nie miata na ten moment
wplywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdaniagrfaowe.

Zmiany do MSSF 2 ,Platndsci w formie akcji”

Zmiany do MSSF 2 ,Ptatrisi w formie akcji” zostaly opublikowane przez Rakllliedzynarodowych Standardow
Rachunkowéci 18 czerwca 2009 r. i oboazuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych se¢ 1 stycznia 2010 r. lub
po tej dacie.

Zmiany precyzyj ujecie ptatndci w formie akcji rozliczanych gotéwkowo wewtnz grupy kapitatowej. Zmiany
uscislaja zakres MSSF 2 oraz reguiupczne stosowanie MSSF 2 oraz innych standardéw. idmigrowadzaj do
standardu zagadnienia uregulowane \&igg w interpretacjach KIMSF 8 oraz KIMSF 11.

Grupa zastosowata zmiany do MSSF 2 od 1 stycznid) 20 Powysza zmiana nie miata wplywu na niniejsze
sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwsz2y

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierivgngtaly opublikowane przez Radliedzynarodowych
Standardéw Rachunkowa 23 lipca 2009 r. i obowkuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych s¢ 1 stycznia
2010 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj dodatkowe wydczenia od dokonywania wyceny aktywéw na dzprzegcia na MSSF dla
spétek dziatajcych w sektorze naftowym i gazowym.

Grupa zastosowata zmiany do MSSF 1 od 1 stycznid 20 Powysza zmiana nie miata wplywu na niniejsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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1.1 Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)

KIMSF 17 ,Dystrybucja do wia écicieli aktywow nie bedacych srodkami pienieznymi”

Interpretacja KIMSF 17 zostala wydana przez Komilst Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawczd
Finansowej w dniu 27 listopada 2008 r. i obamaije dla okreséw rocznych rozpoczyawjch st z dniem 1 lipca
2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawmydyczne w zakresie momentu rozpoznania dywidemggeny
dywidendy oraz wcia r&znicy pomidzy wartdcia dywidendy a wartécia bilansow dystrybuowanych aktywow.
Grupa zastosowata KIMSF 17 od 1 stycznia 2010dng& w chwili obecnej nie ma ona wplywu na spraveoue
finansowe Grupy.

KIMSF 18 ,Przeniesienie aktywoéw od klientow”

Interpretacja KIMSF 18 zostata wydana przez Komist Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawczn
Finansowej w dniu 29 stycznia 2009 r. i obamuije dla okreséw rocznych rozpoczyajch s¢ z dniem 1 lipca
2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawmydlyczne w zakresie egia przeniesienia aktywow od klientow,
mianowicie, sytuacje, w ktérych spetniona jest diefa aktywa, identyfikagj oddzielnie identyfikowalnych ustug
(Swiadczonych ustug w zamian za przeniesione aktywjggie przychodu i ujcie srodkéw piengznych uzyskanych
od klientow.

Grupa zastosowata KIMSF 18 od 1 stycznia 2010dng& w chwili obecnej nie ma ona wptywu na spraveoud
finansowe Grupy.

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji uprawnien”

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji uprawiie zostaly opublikowane przez RadMiedzynarodowych
Standardéw Rachunkowd 8 padziernika 2009 r. i obowzuja dla okresébw rocznych rozpoczyaeych se 1
lutego 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany dotyaachunkowséci emisji uprawnié (uprawnigi, opcji, warrantow),
denominowanych w walucie innej zniwaluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagaaby, przy spetnieniu
okreslonych warunkéw, emisja uprawmiebyta klasyfikowana jako kapitat wkasny niezale od tego, w jakiej
walucie ustalona jest cena realizacji uprawnienia.

Grupa zastosowata zmiany do MSR 32 od 1 styczniel2Qednak w chwili obecnej nie ma ona wpltywu na
sprawozdanie finansowe Grupy.

Standardy, zmiany i interpretacje, ktére nie m@szcze mocy obayriugcej ani nie byly wczaiej
przyjete przez Grup

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami powjzanymi”

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami peainymi” zostaty opublikowane przez Radi¢dzynarodowych
Standardéw Rachunkowa 4 listopada 2009 r. i obowduja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych sg 1 stycznia
2011 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadgaproszczenia w zakresie wymagadnanie ujawniania informacji
przez jednostki powrane z instytucjami patwowymi oraz doprecyzowagefinicje jednostki powizane;.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 24 od 1 stycznia 20l&dnak w chwili obecnej nie ma ona wplywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” zostat opublikowanyez Rad Miedzynarodowych Standardow Rachunkéwio
12 listopada 2009 r. i oboyduje dla okreséw rocznych rozpoczysjch st 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
Standard wprowadza jeden model przewidyjtylko dwie kategorie klasyfikacji: zamortyzowakgszt i warté¢
godziwg. Podejcie MSSF 9 jest oparte na modelu biznesowym stosgmvaprzez jednostk do zaradzania
aktywami oraz na cechach umownych aktywéw finanebwyMSSF 9 wymaga tak stosowania jednej metody
szacowania utraty waro aktywow.

Grupa zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2013 r. jedmawili obecnej nie ma ona wplywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.
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1.1 Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)

Zmiany do KIMSF 14 ,Zaliczki na poczet minimalnych wymogéw finansowania”

Zmiany do interpretacji KIMSF 14 zostaly wydane gwz Komitet ds. Interpretacji Mizynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgawmia dla okreséw rocznych rozpoczyaeych
sie z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Imtetacja ta zawiera wytyczne zakresiecig wczéniejszej
wptaty sktadek na pokrycie minimalnych wymogow fisawania jako aktywa w jednostce wplacaj.

Grupa zastosuje zmiany do KIMSF14 od 1 stycznial2fljednak w chwili obecnej nie ma ona wplywu na
sprawozdanie finansowe Grupy.

KIMSF 19 ,Regulowanie zobowizan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”

Interpretacja KIMSF 19 zostata wydana przez Komist Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawcz
Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgmje dla okresdw rocznych rozpoczya@jch s¢ z dniem 1 lipca
2010 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta ébja zasady rachunkowd stosowane w sytuaciji, gdy w wyniku
renegocjacji przez jednostkwarunkéw jej zadienia zobowqzanie zostaje uregulowane poprzez egnisj
instrumentow kapitalowych skierow@ana wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny inseatow kapitatowych w
wartasci godziwej i rozpoznania zysku lub straty w wys@ladznicy pomidzy wartdcia ksiggowa zobowizania a
wartcoscia godziwg instrumentu kapitatlowego.

Grupa zastosuje KIMSF19 od 1 stycznia 2011 rzgdi obrotowy Grupy pokrywa sz rokiem kalendarzowym. W
chwili obecnej nie ma ona wptywu na sprawozdamiarisowe Grupy.

Na dzieh sporadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, psze/zmiany do MSR 24, MSSF 9, KIMSF 14
oraz KIMSF 19 nie zostaly jeszcze zatwierdzone piaeic Europejsk.

1.2. Podstawa sporadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sgpone wedtug zasady kosztu historycznego, ztkigm
aktywow finansowych przeznaczonych do sprzgdaraz aktywow i zobowzan finansowych (z uwzghnieniem
pochodnych instrumentéw finansowych) wycenianyctdhag wartéci godziwej przez wynik finansowy. Przy
sporadzeniu sprawozdania finansowego zaloo zgodnie z najlepszwiedz Zaradu Grupy, & Grupa kdzie
kontynuowata swaj dziatalng¢ w ciagu co najmniej 12 miegty od daty spormizenie niniejszego sprawozdania
finansowego.

Kwoty prezentowane w niniejszym sprawozdaniwgrazone w tys. PLN.
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1.3. Sprawozdawczdéé¢ Grupy

(1) Grupa

Spotki bezpérednio i pdrednio zalene i stowarzyszone z NFI Empik Media & Fashion $ilas¢ udziatow
odpowiada iléci glosow, chybae zaznaczono inaczej):

Nazwa

Jednostki zalezne
EMPIK Sp. z o.0.

EMPIK Technologies

Sp. z0.0®
EMPiK Comfort Media

Sp. zo.0"
Empik Assets Sp. z 0.8

Cenzora Enterprises Ltd

Polperfect Sp. z 0.
EMPIK Beauty Sp. z 0.0.-

Empik Internef®
Optyk Express Sp. z 048.

Fashion Look Sp. z 0.6

Kraj

Polska

Polska
Polska

Polska

Cypr

Polska
Polska

Polska

Polska

Learning Systems Poland SgRolska

z0.0®

LSP Master Sp. z 0.8

Polska

Learning Systems Ukraine, Ukraina

the Limited Liability
Company®
Smyk Sp. z 0.0.

Kids International
Sp. z0.®
Prolex Services Limitef

Smyk-Rus Limited”

Polska

Polska

Cypr

Rosja

Madras Enterprises Limitéd Cypr

Paritet — Smyk LLC?

Smyk Ukraine LLC®

Ukraina

Ukraina

Smyk Cocuk Giyim OyuncakTurcja

ve Aksesuarlar®)

Spiele Max AG®

Niemcy

Dziatalnosé

Siet sprzeday detalicznej ksizek, prasy i multimediév
punkty fotograficzne i szkotgrykowe

Handel detaliczny produktami informatycznymi
Wydawca pisma ,EMPiK News”
Zargdzanie aktywami oraz znakami towarowymi

Spéitka specjalnegazpexzenia posiadgja 100%
udzialéw w Esprentino Trading Limited oraz 14% w
Magalla Holdings Limited (wiicieli spotki
prowadacej si€ ksiggarni na Ukrainie)

Dystrybutor prasy polskiej i gdizynarodowej
Zargdzanie Empik.com

Spétka nieprowaaza dziatalnéci
Obroét odzie, i innymi produktami franszyzowymi
Obstuga szkdatzykowych

Widciciel licencji na zintegrowany system zagiizania
szkotami i nauczaniagykéw
Obstuga szkoéézykowych

Sidomow towarowych z produktami dziecymi
Operator sieci sklepéw z produktami dziegni

Spoika inwestycyjna posiadaeg 100% udziatow w
Smyk-Rus Limited

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi

Spoika inwestycyjna posiadeg 100% udziatow w
Paritet — Smyk LLC

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi

Ustugi logistyczne oraz inne ustugi pomocnicze zexe
Paritet — Smyk LLC

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dzieckcymi

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dzieckcymi
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31 marca 2010

31 grudnia 2009

% udziatéw/

akcji

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

94,00
100,00

99,00
100,00

75,65

75,65

60,52

100,00
100,00
100,00
100,00

80,00

80,00
100,00

100,00

100,00

% udziatow/
akcji

0j@o

100,00
100,00

01@0

94,00
100,00

99,00
100,00

75,65

75,65

60,52

100,00
100,00
01@0
01@0
80,00
80,00
01@0

0j@o

0j@o
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1.3. Sprawozdawcz& Grupy (c.d.)

Nazwa

Smyk All for Kids SRL®

Optimum Distribution
Sp. z o.0.

Kraj Dziatalnosé

31 marca 2010

31 grudnia 2009

Rumunia Operator sieci domow towarowych z produktami
dzieckcymi, zarejestrowana 18 listopada 2009 r.

Polska Obroét hurtowy wybranymi kosmetykami, produkita
optycznymi i odziga sportow w Polsce

Optimum Distribution Czechy Obroét hurtowy wybranymi kosmetykami, produkita

CZ&SK s.r.o. optycznymi i odziea sportows w Czechach i na
Stowacji

LuxPol Invest S.a.r.l Luksemburg Spoétka inwestycypasiadajca 80% udziatow w w
EPCD Sp. z 0.0.

EPCD Sp. z 0.® Polska Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Polsce
EPCD Cz&SK s.r.&*? Czechy Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Czechata i
Stowacji

Amersport Sp. z 0. Polska Obrét odzie i artykutami sportowymi

Poland 1 Development Polska Obroét odzie, i artykutami sportowymi

Sp.z0.c¥

Soul Sp. z 0.c*? Polska Obrét odzie i artykutami sportowymi

Soul Shop s.r.c® Czechy Obrét odzie i artykutami sportowymi

Amersport Ukrainé? Ukraina Obrét odzig i artykutami sportowymi

Amersport Rosjéll) Rosja Obroét odziey i artykutami sportowymi, zarejestrowana
27 sierpnia 2009 r.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0.  Polska Simnszyzy Wallis, Esprit, River Island, itd.

Ultimate Fashion Internatior Polska Obroét hurtowy odzie, obuwiem i innymi wybranymi

Sp. z o.0. produktami.

Licomp EMPIK Multimedia Polska Dystrybutor interaktywnego oprogramowania

Sp. z 0.0. rozrywkowego

EMF Investment Project Polska Jednostka inwestycyjnego przeznaczenia pajstad

Sp. z o.0. 48,33% w HDS WP Sp. z 0.0.

East Services S.A.

HDS WP Sp. z 0.0.
Maratex Limited®

B4 SA®
Daughter Enterprise

Maratex®
ZAO Maratex®
000 Marates ©

Jednostki stowarzyszone
Empik Cafe Sp. z 0.(*¥

Szwajcaria  Handel hurtowy wybrarkgametykami i odzie

sportovy
Polska Spotka nieprowgdzdziatalnéci
Cypr Spétka inwestycyjna posiadap udzialy w B4 SA, ZA(

Maratex oraz ZAO BTI Systems, Baza Limited

Szwajcaria  Siéfranczyzy Peacock, Esprit, itd.
Ukraina Sié franczyzy Peacock, Esprit, itd.

Rosja Sié franszyzy Esprit, Peacocks itd.

Kaliningrad Sié franszyzy Esprit, Peacocks itd.

Polska Rozwdj sieci kawiarnii
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% udziatéw/
akcji
100,00

100,00

100,00

75,00

60,00
60,00

100,00
100,00

100,00
100,00
98,0
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
48,33
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

49,00

% udziatow/
akcji
01@o

0j@o

0J@o

75,00

60,00

100,00
100,00

100,00

100,00
95,00
01@0
100,00
01@0
01@0
01@0
01@0

48,33
01@0
100,00
100,00
100,00

100,00

49,00



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

1.3. Sprawozdawcz& Grupy (c.d.)

1) Jednostki zalene od EMPIK Sp. z 0.c

2) Spoitki zalene od Learning Systems Poland Sp. z

?3) Spotki zalene od Smyk Sp. z o.

4 Spotka zalgna od Madras Enterprises Limi

(5) Grupa posiada 43,3% udziatéw, jednak poprzez kokeijty opcji put konsoliduje 100

(6) Spotki zalene od Maratex Limite

(@) Spotka zalgna od Prolex Service Limited. Grupa posiada 75%ald&, jednak poprzez konstrukappcji put
konsoliduje 100%

(8) Spotka zalgna od LuxPol Invest S.a.

9) Spotki zalene od Optimum Distribution Sp. z ¢

(10) Spoiki zalene od Poland 1 Development Sp. z

(11) Spoika zalgna od Amersport Sp. z 0

(12) Spoika zalgna od EPCD Sp. z o

(13) Spotka stowarzyszona z Empik Sp. z

(14)  Spotki, w ktérych udziatowcem, jest Cenzora Entisgs Ltc

(2) Jednostki zalgne

Jednostki zatene to wszelkie jednostki, w stosunku do ktérych gariNFI Empik Media & Fashion ma zdokgo
kierowania ich polityk finansow i operacyja, co zwykle towarzyszy posiadaniuekszaci ogélnej liczby gtoséw
w organach stanowdéych. Przy dokonaniu oceny, czy Grupa NFI Empik Meé& Fashion kontroluje dan
jednostk uwzgkdnia st istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktdwedanej chwili mana realizowa lub
zamieng.

Jednostki zatene podlegaj petnej konsolidacji od dnia ich utworzenia lub alpirzegcia nad nimi kontroli przez
Grupz NFI Empik Media & Fashion, a przestdpy¢ konsolidowane z dniem ustania kontroli. P¢zag jednostek
zaleznych rozlicza € metody nabycia. Koszt przegia ustala si jako wartd¢ godziwg przekazanych aktywow,
wyemitowanych instrumentéw oraz zobawmén zachgnietych lub przejtych na dzié nabycia, powikszora o
koszty bezpfrednio zwazane z przeciem. Maliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa oraz zobdmainia i
zobowhzania warunkowe przgle w ramach pakzenia jednostek gospodarczych wycentanstepnie wedtug ich
wartasci godziwej na dzie przegcia, niezalenie od wielkdci ewentualnych udziatdbw mniejsim. Nadwyzke
kosztu przejcia nad wartécia godziwg udziatu Grupy w maiwych do zidentyfikowania przefych aktywach netto
ujmuje st jako wartd¢ firmy. Jezeli koszt przejcia jest niszy od wartéci godziwej aktywdw netto nabytej
jednostki zalenej, r&nice ujmuje s¢ bezpdrednio w rachunku zyskow i strat.

Transakcje, rozrachunki oraz niezrealizowane zyekitransakcjach pomtzy spétkami Grupy NFI EM&F &
eliminowane. Niezrealizowane straty taksy eliminowane, chybae transakcja dostarcza dowodéw na gtrat
wartaici przez przekazany skladnik aktywéw. Zasady rakbwosci stosowane przez jednostki zale zostaty tam,
gdzie to bylo konieczne zmienione, w celu zapewnieagodndci z zasadami rachunkoéa stosowanymi przez
Grup.
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1.3. Sprawozdawcz& Grupy (c.d.)

(3) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, t@ek Grupa wywiera znagzy wplyw, lecz ktorych nie
kontroluje, co zwykle zwizane jest z posiadaniem od 20% do 50% ogolnejyigiisow w organach stanagiych.
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczansetod, praw wiasnéci i ujmuje s¢ pocatkowo wedtug
kosztu. Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzygezbrobejmuj wartas¢ firmy okreslona w momencie nabycia,
pomniejszon o wszelkie 4czne straty z tytutu utraty wasa.

Udzialy Grupy w wyniku finansowym netto jednosteakwgarzyszonych od dnia nabycia ujmuje 8 rachunku
zyskéw i strat, natomiast jej udziat w zmianach wzgstatych catkowitych dochodach od dnia nabyciav —
pozostatych catkowitych dochodach. Wattdilansove inwestycji koryguje & o faczne zmiany stanu od dnia
nabycia. Niezrealizowane zyski na transakcjachizeahnych pomidzy Grup a jej jednostkami stowarzyszonymi
eliminuje s¢ proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkachast@yszonych. Niezrealizowane straty rownie
podlegag eliminacji, chybaze transakcja dostarcza dowodow na wtredrtasci przekazanego skladnika aktywow.
Zasady rachunkoweai stosowane przez jednostki stowarzyszone zottaty gdzie to byto konieczne zmienione, w
celu zapewnienia zgodég z zasadami rachunkodé@ stosowanymi przez Grgp Zyski i straty w jednostkach
stowarzyszonych wynikage z rozwodnieniaastakze ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

(4) Sprawozdawczé&¢ dotyczaca segmentow

Zarzad Grupy NFI EM&F regularnie przegla biezace raporty zamglcze pod ktem wynikow operacyjnych oraz
zasadnéci alokacji nakladow inwestycyjnych. Zad Grupy NFI EM&F analizuje wyniki operacyjne orableacj
naktadéw inwestycyjnych z dwoch perspektyw: geageaej oraz brairowej. W oparciu o perspektgwrarzowa
wyodrebniono nasfpujace segmenty: “Grupa Empik”, ,Grupa Smyk”, ,Szkohezykowe”, ,Grupa Marek
Franszyzowych”, ,Dystrybucja Artykutow Kosmetycziyc i Sportowych” oraz “Niezaalokowane”,
odzwierciedlajcy wyniki NFI Empik Media & Fashion S.A. i korektyonsolidacyjne. Wszystkie segmenty s
dodatkowo analizowane z geograficznego punktu widzestd podziat na sprzed&rajows i zagranicza.

Dla celéw zargdczych dziatalné Grupy NFI EM&F jest podzielona na wymienione paely segmenty. Na
potrzeby alokacji naktadéw inwestycyjnych jak rownioceny dziatalngci segmentéw Zagd NFI EM&F
weryfikuje dane finansowe segmentéw niezale. Dziatalné¢ segmentow jest oceniana na podstawie ich wynikéw
operacyjnych, ktére przekladapic bezpdrednio na wyniki Grupy NFI EM&F. Koszty finansoweobchzenia
podatkowe stanowi rowniez jedno z kryterium oceny segmentow i dlatego zgstahe zaalokowane do
poszczegolnych segmentow. ddzy segmentami nie wygiuja transakcje wewdirzgrupowe.

Aktywa segmentdéw obejmujgtownie rzeczowe aktywa trwale, waitd niematerialne, inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych, zapasy, naiesci handlowe i inne naimaosci, instrumenty pochodne uznane za zabezpieczenia
przysztych transakcji handlowych oramdki pienkzne i ich ekwiwalenty. Nie obejmujnatomiast odroczonego
podatku dochodowego. Zobaaania segmentéw obejmugobowizania operacyjne (w tym instrumenty pochodne
uznane za zabezpieczenia przyszlych transakcjiltvagmdh) oraz zobowizania z tytutu kredytow i pyczek, nie
obejmuj natomiast odroczonego podatku dochodowego.
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1.4. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

()  Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje ugte w sprawozdaniach finansowychzllaj z jednostekaswyceniane w walucie podstawowegodowiska
gospodarczego, w ktérym taka jednostka prowadziatalrici¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato spdzone w ztotych polskich (PLN), ktore waluty prezentacji Grupy.

(i)  Transakcje i salda

Transakcje wyrzone w walutach obcych przeliczg sia walug funkcjonalry, wedtug kursu obowzujacego w dniu

transakcji. Zyski i straty z tytutu #gdic kursowych powstate w wyniku rozliczenia tyclartsakcji oraz wyceny
bilansowej aktywow i zobowrah pienkznych wyraonych w walutach obcych ujmujeesiv rachunku zyskow i
strat, poza sytuacjami, gdy odraczajsi w pozostatych catkowitych dochodach, gdy kvilalifa sic do uznania za
zabezpieczenie przeptywdéw piemnnych lub stanowd forme dtugoterminowego finansowania spotek zaleh.

Réznice kursowe z tytutu wyceny niepieanych aktywow i zobowdzan finansowych g wykazywane jako zysk lub
strata z tytutlu wyceny do wadd godziwej. Ranice kursowe z tytutu wyceny niepieanych aktywow i
zobowhzan finansowych, takich jak instrumenty kapitalowegre g wyceniane w wartei godziwej przez wynik
finansowy, ujmowaneasw rachunku zyskéw i strat. Natomiastinice kursowe z tytutu instrumentéw finansowych
zaklasyfikowanych jako doginych do sprzedg sa ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach.

Grupa NFI EM&F prezentuje pdiice kursowe w nagbujacych kategoriach rachunku zysku i strat:
- Przychody netto ze sprzega— r&znice kursowe dotyeze sprzeday;
- Koszty sprzedanych towaréw i materiatow zmige kursowe dotyeze nabycia towarow;
- Pozostate koszty operacyjne — wycena rozrachunkdwllbwych;
- Koszty finansowe netto — wycena zobexé finansowych.

(i)  Spotki wchodzce w sktad Grupy

Dane finansowe wszystkich jednostek wchmyzh w sklad Grupy (z czegmdna ze spotek nie operuje walut
ktorej gospodarka jest w stanie hiperinflacji), rgith waluta funkcjonalna i sie od waluty prezentacji Grupy,
przelicza si na walut prezentacji w nagpujacy sposob:

a) aktywa i zobowjzania w kadym zaprezentowanym bilansie przeliczaneps kursie obowizujacym na
ostatni dzié okresu;

b) przychody i koszty w kadym rachunku zyskow i strat przelicza siedtugsrednich kurséw (chybae kurs
sredni nie stanowi zadowalgjego przyblienia skumulowanego wpltywu kursu z dnia transakejktorym to
wypadku przychody i koszty przeliczaners dzié transakcji); oraz

c) wszystkie wynikajice z powyszego przeliczenia #éice kursowe & ujmowane w pozostatych catkowitych
dochodach.
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1.4. Wycena pozycji wyraonych w walutach obcych (c.d.)

Zastosowane kursy wymiany walut obcych przedstavgigjnastpujaco (w PLN):

Trzy miesiagce zakaiczone Rok zakonczony Trzy miesiagce zakaiczone
Waluta 31 marca 2010 31 grudnia 2009 31 marca 2009
Kurs obowazujacy née Kurs obowazujacy née Kurs obowazujacy née
ostatn ostatn ostatn
dziea okresu Kurgredni dzien okresu Kurgredni dzien okresu Kurgredni
EUR 3,8€ 3,9¢ 4,11 4,3z 4,7C 4,5C
usD 2,87 2,8¢ 2,8t 3,12 3,54 3,4€
CzK 0,1t 0,1t 0,1€ 0,1€ 0,17 0,1€
CHF 2,7¢ 2,7¢ 2,71 2,87 3,1C 3,01
UAH 0,3€ 0,3€ 0,3€ 0,3¢ 0,4z 0,4z
RUB 0,1C 0,1C 0,10 0,10 0,10 0,10
TRY 1,89 1,91 1,91 2,00 2,11 2,08
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2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

2.1. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalnads¢ Grupy NFI Empik Media & Fashion namaja na wiele rénych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (w
tym ryzyko zmiany kursu walut oraz ryzyko zmianyrteéci godziwej lub przeptywow pieginych w wyniku zmian
stop procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kteds oraz ryzyko utraty ptyngoi. Ogolny program Grupy
NFI Empik Media & Fashion dotyazy zaradzania ryzykiem zwizany jest gtdwnie z nieprzewidywakue
rynkow finansowych oraz ma na celu minimalizévgtencjalne niekorzystne wplywy na wyniki finango@rupy
NFI Empik Media & Fashion. Grupa wykorzystuje instrenty finansowe w celu zabezpieczenia gized
niektérymi zagraeniami.

Ryzyko finansowe jest zafdzane przez zagdy poszczegolnych spotek Grupy w zgodzie z ustafani
poczynionymi w jednostce domimggej. Zarady ustalag ogoOlne zasady zaadzania ryzykiem oraz polityk
dotyczica okreslonych dziedzin, takich jak ryzyko zmiany kursu utalryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko
kredytowe, stosowanie instrumentéw pochodnych yehninstrumentéw finansowych oraz inwestowanie ngk
ptynnasci.

a) Ryzyko rynkowe
(i) Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa NFI Empik Media & Fashion jest nasaa na ryzyka zwizane ze zmiankurséw walut wynikajce z
operowania w rénych walutach, gtownie w odniesieniu dolara amefigkéego, euro, korony czeskiej, rubla oraz
hrywny ukrahskiej. Grupa stosuje terminowe kontrakty walutowecelu zabezpieczenia swojej ekspozycji na
ryzyko kursowe w odniesieniu do zobawm# wynikajacych z umow najmu, leasingu finansowego oraz
prognozowanego zakupu produktow.

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzykdany kursu walut Grupa zawiera terminowe kontrakty
walutowe oraz zaklada depozyty walutowe w dolai@oierykaskich, Euro i funcie brytyjskim, wykorzystywane do
dokonywania ptatriei zobowhzan wyrazonych w walutach obcych.

Polityka Grupy w zakresie zamdzania ryzykiem zaktada zabezpieczenie od 65% dib $0zewidywanych
przeptywéw piengznych dla okresu nieprzekraczeggo kolejnych szeiu miesgcy. Zabezpieczanea sgtownie

ptatngici walutowe zwizane z ptatréciami rat leasingu finansowego, ptainb czynszow dzierawnych oraz
regulowaniem zobowkah za zakup zapaséw. Grupa prowadzi analizy zarownwowencie pocgkowym, jak i na
biezaco w celu zapewnieniaze realizowane transakcje zabezpiegzajprzynosz znacace efekty w zakresie
réwnowaenia przeptywow pierznych zabezpieczanych pozyciji.

Na dziet 31 marca 2010r., gdyby PLN ostabl/iwzmocng si 3% w stosunku do EUR, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto za rok bylbgsmy/wyzszy o 2 667 tys. PLN (na d#ie31 grudnia 2009

2 854 tys. PLN), gtéwnie w rezultacie dodatnichfojgich rénic kursowych z przeliczenia wyranych w EUR
zobowizan handlowych, instrumentow finansowych oraz zolaah z tytutu leasingu finansowego wynych w
EUR. Na dzié 31 marca 2010 r., gdyby PLN ostabt/wzmocn# 8i3% w stosunku do EUR, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, catkowite dochody za rol/lbyizszy/wyzszy o 70 tys. PLN (na dzie31 grudnia 2009 r.
— 40 tys. PLN), gtéwnie w rezultacie ujemnych/ dodetinréznic kursowych z przeliczenia wyranych w EUR
pochodnych instrumentow finansowych.
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2.1 Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Na dzien 31 marca 2010 r., gdyby PLN ostabl/wzmocni si 3% w stosunku do USD, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto za rok byilby otys2 PLN (na dzie 31 grudnia 2009 r. — 108 tys. PLN)
nizszyl/wyzszy, gtownie w rezultacie dodatnich/ujemnyctznié kursowych z przeliczenia wyranych w USD
nalenosci i zobowrzan handlowych oraz ujemnych/dodatnichzméc kursowych z przeliczenia pgczek
wyrazonych w USD. Na dzie31 marca 2010 r., gdyby PLN ostabl/iwzmocni si3% w stosunku do USD, przy
niezmienionych pozostatych zmiennych, catkowite hamty za rok bylyby riszy/wyzszy o 41 tys. PLN (na dzie
31 grudnia 2009 r. — 74 tys. PLN), gtdwnie w reaci¢ ujemnych/dodatnich idic kursowych z przeliczenia
wyrazonych w USD pochodnych instrumentéw finansowych.

Na dzien 31 marca 2010 r., gdyby PLN ostabt/wzmocni{ si 3% w stosunku do GBP, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto za rok bytby 6 88. PLN (na dzie 31 grudnia 2009 r. — 1 011 tys. PLN)
nizszyl/wyzszy, gtownie w rezultacie dodatnich/ujemnyctznié@ kursowych z przeliczenia wyranych w GBP
zobowizan handlowych. Na dzie31 marca 2010 r., gdyby PLN ostabl/wzmocné si 3% w stosunku do GBP,
przy niezmienionych pozostatych zmiennych, catkewibchody za rok bylyby mézy/wyzszy o 22 tys. PLN (na
dzien 31 grudnia 2009 r. — 15 tys. PLN), gtéwnie w réacile ujemnych/dodatnich idic kursowych z przeliczenia
wyrazonych w GBP pochodnych instrumentéw finansowych.

Na dzien 31 marca 2010 r., gdyby PLN ostabl/iwzmocni§ si 3% w stosunku do RUB, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto za rok bytby D52 tys. PLN (na dzie31 grudnia 2009 r. — 905 tys. PLN)
wyzszy/niszy, gtdwnie w rezultacie ujemnych/dodatnictznié kursowych z przeliczenia wyranych w RUB
instrumentow finansowych.

Na dziex 31 grudnia 2009 r., gdyby PLN ostablt/wzmocni si 3% w stosunku do UAH, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto za rok bylby & #5. PLN (na dzie 31 grudnia 2009 r. — 375 tys. PLN)
nizszy/wyzszy, gtobwnie w rezultacie ujemnych/dodatniclkznié kursowych z przeliczenia wyranych w UAH
naleznosci | zobowizah handlowych i instrumentéw finansowych wyoaych w UAH.

Grupa posiada szereg inwestycji w jednostkach pdayeych dziatalné¢ za granig, ktérych aktywa netto natane
sa na ryzyko zmiany kursu walut.

W latach 2006-2008 Grupa nabyta kilka podmiotéw esjr Ukrainie, Cyprze i Niemczech. Ponadto Grupaigda
jednostki zalene w Turcji, Szwajcarii i Luksemburgu. W zwku z powyszym, Grupa mege by naraona na
ryzyko zmiany kurséw walut wynikage z faktu dokonania wspomnianych inwestycji zagmrych. Ryzykiem
zmiany kursu walut, zwzanym z aktywami netto jednostek Grupy prowgyzh dziatalné¢ zagranicza, zaradza
si¢ przede wszystkim za pompkredytow i payczek wyraonych w odpowiednich walutach obcych.

(i) Ryzyko zmiany stép procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stop procentowyeahiazane jest z dlugoterminowymi instrumentamizaymi.
Kredyty i paryczki oraz papiery ditne o zmiennym oprocentowaniu nzaj Grup; na ryzyko zmiany przeptywow
pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych. Wyemitowantdigacje dyskontowe nie namga grupy na
ryzyko stopy procentowej, gdyoprocentowanie tych obligacji jest stale. Oprooesmtnie uméw leasingu
finansowego, w ktorych Grupa jest leasingohiopest state i ustalane w momencie zawarcia umowyp& na
biezaco dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stép praowych i ocenia potencjalny wplyw tych zmian na
wynik finansowy Grupy. Przeprowadzae ssymulacg réznych scenariuszy, bigc pod uwag refinansowanie,
odnawianie istnigicych pozycji, finansowanie alternatywne i zabezpdmia. Na podstawie tych scenariuszy Grupa
oblicza wplyw okrélonych zmian stop procentowych na wynik finansoWgenariusze te tworzyestylko dla
zobowinzan, ktére stanovd najwicksze oprocentowane pozycje.
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Jezeli, na dzié 31 marca 2010 r., oprocentowanie kredytow dypaek w tym papieréw dinych, wyraonych w
PLN wynositoby w skali roku 1,5 punktu procentowegowyzej/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych
parametrach na niezmienionym poziomie, zysk przssbatkowaniem dla tego okresu wyniostby 6 472 &N

(w roku 2009 — 5 840 tys. PLN) paei/powyzej obecnego poziomu, gtéwnie w wyniku #sgych/nkszych kosztow
odsetkowych od kredytéw o zmiennym oprocentowaniu.

Jezeli, na dzié 31 marca 2010 r., oprocentowanie kredytowaypaek w EUR wynositoby w skali roku 1,5 punktu
procentowego powagj/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych parametraatiermmienionym poziomie, zysk
przed opodatkowaniem dla tego roku wyniéstby 1 #585 PLN (w roku 2009 — 1 264 tys. PLN) pmjipowyzej
obecnego poziomu, gtéwnie w wyniku #gzych/nkszych kosztow odsetkowych.

Jezeli, na dzié 31 marca 2010 r., oprocentowanie kredytéwzysaek w RUB wynositoby w skali roku 1,5 punktu
procentowego powagj/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych parametraatiermienionym poziomie, zysk
przed opodatkowaniem dla tego roku wyniéstby 134 BLN(w roku 2009 - 324 tys. PLN) péeypowyzej
obecnego poziomu, gtéwnie w wyniku #gzych/nkszych kosztow odsetkowych.

(iif) Ryzyko zmiany ceny akcji
Grupa nie jest nazana na ryzyko zmiany ceny akcji, ponieswa swoich aktywach nie wykazuje tego typu pozyciji.
b)  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadkmdkow piengznych i ich ekwiwalentdéw, pochodnych instrumentow
finansowych i depozytéw w bankach i instytucjaatmafisowych, a tale zaangzowan kredytowych w odniesieniu
do klientéw hurtowych i detalicznych, co obejmufevniez nierozliczone naleosci i zobowizania do zawarcia
transakgciji.

W przypadku bankéw i instytucji finansowych, akagptsk jednostki najwgksze, o znanej sytuacji i renomie.

W odniesieniu do sprze# hurtowej, w Grupie zostaly stworzone odpowiedpicedury zapewniage, iz
realizowana sprzedaproduktow odbywa s8i na rzecz klientéw posiad@ych odpowiedni historie spiat
zobownzan. W przypadku obstugi szkdégzykowych, weksza¢ naleznosci stanows naleznoéci od bankéw, ktére
udzielajc kredytéw osobom indywidualnym, przisj na siebie ryzyko nigiagalndci wierzytelngci. W przypadku
sprzeday na rzecz klientéw detalicznych, jest ona realizna gotowkowo lub przy wykorzystaniu uznanych kart
ptatniczych.

Zarzd nie identyfikuje znaczego ryzyka utraty warfoi dtugo i krétkoterminowych natmosci od jednostek
niepowizanych, anisrodkéw pien¢znych i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowychesli Thodzi o $rodki
pienigzne ich ekwiwalenty son przechowywane na rachunkach bankowych w ren@mypeh bankach. Natacsci
od jednostek niepowzanych z tytutu udzielonych ppczek g w wigkszasci zabezpieczone pgrzeniami instytucji
o wiarygodnej sytuacji finansowej, albo poprzeztaasna majtku dhwznika. W szczegdlniei nie zidentyfikowano
ryzyka utraty wartéci nalenosci z tytutu obgtych obligacji wyemitowanych przez Magalla Holdihgmited
wymagalnej w 2012 roku, poniewazg$¢ tej nalenosci zostanie sptacona najrdej do dnia 30 czerwca 2010 roku
ze srodkow pozyskanych przez dhika od jednego z jego obecnych udzialowcow, a s#a kwota bdzie
splacona zgodnie z terminem wymagdtioze srodkdw wypracowanych z dzialalém operacyjnej podmiotu
zaleznego — Bukva Closed Joint Stock Company.

W Grupie NFI Empik Media & Fashion ryzyko kredytowsystpuje gtownie w odniesieniu do umow opcji w
zakresie zbycia udziatow — opcja Empik Cafe orag@pgPCD. W opinii Zaradu ryzyko kredytowe jest minimalne.
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2.1 Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Ponizsza tabela pokazuje saldeodkéw piengznych na rachunkach bankowych w trzech giownych helnkz
ktorych korzysta Grupa:

31 marca 201! 31 grudnia 200¢

tys. PLN tys. PLN
Bank A 4981 18 213
Bank E 2412 13 224
Bank C 3902 55 366

c)  Ryzyko braku ptynnosci

Ostrane zaradzanie ryzykiem utraty pilynsoi zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziordrodkow
pieniznych, dostpnas¢ finansowania dzki wystarczaicej kwocie przyznanycherodet kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkéw pfatdoi oferowanych przez dostawcow. Ze wahl na dynamiczny charakter
prowadzonej dziatalréci, Grupa zamierza zachowalastyczné¢ finansowania poprzez zapewnienie dpstdo
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje bigace prognozy srodkéw pltynnych Grupy na podstawie
przewidywanych przeptywow pieginych.

Historycznie, ze wzghbu na sezonovéd prowadzonej dziatalrgi, Grupa odnotowywata znagze wzrosty zar6wno
zapasow jak i zobowzan handlowych na koniec trzeciego oraz czwartego tekadanego roku. Ponadto, Grupa
dokonuje znacznych inwestycji kapitatowych w okeesialego roku, jednak zazwyczaj wekzym stopniu w
trzecim i czwartym kwartale danego roku. W celuzadrania wyptywemsrodkéw piengznych, Grupa ma
zapewniony dogp zaréwno do kapitatu obrotowego, w tym linii kréolyej w rachunkach biacych w wysokéci
227 min PLN, jak rownie niewykorzystane zasoby w ramach programadnioterminowych papieréw dinych w
kwocie ponad 80 min PLN oraz kredytu inwestycyjnegé&wocie 32 min PLN. Grupa zadza take gotéwlg na
poziomie catej Grupy, w taki sposate posiadane nadvki pieniezne w danych podmiotach wchaggch w skiad
Grupy mog by¢ pazyczane innym podmiotom z Grupy na djeo. Grupa tym samym monitoruje oraz zaiza
ptynnacicia na bieaco w okresie calego roku.

Analiza termin6w sptat kredytow przedstawiona zesta Nocie 16 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Ponisza tabela zawiera analizobowinzan finansowych Grupy, w tym z tytutu kredytow i p@zek, papierow
diuznych, zobowizan z tytutu leasingu finansowego oraz zobgweih handlowych i pozostatych zobawan oraz
rozliczanych w kwocie netto instrumentéw pochodnyktidre zostam rozliczone w kwocie netto w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostategesekdo uptywu umownego terminu zapadétnma dzié
bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanpwimowne niezdyskontowane przeplywy pignie. Salda
przypadajce do sptaty w terminie 12 miesy 1 wykazane w wartziach bilansowych, poniewavptyw dyskonta
jest nieistotny co do warfoi.

Na dzien 31 marca 201

Ponizej 1 roku Odldo2la Od2do5la Ponad 5 la

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Zobowiszania handlowe i pozosti 590 27¢ 348¢ 119 875 78 28¢
Zobowiyzania z tytutu leasingu finansowe 6 557 7717 12 02: 579
Papiery dhine 38 26¢ 163 41 44 23¢ -
Kredyty i pazyczki 192 84: 48 00« 74 55t 3 05(C
Pochodne instrumenty finansc 4 86% - - -
832 80 222 621 250 69( 87 12¢
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2.1 Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Na dziea 31 grudnia 200!

Ponizej 1 roku Odldo2la Od2do5la Ponad 5 la

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Zobowiszania handlowe i pozosti 835 65: 67 11: - 178 39¢
Zobowiyzania z tytutu leasingu finansowe 7 06¢ 10 93: 8 45¢ 5 064
Papiery dhine 41 64¢ 13 06! 201 44! -
Kredyty i pazyczki 149 68 49 85! 71 257 5 02C
Pochodne instrumenty finansc 4 32( - - -
1 038 36! 140 95 281 15¢ 188 47¢

Ponisza tabela zawiera analikontraktéw terminowych Grupy, ktére zosiarozliczone wedtug kwot netto, w
odpowiednich przedziatlach czasowych, na podstawdeogtalego okresu do uplywu umownego terminu
zapadalnéci na dzié bilansowy. Kwoty wykazane w tabeli to umowne nigsddntowane przeptywy piegine.
Salda przypadage do sptaty w terminie 12 miesy 51 wykazane w wart@iach bilansowych, poniewavptyw
dyskonta jest nieistotny co do waita

Na dzien 31 marca 201

Ponizej 1 roku Odldo2la Od2do5la Ponad 5 la
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Terminowe kontrakty walutowe typu forward - zabeznzienia
przeptywow pienjznych
- wptywy 155 20¢ - - -
- wydatk 160 07¢ - - -
Na dziea 31 grudnia 200!
Ponizej 1 roku Od1ldo2la Od2do5la Ponad 5 la
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Terminowe kontrakty walutowe typu forward - zabenzienia
przeptywow pieniznych
- wplywy 120 43¢ - - -
- wydatk 124 75¢ - - -
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2.2. Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Celem Grupy w zakresie zadzania kapitatem jest zabezpieczenie jej zdaindo kontynuacji dziatania, aby
zapewnt akcjonariuszom zwrot z inwestycji oraz kogeydla innych zainteresowanych stron, azekitrzymanie
optymalnej struktury kapitatowej w celu ograniczekosztu kapitatu.

W celu utrzymania 41z dostosowania struktury kapitatowej, Grupazmaistala poziom dywidendy wyptacanej na
rzecz akcjonariuszy, dokonywazwrotu kapitatu akcjonariuszom, wyemitav@owe akcje lub przeprowadzi
sprzeda aktywéw w celu ograniczenia poziomu zadinia.

Analogicznie do dziatainnych podmiotéw z bratry, Grupa monitoruje kwestie kapitalowe w oparciwskaznik
dzwigni finansowej. Wskanik ten jest liczony jako diug netto podzielony gzzcatkowit wartcs¢ kapitatu. Diug
netto liczony jest jako suma kredytéw i zyozek (w tym bieacych i dlugoterminowych wykazanych w
sprawozdaniu finansowym) pomniejszonycéradki piengzne i ich ekwiwalenty. Catkowite kapitaly liczong jako
kapitaly wlasne, zaprezentowane w skonsolidowanyam&ie powgkszone o diug netto.

Wskaznik ten prezentowat sinastpujaco:

31 marca 201! 31 grudnia 200¢

tys. PLN tys. PLN
Kredyty i pazyczki 542 731 501 185
(minus)srodki pienkzne i ich ekwiwalenty (62 591) (296 172)
Zadhwzenie netto 480 140 205013
Kapitat wiasny 485 840 496 685
Kapitaly razem 965 980 701 698

Wskanik diwigni 50% 29%

3. Sprawozdawczéé dotyczaca segmentow dziatalngi

Zarzmad Grupy NFI EM&F regularnie przegla biezace raporty zarmcze pod ktem wynikéw operacyjnych oraz
zasadnéci alokacji naktadow inwestycyjnych. Za Grupy NFI EM&F analizuje wyniki operacyjne orabpkacj
naktadow inwestycyjnych z dwéch perspektyw: gedgeakej oraz brarowej. W oparciu 0 perspektywbrarzowa
wyodrebniono nasfpujace segmenty: “Grupa Empik”, ,Grupa Smyk”, ,Szkohezykowe”, ,Grupa Marek
Franszyzowych”, ,Dystrybucja Artykutdbw Kosmetyczmyc i Sportowych” oraz “Niezaalokowane”,
odzwierciedlajcy wyniki NFI Empik Media & Fashion S.A. i korekigonsolidacyjne. Opis segmentéw znajduje si
na str. 2 bigacego sprawozdania. Wszystkie segmentydedatkowo analizowane z geograficznego punktu
widzenia, std podziat na sprzed&rajows i zagranicza.

Kwoty przedstawione Zasdowi Grupy NFI EM&F w zakresiea€znych aktywow,dcznych zobowizan i tacznych
przychodéw s wyceniane w sposéb spéjny ze sposobem zastosowangmrawozdaniu finansowym. Aktywa,
zobowhzania i przychody teasalokowane na podstawie operacji segmentu i fizgckokalizacji danego sktadnika
majatku.
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3. Sprawozdawczé¢ dotyczaca segmentow dziatalngci (c.d.)
Uzgodnienie sprawozdawczxi segmentow dziatalnéci do sprawozdania z sytuacj
finansowej: Na dzien

31 marca 2010 31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN

Suma aktywow wg sprawozdawszosegmentow 1855 297 2 142 498
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 24 147 21979
Suma aktywow wg bilansu 1879 444 2 164 477
Suma zobowizan wg sprawozdawczgi segmentow (1 379 003) (1 650 119)
Zobowiyzania z tytylu podatku odroczonego (14 601) (17 673)
Suma zobowjzan wg bilansu (1 393 604) (1 667 792)

Uzgodnienie sprawozdawczei segmentow dziatalnéci do rachunku zyskdw i strat:

Trzy miesiace zakaiczone

31 marca 2010

31 marca 2009

tys. PLN tys. PLN
EBITDA wg sprawozdawczai segmentow 20 313 15 445
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wagm (22 723) (46 077)
Zyski(strata) z dziatalnasci operacyjnej (2 410) (30 632)
Podziat przychodéw ze sprzeaveditug kategorii:
Trzy miesiagce zakaiczone 31 marca 201C 200¢
tys. PLN tys. PLN
Przychody ze sprzedpatowarow 565 827 533928
Przychody ze sprzedaustug 33994 32 668
599 821 566 596
Podziat kosztow sprzedanych towarow i materiatoazdosztow wynagrodaenauczycieli wg kategorii:
Trzy miesiace zakaiczone 31 marca 2010 2009
tys. PLN tys. PLN
Koszt sprzedanych towart 344 530 328 369
Koszty wynagrodzenia nauczycieli 10 976 10 996
Razem koszt sprzedanych towaréw i materialéw orazdszty wynagrodzenia
nauczycieli 355 506 339 365
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Trzy miesigce zakaiczone 31 marca 2010

Sprzeda
- krajowa
- zagraniczne

EBITDA
Zysk z dziatalnéci operacyjnej

Koszty finansowe netto
Udziat w stracie jednostek stowarzyszonych
Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Suma aktywow
Suma zobowjzan

Pozostate informacje dot. segmentow
Odpis z tytutu utraty wartei
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wadto
Wydatki inwestycyjne

- krajowa

- zagraniczne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Dystrybucja
Artykutow
Szkoty Grupa Marek Kosmetycznych Nie-
Grupa Empik Grupa Smyk Jezykowe Franszyzowych Sportowych zaalokowane RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys PLN
230 240 174 006 33994 114 897 46 684 - 599 821
230 240 76 382 31623 45 644 37 277 - 421 166
- 97 624 2371 69 253 9 407 - 178 655
9119 1792 5580 315 1988 1519 20 313
348 (3 205) 4137 (6 346) 1371 1285 (2 410)
(757) (2 989) 517 (488) 757 (4 216) (7 176)
(100) - - - (100)
(509) (6 194) 4 654 (6 834) 2128 (2931) (9 686)
2184 1007 (758) 1067 (655) (261) 2584
1675 (5187) 3896 (5767) 1473 (3192) (7 102)
578 316 442 181 110 784 500 283 167 495 56 238 1855 297
(415 593) (261 241) (107 584) (221 698) (81 055) (292)83 (1379 003)
- - - (1 690) - - (1 690)
200 - - - - - 200
(6 374) (9 432) (1 474) (9 798) (103) (1363) (28 544)
(6 374) (6 137) (1 474) (3 007) (88) (1363) (18 443)
- (3 295) - (6 791) (15) - (10 101)
15796 - - - 15796
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3. Sprawozdawczé¢ dotyczaca segmentdw dziatalngei (c.d.)

Trzy miesigce zakaiczone 31 marca 2009

Sprzeda
- krajowa
- zagraniczne

EBITDA
Zysk z dziatalnéci operacyjnej

Koszty finansowe netto
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych
Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Suma aktywow*
Suma zobowjzan*

Pozostate informacje dot. segmentow
Odpis z tytutu utraty wartei
Wydatki inwestycyjne
- krajowa
- zagraniczne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych*

* Dane na dzig 31 grudnia 2009 r.

Dystrybucja
Artykutow
Szkoty Grupa Marek Kosmetycznych Nie-
Grupa Empik Grupa Smyk Jezykowe Franszyzowych Sportowych zaalokowane RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys PLN
215 059 161 816 32 668 111 079 45974 - 566 596
209 219 66 137 32 668 49 387 33018 - 390 429
5840 95 679 - 61 692 12 956 - 176 167
8276 (1188) 4419 3245 2885 (2192) 15 445
(1 014) (4518) 3250 (28 173) 2 256 (3)43 (30632)
(6778) (2714) 235 25098 (2 203) 91 13729
- - 1147 1147
(7 792) (7 232) 3485 (3075) 53 (1 195) (15 756)
526 1392 (769) 5514 (820) 16 573 22 416
(7 266) (5 840) 2716 2439 (767) 15 378 6 660
805 138 450 581 112 405 469 547 198 494 106 333 2142 498
(579 212) (278 369) (119 655) (247 155) (104 967) (3807 (1 650 119)
- - - (26 115) ** - - (26 115)
(20 888) (12 694) (2213) (7 515) (1338) (4 160) (48 808)
(20 884) (9 371) (2 213) (6 522) (1278) (4 160) (44 428)
4 (3323) - (993) (60) - (4 380)
3296 - - - 3296

** W roku 2009 Grupa EM&F dokonata odpisu aktuatiggnego z tytutu utraty warfei firmy na kwot 26,1 min PLN. Odpis ten w cdlt dotyczyt wartdci firmy Maratex Ltd. (segment ,Grupa Marek

Franszyzowych”).
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4. Koszty osobowe
Trzy miesiace zakaiczone 31 marca 2010 2009
tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzeni 64 759 78 950
Przyznane opcje na akcje 1399 2 007
Ubezpieczenie spoteczne 13 490 15 331
Swiadczenia z tytutu odpraw pracowniczych 29 10
Pozostatéwiadczenia 1609 2702
Razem koszty osobowe 81 286 99 000

Program akcji pracowniczych

Opcje obgcia akcji przyznawane sa wybranym cztonkom Zdrzi pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy.
Na 31 marca 2010 r. prawa do @ba akcji przyznane byly w ramach ngsijacych programéw:

a) program motywacyjny dla Pana Jacka Bagiego, Cztonka Zanzlu, dotyczacy:

a. objecia akcji zwyktych serii D wprowadzony 13 lipca 200. w oparciu 0 warranty subskrypcyjne
serii 1, J, K; w roku 2009 nagiita modyfikacja wczéniej przyjetego programu w wyniku ktore
zmianie ulegta cena emisyjna akcji wynasz obecnie 8 PLN za kdq akcg oraz okres realizaciji,
ktory zostat wydtaony do 31 grudnia 2013 r.

b. objecia akcji zwyktych serii G wprowadzony 26 marca 200 w oparciu o warranty subskrypcyjne
serii O, PiR;

b) program motywacyjny dotyazy obgcia akcji zwyklych serii C wprowadzony 21 listopa2i@07 r. dla Pana

Macieja Dyjasa, do 12 kwietnia 2010 r. Prezesaaghrzw oparciu o warranty subskrypcyjne E1, G, H;

c) program motywacyjny dotyazy obgcia akcji zwyklych serii E wprowadzony 20 maja 2008dla Pana

Dariusza Stolarczyka, Czlonka Zagizi, w oparciu o warranty subskrypcyjne L;

d) program motywacyjny dla Pana Kjell Berggren, Cz@laradu, dotycacy:

a. objecia akcji zwyktych serii E wprowadzony 20 maja 2008w oparciu o0 warranty subskrypcyjne L;

b. objecia akcji zwyklych serii F wprowadzony 15 styczn009 r., w oparciu o warranty
subskrypcyjne M;

c. objecia akcji zwyklych serii F wprowadzony w styczniQ1® r. w oparciu o warranty subskrypcyjne
serii N,

e) program motywacyjny dotyazy obgcia akcji zwyktych serii F wprowadzony 27 zuiziernika 2008 r. dla

Pana Tomasza Paszkowskiego, CztonkaatarzJitimate Fashion Sp. z 0.0. - spétki zalej NFI EM&F, w
oparciu o warranty subskrypcyjne L;

Grupa nie ma prawnego ani zwyczajowego ohali odkupienia lub uregulowania opcji w formie pigmej.
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4.

Cena

Koszty osobowe (c.d.)

realizacji przyznawanych opcji rowna jest:

cenie nominalnej akcji zwyklych czyli 0,10 PLN (nie tysiacach) w przypadku warrantéw serii E1, G, H

przyznanych Panu Maciejowi Dyjasowi;

w przypadku Pana Jacka Baskiego:

(i) cenie emisyjnej akcji zwyklych serii D réwnej po mpradzonej zmianie 8 PLN (nie w tysach) o
wartasci nominalnej akcji 0,1 PLN za akgc{nie w tysicach) w przypadku warrantéw serii |, J, K;

(i) cenie emisyjnej akcji zwyklych serii G réwnej 5 Pl(Nie w tysacach) o wartéci nominalnej akcji 0,1
PLN za akaj (nie w tysacach) w przypadku warrantow serii O, P, R;

cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech migsi zakaiczonych 31 grudnia 2007 r. w przypadku

warrantéw serii L uprawniagych do obgcia akcji zwyklych serii E przyznanych Panu Darmsk

Stolarczykowi

w przypadku Pana Kjell Berggren:

(i) cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech migsi zakaiczonych 31 grudnia 2007 r. w przypadku
warrantow serii L uprawniagych do obgcia akcji zwyktych serii E;

(i) cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech migsi zakaiczonych 31 grudnia 2008 r. w przypadku
warrantow serii M uprawniagych do obgcia akcji zwyktych serii F;

(iif) cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech migsi zakaiczonych 31 grudnia 2009 r. w przypadku
warrantow serii N uprawniagych do obgcia akcji zwyktych serii F;

cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech migsi zakaiczonych 31 grudnia 2008 r. w przypadku

warrantow serii L uprawniagych do obgcia akcji zwyklych serii F przyznanych Panu Tomaszo

Paszkowskiemu.

Opcje g realizowane pod warunkami:

realizacja warrantéw subskrypcyjnych serii G, H],IK, L, M, N, O, P, R zaly od tego, czy posiadacz opcji
bedzie nadakwiadczyt ustugi na rzecz Spéiki na dizieykonania warrantu;

warranty subskrycypcyjne serii E1 realizowange v& danym roku w iléci ustalonej w odniesieniu do
wyliczenia opartego na uzyskaniu przez Grugyzszej rentownéci. EM&F wyemituje 10 500 akcji za key
milion wzrostu rentownosci.

Zmiany liczby istniejcych opciji objecia akcji i ich odpowiadagj przecitnej ceny wykonaniaasnastepujce (nie

w tysiacach):
2010 2009
Przecigtna cene Przecigtna cene
realizacji na 1 akcje realizacji na 1 akcje
(PLN) Opcje (PLN) Opcje

Stan na 1 stycznia 5,25 3161 841 3,97 3181 602
Przyznane 14,96 80 000 5,75 680 000
Wygaste 0,10 - 14,00 (125 000)
Zrealizowane 0,10 (305 000) 3,16 (574 761)
Stan na 31 marca / 31 grudnia 5,28 2 936 841 5,25 318

Z ogolnej liczby 2 936 841 wyemitowanych opcji naed 31 marca 2009 r. (na 31 grudnia 2009 r. — 3 1&) 57
857 765 bylo opcji mdiwych do realizacji (na 31 grudnia 2009 r. — 7®85bY. Opcje zrealizowane w roku 2010
spowodowaty emigj 305 000 akcji (w roku 2009 — 574 1761 akcji) pamiee0,10 PLN kada (w roku 2009 -
0,10 PLN kada). Srednia waona cena na dzierealizacji wyniosta 0,10 zt (w roku 2009 — 0,10NPLza jedm

akcje.
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4. Koszty osobowe (c.d.)
Wyemitowane opcje na akcje na dzlgdlansowy maj nastpujace daty wygsnigcia praw do akcji i ceny realizaciji:

Cena realizacji ne

Data wygasniecia praw jedna akcje (PLN) Akcje
31 marca 2010 31 grudnia 2009

31 stycznia 2010 0,10 - 275 000
31 stycznia 2011 0,10 275 000 275 000
31 grudnia 2011 8,00 900 000 900 000
31 grudnia 2011 0,10 - 30 000
31 grudnia 2011 22,18 97 765 97 765
31 grudnia 2011 11,39 80 000 80 000
31 grudnia 2011 14,96 80 000 -
31 stycznia 2012 0,10 275 000 275 000
30 czerwca 2012 0,10 549 076 549 076
31 grudnia 2012 11,39 80 000 80 000
31 grudnia 2013 5,00 600 000 600 000

2936 841 3161841
5. Koszty budynkéw
Trzy miesiagce zakaiczone 31 marca 201C 200¢

tys. PLN tys. PLN
Koszty wynajmi 65 909 71 289
Ustugi 21 622 20 280
Napraw\ 1772 1703
Ubezpieczeni 299 345
Wynik na transakcjach zabezpiecajct 1163 (2 793)
Razem koszty budynkdw 90 765 90 824

W kosztach budynkow i pozostatych kosztach opergeyj koszty leasingu wynagz

Trzy miesiace zakaiczone 31 marca 201C 200¢
tys. PLN tys. PLN

Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednoste&tawarzyszonych -
urzadzenia i maszyny 1388 720

Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednoste&tawarzyszonych -

koszty budynkéw 58 289 66 624
Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostekigzanych -
koszty budynkéw 7620 4 665

Koszty budynkéw stanowi koszty wynajmu i optaty administracyjne wyptacane rzecz oséb trzecich oraz
wynajmupcych kedacych jednostkami powzanymi.
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6. Pozostate koszty operacyjne
Trzy miesiace zakaiczone 31 marca 201C 200¢
tys. PLN tys. PLN
Infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna 6 255 5576
Koszty transportu 8934 8343
Koszty pakowania 1683 1415
Ochrona 2614 2548
Opfaty bankowe 5543 4967
Ustugi prawne i doradcze 3724 6 514
Podrée i reprezentacja 3027 3411
Podatki i optaty 1710 1757
Odpisy aktualizujce wartd¢ aktywa 836 -
Réznice kursowe 66 3301
Optaty za zarazanie 46 136
Pozostate 8 472 6 391
Razem pozostate koszty operacyjne 42910 44 359
7. Pozostate zyski operacyjne netto
Trzy miesiace zakaiczone 31 marca 2010 2009
tys. PLN tys. PLN
Zysk/(Strata) z wyceny instrumentu finansowego oralzznosci diugoterminowej - Sephora ) 6749
(Strata)/Zysk z wyceny pochodnych instrumentéwris@vych do wartei godziwej - Zara ) (1 147)
Zysk/(Strata) z wyceny pochodnych instrumentéwris@wych - EPCD - 1047
Rozwigzanie rezerw utworzonych w koszty poprzednich akwes 3399 25058
Ré&znice kursowe 715 1278
Pozostate 325 3435
Razem pozostate zyski netto 4 440 36 420
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8. Koszty finansowe netto
Trzy miesiace zakaiczone 31 marca 201C 200¢
tys. PLN tys. PLN
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odset 1084 1225
- depozyty bankow 408 573
- pazyczki udzielon 357 652
- obligacje 319 -
Pozostal 374 357
Zysk z wyceny opcji put - Smyk Ro: 197 38
Zysk z wyceny opcji put - Learning Systems Po 2412 -
Zysk z wyceny opcji put - Marat 1065 28 899
Réznice kursow 37 -
Razem przychody finansowe 5169 30519
Koszty finansowe
Koszty z tytutu odsete (9 631) (9 879)
- kredyty i payczki (4 031) (3579)
- leasing finansow (959) (690)
- obligacje (3 350) (4 443)
- pozostate zobowrania finansow (1 291) (1167)
Zabezpieczenia przeptywéw pieanyck - -
Strata z wyceny opcji put - Pari (801) (342)
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Ula (1913) -
Koszty finansowe wewgtrz Grupy - 274
Réznice kursow - (6 401)
Pozostal - (442)
Razem koszty finansowe (12 345) (16 790)
Koszty finansowe nett (7 176) 13 729

Wykazane w przychodach finansowych zyski z wycepgjicSmyk Rosja (197 tys. PLN) obejmaugmiare wartasci
opcji udziatdw mniejszé&ciowych. Pozygj te nalezy odczytywa tacznie z kwad 7 242 tys. PLN zaprezentowaw
sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym, ktérawdeiziedla wzrost wartei opcji w wyniku obgcia
podwyzszonego kapitatu przez udziatowcow niesprasygh kontroli.

Przychody finansowe z tytulu wyceny opcji Learnif@ystems Poland i Maratex wyniosty odpowiednio
2 412 tys. PLN oraz 1 065 tys. PLN. Obejmane zmian wartasci opcji udziatowcédw niesprawagych kontroli.

W kosztach finansowych zostaly zaprezentowaneystratyceny opcji udzialowcow niesprawaych kontroli nad
spoétkami Paritet Smyk (801 tys. PLN) oraz Learr8ygtems Ukraine (1 913 tys. PLN).

Réznice kursowe powstajz tytulu umow leasingu finansowego orazzyerek od podmiotéw powkanych
i kredytow bankowych wyreonych w EUR oraz USD.
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9. Dziatalnosé zaniechana

Dnia 23 grudnia 2009 r. spotka Smyk GmbH (ktoratamaten dzié prowadzita w Berlinie dwa sklepy) ztgta
wniosek o upadi® w Sdzie Rejestrowym Charlottenburg w Berlinie, Amtsgetsplatz 1. W wyniku pogpowania
upaditagciowego kontrad nad dziatalnéci spotki przegt syndyk. W konsekwencji nagtita dekonsolidacja danych
Smyk GmbH ze skonsolidowanego sprawozdania finaegovEM&F. Inwestycje w Smyk GmbH zostaty w catio
odpisane.

W grudniu 2009 r. Grupa EM&F utracita kontgohad spétkami TOO BTI Systems M oraz TOO BTI System
operupcych w Kazachstanie, w wyniku ich zbycia.

Dane finansowe Smyk GmbH, TOO BTl Systems M orazOT@®TI| Systems zostaly zaprezentowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2688 wynik na dziatalnéci zaniechanej. W zwiku z tym
dla zapewnienia poréwnywalfm pozycji rachunku zyskéw i strat za pierwszy kiabh®2010 r. dokonano zmiany
prezentacji poszczegolnych kategorii rachunku zwsk&trat za pierwszy kwartat 2009 r. elimincjz kadej z
kategorii kwoty wynikaice z operacji spotek, ktorych dziatabdow roku 2009 zostala zaprezentowana w
dziatalngci zaniechane.

Efekt operacji podmiotow, ktérych dziataktozostata zaprezentowana jako dziatdnaaniechana, za pierwszy
kwartat 2009 r. byt nagpujacy:

Trzy miesiace zakaiczone 31 marca 201C 200¢
tys. PLN tys. PLN
Przychody netto ze sprzega - 4299
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow oraz kosatgagrodzenia nauczycieli - (2 482)
Wynagrodzenia $§wiadczenia na rzecz pracownikéw - (1 255)
Wydatki marketingow - (28)
Koszty budynkon - (1 831)
Pozostate koszty operacyjne - (1 889)
Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty wastd - (432)
Pozostate przychody - netto - (6)
Strata z dziatalnizi operacyjnej - (3624)
Przychody finansowe - 12
Koszty finansowe - (277)
Strata brutto - (3889)
Podatek dochodowy od oséb prawnych - 500
Strata netto - (3389)
Przeplywy pienizne netto z dziatalriai operacyjnej - (1838)
Przeplywy pienjzne netto z dziatalriai inwestycyjnej - 438
Przeplywy pienizne netto z dziatalriai finansowej - (1001)
taczna zmiana stanwodkow piengznych - (2 401)

Wplyw zmian na dane poréwnawcze niniejszego sprdama finansowego zostat opisany w punkcie 1.1.c)
Informacji dodatkowej.
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10. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcjpblicza s¢ jako iloraz zysku netto przypadaggo na akcjonariuszy Grupystiedniej
wazonej liczby akcji zwyklych w danym roku, z wgzeniem akcji zwyklych nabytych przez Geup
i utrzymywanych jako akcje whasne.

Trzy miesiace zakaiczone 31 marca 201C 200¢
PLN PLN

Dziatalno$é¢ kontynuowana
(Strata)/zysk netto z dziatalém kontynuowanej przystugagy akcjonariuszom

wigkszaiciowym Spéiki (tys. PLN) (8 487) 5722
Srednia waona liczba akcji — podstawor 103 994 850 103 394 696
Srednia waona liczba akcji — rozwodniol 106 643 396 106 196 556
Podstawowa (strata)/zysk na & (0,08) 0,06
Rozwodniona (strata)/zysk na a¢ (0,08) 0,05

Dziatalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziataldoi zaniechanej przypadgja na akcjonariuszy wiszagciowych

Spotki (tys. PLN) - (3389)
Srednia waona liczba akcji — podstawor 103 994 850 103 394 696
Srednia waona liczba akcji — rozwodniol 106 643 396 106 196 556
Podstawowa strata na ak - (0,03)
Rozwodniona strata na ak - (0,03)

Rozwodniony zysk na jednakck wyliczany jest poprzez skorygowanisedniej waonej liczby wyemitowanych
akcji zwyktych przy zateeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadmggh akcji zwyklych. Rozwadniagge
akcje zwykte stanowiopcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej GNpYEM&F.

11. Pochodne instrumenty finansowe
Na dzien 31 marca 2010 31 grudnia 2009
Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Diugoterminowe pochodne instrumenty finansowe
Opcja sprzeds - EPCL 5016 - 5016 -
5016 - 5016 -
Krotkoterminowe pochodne instrumenty finansowe
Pochodne instrumenty finansowe typu forv - 4 865 - 4 320
R 4 865 - 4 320
Razem pochodne instrumenty finansowe 5016 4 865 5016 4320

W roku 2010 oraz 2009 nie wygita nieefektywné¢ z tytutu zabezpieczeprzeptywOw piergznych ugta w
rachunku zyskéw i strat.

Maksymalne nateenie na ryzyko kredytowe na daisprawozdawczy dotyczy wakt godziwej wykazanych po
stronie aktywdw instrumentow pochodnych.

42



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

11. Pochodne instrumenty finansowe (c.d.)

a) Dlugoterminowe pochodne instrumenty finansowe

Dilugoterminowe pochodne instrumenty finansowe ob@jrapcg sprzeday udziatow w EPCD Sp. z o.0.

Opcja put, dotycza nabytej w 2008 roku spotki EPCD odzwierciedlatoé godziwa przypisaa opcji sprzeday

EPCD, wynikagcej z umowy miedzy LuxPol Invest S.a.r.| a Iparl&¥. Wartas¢ godziwa tego instrumentu jest
ustalana przez zdyskontowanie wacirzyszitych przeptywdw pieatnych dla spotki LuxPol Invest S.a.r.l.

b) Terminowe kontrakty walutowe typu forward — zgileczenia przeptywow pietinych

Kwoty bazowe zwjzane z zawartymi nierozliczonymi walutowymi kontiaki terminowymi typu forward na dZie
31 marca 2010 r. wynog29,6 min EUR (na koniec roku 2009 — 10,6 min EUE),3 min USD (na koniec roku
2009 — 11,4 min USD) oraz 2,5 min GBP (ha konidar®009 — 2,6 min GBP).

W réznych terminach w okresie najidizych 12 miegty prognozowane jest wygtienie wysoce prawdopodobnych
transakcji wyraonych w walucie obcej, ktére zostaly zabezpieczdfyeski i straty ugte w kapitale z wyceny
instrumentow zabezpiecaalych dotycace terminowych kontraktéw walutowych na dzi@l marca 2010 r. ujmuje
sic w rachunku zyskow i strat w okresie lub okresashktérych zabezpieczana transakcja wywiera wplyw na
rachunek zyskow i strat. Dziejez¢b zazwyczaj w aigu 12 miesicy od daty bilansu.

12. Zestawienie akcjonariuszy

Gtownymi akcjonariuszami NFI Empik Media & Fashi@nA. na dzié przekazania raportu za pierwszy kwartat
2010 r. byli:

Liczba posiadanyct

akcji (gtosow) Udziat (w %)
Stan na dzie przekazania raportu za pierwszy kwartat 2010 1
Empik Centrum Investments S.A. 62 578 383 60,15%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 12 353 443 11,87%
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 6 778 163 6,52%
BZ WBK AIB Assets Management S.A. 5399 578 5,19%

Spotke kontroluje EMPIK Centrum Investments S.A. (z sibdzw Luksemburgu) posiadaja 60,15 % akcji NFI
Empik Media & Fashion S.A. Jednostéominujca najwyzszego szczebla publikiga sprawozdanie finansowe jest
Eastbridge B.V./S.a.r.l. (spdika z siedgitw Holandii i gléwnym miejscem prowadzenia dziatdti w
Luksemburgu). Jednostklominupca sprawujca kontrok nad Eastbridge B.V / S.a.r.l. jest pan Yaron Bnggk

Liczba akcji Funduszu na dai&1 marca 2010 r. wynositadznie 104 034 569.
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13. Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzeday

Liczba akcji (nie akcji powyzej wartosci
w tysigcach) Akcje zwykte nominalnej Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2009 103 154 808 10 315 287 304 297 619
Emisja akcji - program pracowniczy 574 761 58 - 58
Objecie akcji pracowniczych - - 6 664 6 664
Stan na 1 stycznia 2010 103 729 569 10 373 293 968 304 341
Emisja akcji - program pracowniczy 305 000 30 - 30
Obijecie akcji pracowniczych - - 5329 5329
Stan na 31 marca 2010 104 034 569 10 403 299 297 309 700

Wartas¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN (nie w #ysich). Kapitat akcyjny NFI Empik Media
& Fashion S.A. na dzie 31 marca 2010 roku wynosi 10 403 456,90 PLN (nietysiacach) i dzieli si na

101 893 645 akcji zwyktych serii A, 1 200 000 akajiyktych serii B, 725 924 akcji zwyktych serii Caz 215 000
akcji serii E. Ogolna liczba gtosow wynikap ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestmoiw

podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 104 034 5694gtos

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2010 r. w wymializacji warrantéw subskrypcyjnych, kapitat tzalowy
zostat podwyszony o kwo¢ 30 tys. PLN poprzez emisj305 000 akcji o wartei 0,10 PLN (nie w tysicach)
kazda. Akcje te zostaly oble przez czlonkow kierownictwa Spotki.

Udzialy posiadane przez Zad

Na dzieén 31 marca 2010 r. Pan Maciej Dyjas, do dnia 12 tae2010 r. Prezes Zaidu posiadal, poprzez swpoj
spotke zalezna Jonquille Investments Limited, 1 200 924 akcji,1tj15 % kapitatu akcyjnego NFI Empik Media &
Fashion S.A. W okresie sprawozdawczym spoétka Jdeguivestments Limited obja tacznie 275 000 akcji NFI
Empik Media & Fashion S.A. i taksamy ilos¢ akcji zbyta. Dodatkowo Pani Ewa Podgoérska, do dridigwietnia
2010 r. Czlonek Zaedlu, obgta w okresie sprawozdawczym 30 000 akcji NFI Emgdiédia & Fashion S.A., ktore
tacznie z wczéniej objgtymi 60 000 akcji, stanowi0,09% kapitatu akcyjnego.

Udziaty posiadane przez czionkéw Rady Nadzorezsjlhy blisko z nimi zwazane

Na dziéi 31 grudnia 2009 jeden z Cztonkdéw Rady Nadzorcpsjgulat 1 717 208 akcji NFI EM&F, co stanowito
1,66% wartéci kapitatu akcyjnego, natomiast osoba blisko szana z drugim Czionkiem Rady Nadzorczej
posiadata 833 227 akcji NFI EM&F, co stanowito @98vartcci kapitatu zakladowego. W dniach 23-25 marca oraz
w dniu 6 kwietnia 2010 roku obydwaj cztonkowie Radsdzorczej dokonali zbycia wszystkich posiadanyctez
siebie akcji NFI Empik Media & Fashion S.A. Tym samna dzié sporadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w posiadaniu Czionkéw Ridgzorczej ani 0os6b blisko z nimi zwanych nie
znajdup sig¢ zadne akcje NFI EM&F.
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14. Inne catkowite dochody
Trzy miesiace zakaiczone Trzy miesigce zakaiczone
31 marca 2010 31 marca 2009
Warto§¢ Wartosé Warto$é Warto$é
brutto Podatek netto brutto Podatek netto
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Réznice kursowe z przeliczenia operacji
zagranicznych (6 976) (6 976) 17 741 - 17 741
Aktywa finansowe dogpne do sprzedg - - - - - -
Zabezpieczenia przeptywéw pieanyck 264 (49) 21& 5 28z (1 004 4 27¢
Réznice kursowe na dlugoterminowym
finansowaniu spotek zaiaych 10 024 (551) 9473 7 532 (467) 7 065
Razem inne catkowite dochod 3312 (600) 2712 30 555 (1471) 29 084

Pocawszy od 1 padziernika 2008 r. Grupa traktuje 82 wewnatrzgrupowych peyczek jako form inwestycji
netto w jednostkach zaleych. W zwizku z tym, ujemne thice kursowe w kwocie 10 024 tys. PLN (po
pomniejszeniu o podatek odroczony w kwocie 551 BisN) naliczone od tych pgczek wykazane zostaty w
skonsolidowanych kapitatach Grupy w pozycji #Ré&e kursowe na dilugoterminowym finansowaniu spétek

zaleznych.”
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15. Pozostate zobowjzania
Na dziea 31 marca 201! 31 grudnia 200¢
tys. PLN tys. PLN
Opcja sprzedsy LSP - 43 336
Opcja sprzedsg LSU 9428 7 515
Opcja sprzeday Smyk Parite - 4974
Opcja sprzedsy Smyk Rosja (Prole: 38412 30 182
Opcja sprzeds Marate: 63 553 64 618
Pozostal 3489 3 604
114 882 154 229

W dniu 22 lipca 2009 r. nagiifo podpisanie umowy pordzy NFI EM&F, Empik Assets Sp. z 0.0. oraz
udziatowcami niesprawagymi kontroli nad Learning Systems Poland Sp. z.,ozmieniajcej postanowienia
umowy inwestycyjnej z dnia 4 sierpnia 2005 r. wasge nabycia udziatow Learning Systems Poland Sp.oz
Zgodnie z podpisanumows, w latach 2010 i 2011 udziatowcy niesprayayj kontroli maj prawo wykoné opcg
sprzeday swoich udziatéw do NFI EM&F. Cena wykonania opgggizuje na mnmiku EBITDA. Na dzié 31 marca
2010 r. wartéc¢ tego zobowjzania zostata zaprezentowana w pozostatych zazamiach krétkoterminowych.

Dodatkowo w dniu 3 wrzmia 2009 r. Learning Systems Poland Sp. z o.0. taaB2% udzialéw w kapitale
zaktadowym Learning Systems Ukraine. Zgodnie z pssip umowy, W przecigu széciu miesgcy od
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2@tzgatowcy niesprawdggy kontroli LSU mag prawo wykona
opcje sprzeday swoich udziatéw do Learning Systems Poland Spoz Cena wykonania opcji bazuje na rimiku
EBITDA. Na dzién 31 marca 2010 r. waié tego zobowizania zostata oszacowana na kw8428 tys. PLN i
zostata zaprezentowana w pozostatych zohmaviiach diugoterminowych. tljie przeszacowania w rachunku
zyskow i strat patrz Nota 8.

Grupa wykazuje rowniezobowizanie z tytutu opcji put udziatéw w Smyk Paritetpde na dzié 31 marca 2010 r.
zostato zaprezentowane w pozostatych zohpaviiach krotkoterminowych.

W listopadzie 2007 r. Grupa nabyta 99% udziatowyprgjskiej spotce Prolex Services Limited. Zgodmiamova
inwestycyjr w latach 2015, 2016 i 2017 osoby fizyczrgldposiadaly prawo zbycia (opcja sprzeglana rzecz
Smyk Sp. z 0.0. wszystkich swoich udziatéw w spdelex Services Limited za cgopart, na wyniku EBITDA
Prolex Services Limited za rok poprzedni. Na d4z81 marca 2010 r. zoboyvianie z tytutu opcji put zostato
oszacowane na kwpB8 412 tys. PLN. Ujie przeszacowania w rachunku zyskéw i strat gdtta 8. Wykazane w
przychodach finansowych zyski z wyceny opcji Smy&sfa (197 tys. PLN) obejmujzmiarg wartasci opcji
udzialtdbw mniejszéciowych. Pozygj t¢ nalery odczytywa tacznie z kwaoi 7 242 tys. PLN zaprezentowam
sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym, ktérawoelziedla wzrost wartei opcji w wyniku obgcia
podwyzszonego kapitatu przez udziatowcOow niespragygh kontroli.

We wrzéniu 2007 r. Grupa zawarta umevnwestycyjry, dotyczica nabycia udzialéw w spétce Maratex Limited.
W latach 2010-2014 udziatlowcy niesprauayj kontroli keda mieli prawo zbycia na rzecz NFI EM&F (opcja put)
wszystkich swoich udziatéw w Maratex za ¢éiczona w oparciu o wynik finansowy Maratex z roku poprziegjo.
Ponadto NFI EM&F bdzie miat prawo nakyw latach 2011-2016 od udziatlowcow niesprawygh kontroli
wszystkie ich udzialy w Maratex za eepowiazary ze wskanikiem EBITDA Maratex z roku poprzedniego. Dnia 7
sierpnia 2009 roku NFI EM&F ustalit ze spétiint Capital Il LP cer opcji sprzeday udziatéw Mint Capital w
spotce Maratex Ltd na rzecz NFI EM&F i dokonat&zowej zaptaty na poczet tej ceny w kwocie 3 880 BUR.
(16 784 tys. PLN). Na dzte31 marca 2010 r. zoboyzianie z tytutu opcji put zostato oszacowane na &88t553
tys. PLN. Ugcie przeszacowania w rachunku zyskow i strat ddtta 8.
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16. Kredyty i pozyczki

Na dziea 31 marca 201! 31 grudnia 200¢
tys. PLN tys. PLN
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki
Zobowiyzania z tytutu leasingu finansowego 22 167 21697
Srednioterminowe papiery dine 193 709 193 612
Kredyty bankowe 112 854 112 489
Razem dlugoterminowe kredyty i payczki 328 730 327 798
Krotkoterminowe kredyty i po zyczki
Zobowiyzania z tytutu leasingu finansowe 4971 5491
Obligacje 25479 28 587
Kredyty bankow 51 925 66 928
Kredyt w rachunku bigcym 131 473 72 402
Pozostal 153 (21)
Razem krétkoterminowe kredyty i pazyczki 214 001 173 387
Kredyty i pozyczki razem 542 731 501 185

Kredyty bankowe obejmaj

Efektywna stope

procentowa Termin splaty 31 marca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN
Kredyt bankowy w wysokii 40 WIBOR 3M + maga banku 30 czerwca 2014 35 266 36 733
min PLN
Kredyt bankowy w wysokii 30 WIBOR 3M + maga banku 31 grudnia 2011 19 980 19579
min PLN
Kredyt bankowy w wysokii 21 WIBOR 3M + maga banku 30 czerwca 2014 18 891 19 709
min PLN
Kredyt bankowy w wysokii 100 WIBOR 3M + maga banku 30 czerwca 2015 68 335 62 649
min PLN
Kredyt bankowy w wysokii 180 MIBOR + mata banku 28 lipca 2010 8 907 17 100
min RUB
Kredyt bankowy w wysok&i 93 MIBOR + mata banku 20 maja 2010 - 4 468
min RUB
Kredyt bankowy w wysok&i 5,8 19% marzec 2010 - 690
min UAH
Kredyt bankowy w wysokiei 4 EURIBOR + mata banku niesprecyzowan - 8216
min EUR krétkoterminowy
Kredyt bankowy w wysokii EURIBOR 1M + mata 30 wrzesié 2010 3744 -
1.970 tys. EUR w Postbanku  banku
Kredyt bankowy w wysokii 2,5 EURIBOR + mata banku 15 sierpnia 2010 9 656 10 273
min EUR
164 779 179 417
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16. Kredyty i pozyczki (c.d.)
Kredyty bankowe

Kredyt bankowy w wysoka 40 min PLN

7 lipca 2009 roku, zawarta zostata umowa kredytpaaiedzy NFI EM&F i jego podmiotami zakeymi Empik
Sp. z 0.0., Smyk Sp. z o0.0. oraz Ultimate Fashipnzso.o. i BRE Bank SA. Na mocy tej umowy, BRE B&SA
udzielit Kredytobiorcom kredytu nadzm kwote 40 min PLN na finansowanie sieci handlowej.

Kredyt bankowy w wysoka 30 min PLN

26 czerwca 2007 r. Smyk Sp. z 0.0. podpisat ugknedytu inwestycyjnego o wakci 30 min PLN z ABN Amro
(obecnie RBS). Oprocentowanie kredytu réwne jeatvet WIBOR 3M powikszonej o mar banku. Kredyt
podlega sptacie w ratach do grudnia 2011 r. Zaleezphie kredytu stanoavrapasy Smyk Sp. z o.0.

Kredyt bankowy w wysokad 21 min PLN

12 czerwca 2008 r. spotki: Amersport Sp. z 0.0UISBp. z 0.0. i Poland 1 Development Sp. z o.0.pEady z
bankiem PEKAO S.A. umogwkredytu inwestycyjnego o walci 20,5 min PLN oraz kredytu w rachunku tzjeym

o wartgci 12 min PLN. Zadtzenie z tytutu kredytu inwestycyjnegedrie sptacane w ratach do 30 czerwca 2014
roku, a zadtgenie z tytutu kredytu w rachunku Bigym — jednorazowo 30 czerwca 2010 roku. Zabezpigeze
kredytu stanowi zastaw na udziatach spétek z gApgrsport.

Kredyt bankowy w wysoka 100 min PLN

14 sierpnia 2008 r. NFI EM&F oraz jego spotki zale: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z o.0., Ultimatehias Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz Learnidgstems Poland Sp. z 0.0. podpisaly z bankiemd>&8kA.
umowe kredytowy o wartéci 150 min PLN. Kredyt skiadaeiz kredytu inwestycyjnego w kwocie 100 min PLN z
terminem splaty, sptacanym w 20 réwnych ratach geszy od 30 wrzéia 2010 do 30 czerwca 2015r. oraz z
kredytu w rachunku bigcym w kwocie 50 min PLN z terminem sptaty w 201@asadnicza e¢#¢ kredytu zostata
przeznaczona na finansowanie rozwoju sieci dystjylBrupy oraz infrastruktur logistycznych i IT. Dania 31
marca 2010 roku Grupa wykorzystata 68,0 min Pdrbidkéw dostpnych na wydatki inwestycyjne oraz 3,3 min
PLN w ramach finansowania w rachunku ZAgym. Zabezpieczenie kredytu stanowi zastaw na zapas
zlokalizowanych w sklepach sfinansowanychmalkéw kredytowych.

Pozostate kredyty bankowe

Pozostale kredyty w kwocie 22,3 min PLN zagiicte zostaly przez grgpMaratex oraz Spiele Max AG. Terminy
splaty tych zobowazah nie przekraczaj 12 mies¢cy od dnia bilansowego a w przypadku 2 kredytéwelgpi

Max AG termin splaty nie zostat okteny. Zabezpieczeniem spiaty zobaman s zapasy odpowiednio grupy
Maratex Limited i Spiele Max AG.
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Kredyty w rachunku biezacym

Kredyty bankowe w rachunku liigcym obejmug:

Kredyt bankowy w wysokii 50 min PLN w Pekao S.A.

Kredyt bankowy w wysok&i 10 min EUR w ABN Amro
Bank (Polska) S.A.

Kredyt bankowy w wysokii 100 min PLN w ABN AMRO
Bank (Polska) S.A.

Kredyt bankowy w wysoki 12,5 min PLN w Pekao S.A.

Kredyt bankowy w wysokii 11 min PLN w ABN AMRO
Bank (Polska) S.A.
Kredyt bankowy w wysok&i 7.500 tys. EUR w

Commerzbanku

Kredyt bankowy w wysok&i 5.500 tys. EUR w Nord LB

Pozostate

Efektywna stope

procentowa

WIBOR 1M + mata

banku

LIBOR 1M + mata

banku

WIBOR T/N + maga

banku

WIBOR 3M + mata

banku

T/N WIBOR + mara

banku

EURIBOR 1M + mata

banku

EURIBOR 1M + mata

banku

Obligacje i srednioterminowe papiery dtuzne

Obligacje isrednioterminowe papiery dine obejmuj:

Srednioterminowe papiery dine 6M WIBOR + mata

Obligacje

Srednioterminowe papiery dtne i obligacje

Efektywna stope
procentowa

31 marca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN
3257 25 660
34532 39 226
61 902 -
3196 2164
5814 5352
12 162 -
9077 -
1533 -
131 473 72 402

Termin sptaty

31 marca 2010

31 grudnia 2009

WIBOR + marna

tys. PLN tys. PLN
2012 193 709 193 612
2010 25 479 28 587
219 188 222 199

Zobowizania Grupy na dzie 31 marca 2010 r. z tytutu wyemitowanych obligagjzedstawiaj sie w spos6b

nastpujacy:

1) Nieoprocentowane obligacje z dyskontemaozhej wartéci nominalnej 25 min PLN. Wysoké dyskonta
obligacji ustalono jako WIBOR + mza. Obligacje rolowane o 2-miesznym terminie zapadaléa. Kolejny

termin zapadalniei przypada na 22 kwietnia 2010 r.

2) Obligacje kuponowe c¢znej wartéci nominalnej 151,5 min PLN. Oprocentowanie obljgastalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
20 marca 2012 roku. Odsetki ptatmensodstpach potrocznych.

3) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 7,8 min PLN. Oprocentowanie obligagftalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
11 lipca 2012 roku. Odsetki ptatngw odstpach pétrocznych.
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4) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 20 min PLN. Oprocentowanie obligagfitalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
24 sierpnia 2012 roku. Odsetki ptatmensodstpach potrocznych.

5) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 15 min PLN. Oprocentowanie obligaggtalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
29 wrzeénia 2012 roku. Odsetki ptatne w odstpach poétrocznych.

Wszystkie wyemitowane obligacje nig zabezpieczone.

17. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobogzania
Na dzien 31 marca 201! 31 grudnia 200¢
tys. PLN tys. PLN
Zobowiyzania z tytutu dostaw i ustug 439 813 649 802
Zobowiyzania z tytutu wynagrodze 23743 21978
Zobowiyzania do jednostek powzianych 711 1052
Rozliczenia midzyokresowe bierne 75 224 91 656
Opcja sprzedsg LSP 48 913 7989
Opcja sprzeday Smyk Parite 5777 -
Pozostate zobowkanie 94 544 184 798
688 725 957 275

Zobowigzania wobec jednostek pawanych na dzie31 marca 2010 r. obejmukwote 711 tys. PLN (na dzie31
grudnia 2009 r. — 1 052 tys. PLN) nate spéice Eastbridge S.a.r.li jej jednostkom zayen.

Pozostale zobowrania i rozliczenia mdzyokresowe bierne dotygznakladéw inwestycyjnych, podatku od
towaréw i ustug, rozlicae miedzyokresowych przychodéw dotygzch otrzymanego czesnego i zobgwen
Zwigzanych z umowami najmu.

W dniu 22 lipca 2009 r. nagiifo podpisanie umowy portdzy NFI EM&F, Empik Assets Sp. z 0.0. oraz
udziatowcami niesprawagymi kontroli Learning Systems Poland Sp. z o.mjeniapcej postanowienia umowy
inwestycyjnej z dnia 4 sierpnia 2005 r. w sprawédytia udzialdbw LSP Sp. z 0.0. Zgodnie z podpisanows, w
latach 2010 i 2011 udziatowcy niesprawayj kontroli maj prawo wykondé opcg sprzeday swoich udziatéw do
NFI EM&F. Cena wykonania opcji bazuje na mniku EBITDA. Na dziéd 31 marca 2010 r. warié tego
zobowhzania zostata oszacowana na lkewet8 913 tys. PLN (na dzie31 grudnia 2009 r. €& wartgsci
instrumentu zostata ¢t w pozostatych zobowzaniach dtugoterminowych). kljie przeszacowania w rachunku
zyskow i strat patrz Nota 8.

Na dzier 31 marca 2010 r. Grupa wykazuje réwnebowizanie z tytutu opcji put udziatébw w Smyk Paritetyie
zostato oszacowane na kwd 777 tys. PLN (na dzke31 grudnia 2009 r.: 4 974 tys. PLN — kwota wykazan
pozostatych zobowzaniach diugoterminowych). Cena wykonania opcjipana mnaniku EBITDA. Opcja jest
wykonalna w trakcie trzech miesy od daty przedieenia sprawozdania finansowego za rok 2009 |ub/i0201
Przeszacowanie jest uymowane w rachunku zyskorat stpatrz Nota 8.

Wartas¢ bilansowa zobowzan handlowych i pozostatych jest zkdina do ich wartéci godziwe).
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18. Zobowigzania warunkowe i udzielone gwarancje

1. Zgodnie z ogoélnymi przepisami prawa, organy podatkomog w dowolnym terminie, przez 5 lat
nastpujacych po roku podatkowym podlegaym rozliczeniu, badadokumenty i ksigi podatnika, a w
przypadku zidentyfikowania nieprawidtoge — ustalé domiar podatku oraz natg¢ kary. Zarad NFI Empik
Media & Fashion S.A. nie posiada wiedzy na tematinych okolicznéci, ktére mogtyby spowodowa
powstanie jakichkolwiek istotnych zobawan z tego tytutu.

2. Grupa NFI Empik Media & Fashion S.A. nie prowadzo®w sdowych ani innych pospowah
arbitrazowych, ktérych jednostkowa wakbprzedmiotu sporu przekracza 10% kapitatow wtasnych

3. Grupa NFI Empik Media & Fashion S.A. posiada zobka@ania warunkowe wynikage z gwarancji
bankowych oraz innych pegrzen udzielonych przez NFI Empik Media & Fashion S.A wniosek jednostek
zalenych Grupy NFI EM&F w celu zagwarantowania czynszéveobowikzan handlowych jednostek
zalenych oraz innych kwestii wynikagych z prowadzenia zwyklej dziatakw. Nie przewiduje si
wystapienia z tego powodiadnych istotnych zobowzan.

4. W celu ochrony Inditex i Young Fashion Sp. z oabdcnie Zara Polska Sp. z 0.0.) przed potencjalnymi
zobowizaniami warunkowymi wynikapymi ze zdarzg ktore miaty miejsce przed sprzedé&1% udziatow,
tzn. gdy Young Fashion Sp. z 0.0. byla zdeana i kontrolowana przez NFI Empik Media & Fash@®A.,
ABN Amro Bank (Polska) S.A. wydal, na wniosek NFhik Media & Fashion S.A., gwarardpankows do
wysokaici 500 tys. EUR na rzecz Young Fashion Sp. z oadkdvita odpowiedzialnid Spdtki wynikajca z
umowy dotycacej sprzeday udziatéw Young Fashion Sp. z 0.0. ograniczonadeskwoty 20 min EUR. Nie
przewiduje si wystapienia z tego powodiadnych istotnych zobowzan.

5. Nadzieé 31 marca 2010 r. roku zobaaania z tytutu pagczeh, jakie Fundusz udzielit za zobagania spétek
zaleznych, gtéwnie wobec dostawcow i wynajreych, wynosity: 145 588 tys. PLN (37 696 tys. EUBjaz
42 821 tys. PLN.

6. Na dzieh 31 marca 2010 r. roku zobawania z tytutu gwarancji, jakie Fundusz i jego &paalezne, udzielity
dostawcom i wynajmygym, wynosity: 92 802 tys. PLN.

51



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres trzech miegly zakaczony 31 marca 2010 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

19. Transakcje z jednostkami powazanymi

Empik Centrum Investments S.A. i jej jednostki zak Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zale oraz spotki
kontrolowane przez cztonkéw kadry kierowniczej uai@e g za jednostki powizane dla celéw spogdzania

skonsolidowanej informacji finansowe;j.

Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zate, Empik Centrum Investments SA (zarejestrowany uksemburgu),

posiadaj 60,15% udziatow w NFI Empik Media & Fashion S.A.

Z podmiotami powjzanymi przeprowadzono naptijace transakcje:

Trzy miesiace zakaiczone 31 marca

Zakupy ustug

Koszty z tytutu leasingu operacyjnego ptatne nazgmzostatych spétek Grupy Eastbridge

Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanyctepizztonkéw kadry kierowniczej

Opfata za zarglzanie ptatna na rzecz Eastbridge S.

Trzy miesiagce zakaiczone 31 marca

Wynagrodzenia cztonkéw kadry kierowniczej
Ptace i inne krotkoterminow&@viadczenia pracownic
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracownicz

Salda rozrachunkéw na dzibilansowy jest nagpujacy:
Na dzien

Naleznosci od podmiotéw pownzanyck
- jednostki stowarzyszone
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domigugj najwy:szego szczeb

Zobhowigzania od podmiotéw powjzanyct
- jednostka domingga najwyszego szczek
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domigugj najwy:szego szczeb

Pozyczki udzielone jednostkom stowarzyszony
Stan na 1 styczn

Pazyczki udzielone w trakcie rol

Sptlaty payczek w trakcie rok

Odsetki naliczon

Odsetki otrzymar
Stan na 31 marca / 31 grudni
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2010 2009
tys. PLN tys. PLN

8315 4314
211 -

117 136

8 642 4 450
2010 2009
tys. PLN tys. PLN
884 959
1317 1758

2 201 2717

31 marca 2010

31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN
316 316
1270 1346
1585 1662

39 164

672 888

711 1052
2010 2009
tys. PLN tys. PLN
2 646 2031

- 500

(1 500) -
16 115

4 -
1158 2 646
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20. Pofaczenia jednostek gospodarczych

a) Nabycie udziatow w Learning Systems Ukraine

Learning Systems Poland Sp. z 0.0. nabyta w dniur&snia 2009 r. 72% udzialéw w kapitale zaktadowym
Learning Systems Ukraine za kwot6 tys. PLN. W wyniku tej transakcji udziat GrupiFl EM&F w kapitale
zakltadowym spétki Learning Systems Ukraine ulegiekazeniu z 5,87% do 60,52%.

W wyniku tej transakcji powstata wagtofirmy w nastpujacej wysokdci:

tys. PLN tys. UAH
Opfata za nabycie
- ptatnai¢ gotéwkowa 16
taczna opfata za nabycie 16
Wartas¢ godziwa nabytych zobowzan netto (60,52%) (5 268)
Warto §¢ firmy 5284 15550

Na dzigr 3 wrzénia 2009 r. ustalono wadéd godziwg nabytych zobowizan netto prowizorycznie zgodnie z MSSF
3 par. 62. Na dzie31 marca 2010 r. dokonano ostatecznego rozliczhiazycji LSU. Poniej zaprezentowane
zostaty informacje na temat nabytych aktywow netie wartdci firmy:

Warto ¢ godziwa

tys. PLN
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 576
Srodki trwate 1601
Wartaici niematerialne i prawne 1343
Zapasy 184
Naleznoici i pozostate aktywa 508
Zobowizania (12 916)
Razem zobowgzania netto (8 704)
Udziaty mniejszéci (39,48%) (3 436)
Nabyte zobowjzania netto (5 268)
Wartas¢ godziwa nabytych zobowian netto jest rdwna ich wartoi bilansowe;.

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdkow piengznych (16)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 576
Wyptyw srodkéw piengznych zwizanych z nabyciem 560

Ostateczne rozliczenie akwizycji Learning Systenksaihe skalkulowane na 31 marca 2010 r. nie ma wiptga
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Y.
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21. Zdarzenia po dniu bilansowym

Zmiany w skladzie Zagdu

W dniu 12 kwietnia 2010 r. Prezes Zgidm NFI Empik Media & Fashion S.A. Pan Maciej Dyjasz Czlonek
Zarzadu Pani Ewa Podgorska zidi rezygnacg z petnionych funkcji. W dniu 13 kwietnia 2010 radk Nadzorcza
powotata na stanowisko Prezesa ZdizNFI Empik Media & Fashion S.A. Pana Maciejai8ajyskiego.

Emisje obligacji

W dniu 22 kwietnia 2010 r. Grupa wyemitowata obtigadyskontowe oatznej wartéci nominalnej 25 min PLN.
Obligacje nie g zabezpieczone. Termin wykupu uptywa w dniu 23 wear2010 r.

W dniu 22 kwietnia 2010 r. Grupa wyemitowata obtigakuponowe oakcznej wartéci nominalnej 40 min PLN.
Obligacje nie g zabezpieczone. Termin wykupu uptywa w dniu 24dagernika 2011 r.

W dniu 28 kwietnia 2010 r. Grupa wyemitowata obtigakuponowe z dyskontem acknej wartéci nominalnej
2 min PLN. Obligacje nieaszabezpieczone. Termin wykupu uptywa w dniu 20 @m&@12 r.
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Dodatkowe informacje

Ponizej prezentujemy informacje wymagane dla sprawozdesec Gieldy Papierow Warteiowych w Warszawie.

Wszystkie kwoty w tysicach zlotych chybae podano inaczej.

Wybrane dane finansowe

w tys. PLN

w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE

Trzy miesiace
zakonczone 31

Trzy miesiacel
zakonczone 31

Trzy miesiace|
zakonczone 31

Trzy miesiace]
zakonczone 31

marca 2010 marca 2009 marca 2010 marca 2009
1. Przychody netto ze sprzedazy 599 821 566 596 151 208 123188
Il. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (2 410) (30 632) (608) (6 660)
11l. Zysk (strata) brutto (9 686) (15 756) (2 442) (3 426)
IV. Zysk (strata) netto (7 102) 3271 (1 790) 711
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (239 643) (234 683) (60 411) (51 024)
V1. Przeplywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (40 964) 61 985 (10 327) 13 477
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (12 140) 29748 (3 060) 6 468
VIIl. Przeplywy pieniezne netto, razem (292 747) (142 950) (73 798) (31 080)
Na dzien| Na dzien| Na dzien| Na dzien
31 marca 2010 31 grudnia 2009 31 marca 2010 31 grudnia 2009
IX. Aktywa razem 1879 444 2164 477 486 625 526 867
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1393 604 1667 792 360 832 405 967
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 460 299 502 635 119 181 122 349
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 933 305 1165 157 241 651 283 617
XlIl. Kapitat wlasny 485 840 496 685 125 794 120 901
XIV. Kapitat zaktadowy 309 700 304 341 80 187 74 081
XV. Liczba akcji 104 034 569 103 729 569 104 034 569 103 729 569
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zZ{/ EUR) (0,07) 0,03 (0,02) 0,01
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w ZHEUR)
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w ZHEUR) 4,67 4,79 1,21 1,17

XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w z/EUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zZ{/EUR)
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