Zasady ta#lorporacyjnego

Spotka stosuje sido zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiob2zebye Praktyki Spotek Notowanych na
GPW". Jednake zgodnie z €wiadczeniem przedstawionymi w raporcieZaigym nr 1/2008 przekazanym do
wiadomdici publicznej § 29 ust. 3 Regulaminu GPW w dnisty&znia 2008, Spotka nie stosuje do zasad nr
1 pkt. 4, pkt. 6, pkt 11, 3 (stosowana z zasgneem,ze zgodnie ze Statutem Spotki dotyczy akceptacjiwrmo
podmiotami zgodnie z definigjzawary w 8§ 2 pkt 37 lit a i b Rozpogdzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych z dnia 19 fiziernika 2005 r.) oraz 5 zawartych we&a 1l ,Dobre praktyki
realizowane przez zaydy spoétek gieldowych oraz zasad nr 1 pkt. 3, 24 Gtosowana z wytzeniem sytuacji,
gdy uchwaty nie mina by bylo podj¢ z uwagi na statutowe wymogi dotyce kworum), i 9 cgici Il ,Dobre
praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych.

a) Opis podstawowych cech stosowanych w spotce gyabw kontroli wewrgtrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spomdzania sprawozda finansowych

Stosowany przez Spak grupe kapitatowa NFI Empik Media & Fashion S.A. (,Grupa Kapitatlowasystem
kontroli obejmuje szereg czynéwm wykonywanych w okrédonych ods¢pach czasu, ktére mapa celu bigace
monitorowanie dzialalnizi operacyjnej Spotki i Grupy Kapitatowej jak i jejynikdw finansowych. Czynrigi
kontrolne skupioneasgtéwnie wokot gtéwnych cykli biznesowych organifiae cyklu sprzeday i naleznosci,
cyklu zakupdw oraz cyklu inwestycyjnego.

Obejmuj one medzy innymi biezaca analiz dziatalndci operacyjnej w podziale na jednostki biznesowe,
segmenty dziatalrigi oraz obszary geograficzne, analiwynikbw w poréwnaniu z danymi budtowanymi
oraz z rokiem poprzednim, cykliczne inwentaryzazjeiwzgkdnieniem ujawnionych odchylew ksiegach
rachunkowych. Caly system kontroli wegtrenej oparty jest o zasad,czterech oczu”, zgodnie z ktpr
akceptacja wszystkich dokumentéw w Spofce i w Geufapitalowej wymaga autoryzacji niezaiej komorki.
Dotyczy to nie tylko dokumentéw zakupu, procesu @rybdostawcow czy autoryzacji ptatiod lecz réwnie
zasada ta jest wbudowana w procesy wakzne Spotki i Grupy Kapitatowej polegae m.in. na tym,z kazde
zdarzenie gospodarcze jest poprzedzone jego akgeptaez osoby merytorycznie odpowiedzialne poprebz i
adnotag; na umowach i innych dokumentach zakupu. Istotnelatki, ktére nie byly ujte w budecie lub
znacaco r&nia sie od kwot planowanych wymagajlodatkowej akceptaciji.

Ponadto kontrola dziataldo Spoétki i Grupy Kapitatowej jest wykonywana przdwie niezalene komoérki —
Dziat Sprawozdawczoi Zarzdczej i Dziat Sprawozdawczc Grupowej odpowiedzialny réwnie za
przygotowanie sprawozda finansowych zgodnie z wymogami &izynarodowych Standardow
Sprawozdawczxi Finansowej. Prezentowane w dwdéch uktadach daragowe g na bieaco uzgadniane a
zidentyfikowane rozbimosci wyjasnianie i na bieaco ujawniane w kgbach rachunkowych.

W celu minimalizacji ryzyk zwizanych z dziatalniwia Spotki i Grupy Kapitatowej jak i procesem
sprawozdawczei finansowe] Spoéitka podejmuje wiele czydoo z zamiarem agtego modernizowania
srodowiska informatycznego oraz bezpiatsteva danych finansowych.a8o m. in. czynnéci o charakterze
zabezpieczapym przed niepowotanym depem do danych poufnych jak system ochrony i moimitpr biur,
ochrona serwerdw, zabezpieczenia przez niepowotadpstpem do komputerow i sieci wewmnznej.
Dodatkowo w Spéice jak i w Grupie Kapitatowej wegliae § nowoczesne rozwzania IT umaliwiajace
natychmiastowe uzyskanie rzetelnej informacji odejatalngci. W chwili obecnej wspdlnie z Exorigo Sp. z
0.0. prowadzoneasprace nad implementacjprogramu Oracle Hyperion wspiegeg proces raportowania,
konsolidacji i budetowania finansowego.

b) Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia ige zasadniczych uprawni@ oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NFI Empik MediaF&shion S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu
spoétek handlowych, Statutu Spoétki oraz regulamingAV



c) Skiad osobowy i zasady dziatania organdw zadzajacych i nadzorczych spdiki oraz ich
komitetow.

Zarzgd

Zarzad Spotki jest powotywany przez Ratlladzorcz na okres wspdlnej kadencjikazacej sk z dniem
odbycia Zwyczajnego zgromadzenia zatwiergeejo sprawozdanie finansowe. W roku obrotowym
zakaiczonym 31 grudnia 2009 r. w sktad Zgtm wchodzili;

- Maciej Dyjas jako Prezes Za,

- Jacek Badiski,

- Kjell Berggren,

- Dariusz Stolarczyk,

- Ewa Podgorska.

Zarzad NFI Empik Media & Fashion S.A. dziala w oparciprzepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu
Spotki. Zarad reprezentuje Spdék oraz prowadzi wszelkie sprawy Spoéiki za gigjem uprawnié
zastrzeonych przez prawo i Statut do kompetencji Walnegmbadzenia lub Rady Nadzorczej Spotki. W roku
obrotowym 2009 Zawg w szczegoélnéti kierowal biegaca dzialalngcia Spoétki, reprezentowataj w
czynnaciach gdowych lub pozaglowych, prowadzit wszelkie sprawy Spoiki i zadzat jej magtkiem w
zakresie zwyklego zagdu.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztomieoZarzdu dziatali w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszystkich ggwstch informacji, analiz i opinii, ktére w roainej ocenie
Zarzdu powinny by w danym przypadku wgie pod uwag ze wzgédu na interes Spotki. Przy ustalaniu
interesu Spoétki wzito pod uwag uzasadnione w diugookresowej perspektywie interakgjonariuszy,
wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podniat i oséb wspotpracagych ze Spokk

Decyzje Zarzdu podejmowane byty w formie uchwal. Z posieiZarzdu sporadzane byly protokoty, ktore
sa przechowywane w siedzibie Spéiki.

Zarzad Spoétki w terminach oké&onych przepisami prawa spadzat sprawozdania finansowe w roku
obrotowym 2009 oraz za rok obrotowy zékmony 31 grudnia 2009 r., jak réwniesporadzit pisemne
sprawozdanie z dziataléa Spotki w roku obrotowym 2009.

Zarzad informowal na bigaco Rad Nadzorca o sytuacji Spotki oraz o wszelkich istotnych okahdiciach,
ktére mogly mié wptyw na sytuagj majatkowa Spotki.

Rada Nadzorcza

W skiad Rady Nadzorczej w 2009 roku wchodzity epsfice osoby:

- Tomasz Chenczke peialy funkcg Przewodniczcego,

- Prof. Andrzej Szumaski, czlonek niezalay,

- William Brooksbank,

- Mark Burch,

- Peter Kadletz, czlonek niezalg, ktorego kadencja wygasta 13.07.2009 r., z dn@dbycia Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdaaggo sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008.

- Maciej Drozd — powotany na cztonka Rady Nadzejez dniu 13.07.2009,

- Zbigniew Prokopowicz, cztonek niezatg — powotany na cztonka Rady Nadzorczej w dnid 10009 r.

Rada Nadzorcza wyta swoje stanowisko w formie patijch uchwat lub poprzez wydanie opinii. Uchwaty
moa by¢ podite wyhcznie w odniesieniu do spraw zawartych w pdka obrad. W pozostatych sprawach
Rada wydaje opigi Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly i wydaje opbeewzgédna wickszdcia glosow
wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej, ktérym przgshe rowne prawo glosu, z zastieeiem, ze w
przypadku réwnéci przewaa gtos Przewodnigzego. Z przebiegu posiedzesporzdzane g protokoly.
Oryginaly protokotéw przechowywane w siedzibie Spoiki.



Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dzigin®poétki we wszystkich dziedzinach jej dziataloio
Zgodnie z Art. 23 .2 Statutu Spotki oprocz spravkazanych w przepisach prawa, Statucie lub uchwatach
Walnego Zgromadzenia, do uprawimieobowiazkéw Rady Nadzorczej naig

e 0cena rocznego sprawozdania finansowego oraz spdan@ Zarzdu z dziatalnéci Funduszu,

e zapewnienie badania sprawo#zda ktérych mowa w poprzednim punkcie, przez wyzeage biegtych
rewidentow,

» ocena wnioskow Zagzlu dotycacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

» skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawadamynikéw ocen,

» zawieszanie, z waych powoddéw, w czynrigiach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw Zdre
oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czagowwykonywania czynroi cztonkéw
Zarzadu niemogcych sprawowaswoich czynnéci,

e wyrazanie zgody na ograniczenie lub wgtenie przez Zaszl prawa poboru w granicach kapitatu
docelowego.

e udzielenie zgody na zawieranie istotnych uméw pomy Funduszem a podmiotami z nim
powiazanymi zgodnie z definigjzawara w § 2 pkt 37 (a) i (b) Rozpagdzenia Ministra Finanséw z
19 padziernika 2005r. w sprawie informacji bigych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartéciowych.

Komitet Audytu

W dniu 11 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza NFI EAg&dnie z art. 86 Ustawy o biegtych rewidentaathi i
samorzadzie, podmiotach uprawnigjych do badania sprawozdéinansowych oraz o nadzorze publicznym z
dnia 7 maja 2009 roku (dalej zwana ,Ustawvbiegtych rewidentach”) powotata trzyosobowy KeehiAudytu

w nastpujacym skladzie:

1. Zbigniew Prokopowicz,

2. William Brooksbank,

3. Maciej Drozd.

Wchodzcy w skltad Komitetu Audytu pan Zbigniew Prokopowisgetnia, zgodnie z art. 56 ust. 3 Ustawy o
bieglych rewidentach, przestanki niezalesci od Spotki i podmiotéw pozostajych w istotnym powizaniu ze
Spotka. Wszyscy powotani cztonkowie Komitetu Audytu pakig w ocenie Rady Nadzorczej wiedav
dziedzinie rachunkowégi i finanséw.

Do zad& Komitetu Audytu nalgy:

a) monitorowanie procesu sprawozdavwéczdinansowej w Spoice i jej grupie kapitatowej;

b) monitorowanie skuteczéo systemow kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego oraz zasgizania
ryzykiem;

€) monitorowanie wykonywania czynse rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezak@osci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego doddma sprawozda
finansowych.

d) Wynagrodzenie Zaradu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Zaaziu

Rok zakonczony 31 grudnia 200¢ 200¢

tys. PLN tys. PLN
Prezes Zargdu - Wynagrodzenie brut 928 689
Prezes Zargu - Akcje pracownicze 8 296 9578
Cztonkowie Zarzdu - Wynagrodzenie brutto 3863 3777
Cztonkowie Zarzdu - Akcje Pracownicze 2272 3293

15 359 17 337




Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Rok zakonczony 31 grudnia 200¢ 200¢
tys. PLN tys. PLN

Alicja Kornasiewicz -
Mark Burch 107 101

Peter Kadletz 53 101
Tomasz Chenczke 150 142
William Brooksbank 107 101
Andrzej Szumaski 107 101
Zbigniew Prokopowicz 18 -

Maciej Drozd - -
542 546

e) Opis zasad zmiany statutu

Zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzéiejonariuszy (,WZA") poditej wickszaicia %
gloséw oddanych oraz wpisu do rejestru. WZA w praittie zmiany Statutu zwolujeesiv trybie art. 402
Kodeksu spotek handlowych przez ogloszenie zanmiesec na stronie internetowej spoétki, ktore powirnyo
dokonane co najmniej na 26 (dwadzia szé&¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. W prdipa
zamierzonej zmiany Statutu stosownie do art. 408dksu spo6tek handlowych w ogtoszeniu powotywane s
dotychczas obowrujace postanowienia, jak rowrieres¢ projektowanych zmian. deli jest to uzasadnione
znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszemieera projekt nowego tekstu jednolitego Statutuanza
wyliczeniem nowych lub zmienionych postanoiviZgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZA w sprawie
zmiany Statutu wymagapezwzgtdnej wikszaici 3/4 gtoséw oddanych.

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki, ktokeitkowatyby w zwekszeniu obowizkéw natdonych
osobicie na poszczegolnych akcjonariuszy lub uszczupleprawnié przyznanych osoktie poszczeg6inym
akcjonariuszom (w tym uprawnienia przyznane Uprawamu Akcjonariuszowi zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu) wymagaggody wszystkich akcjonariuszy, ktérych zmianyidadotycz.

Walne Zgromadzenie nie podjé¢ uchwat o istotnej zmianie przedmiotu dziataleoFunduszu bez obowdku
wykupu akcji akcjonariuszy nie zgadzeych sé na zmiam, jezeli uchwata powzta bedzie wickszacia 3/4
(trzech czwartych) gloséw w obecimooséb reprezentagych co najmniej potowkapitatu zakladowego.

f) Informacja o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

Program nabywania akcji Spotki przez jej kadnenadersky (m. in. czlonkéw zargdu i czionkow kadry
kierowniczej Spétki oraz jej spélek zalgch) zostat przyty na podstawie uchwatly nr 16 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 13 lipca 2007 (znpgjszymi zmianami) oraz na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej nr 26/IV/2007 w sprawie prggia Regulaminu Planu Motywacyjnego zmienionego aivar
47/1V/2008 z dnia 9 palziernika 2008 (,Plan Menadrski”) Plan Menagerski realizowany jest dwuetapowo.
Etap pierwszy zaktada przyznawanie warrantéw syipsiinych upowaniajacych do obgcia akcji Spétki, etap
drugi polega na obgiu akcji Spoétki przez osoby uprawione po oznacpammie. Warranty subskrypcyjne
oferowane s na rzecz oséb uprawnionych, po spetnieniu warun&ksglonych w Regulaminie, przy czym te
osoby uprawione wskazuje Zadz Spotki lub — gdy chodzi o cztonkéw Zadu — Rada Nadzorcza. Osoby
uprawnione nabywajprawo do objcia akcji Spétki pod warunkiem pozostawania przeosoby w stosunku
stuzbowym w dniu podjcia uchwaly przez Zasd, albo w przypadku osob uprawnionyatdicych cztonkami
Zarzdu Spotki — przez RadNadzorcz. oraz potem w dniu nabycia akcji.

Na podstawie osobnych uchwat walnego zgromadzgmiawnieni do okicia akcji Spotki § takze panowie
Maciej Dyjas i Jacek Baggki (tacznie z Planem Menadrskim, ,Plan Motywacyjny”).



Zatozeniem Planu Motywacyjnego jest u#hiavienie wysoce wykwalifikowanych osobom kluczowydia
realizacji strategii Grupy EMF uczestniczenia, waktie trwania Planu Motywacyjnego, w zysku z
podwyzszenia ceny akcji w relacji do ceny ich nabyciaehy rynkowej w celu zapewnienia optymalnych
warunkow dla uzyskania lepszych wynikéw finansowgotki i dtugoterminowego wzrostu wastd Spotki.
Jednoczénie nastpuje diugofalowe zwaizanie oséb oltych Planem Motywacyjnym ze Spéatk

Rada Nadzorcza ne uzaleéni¢ mazliwos¢ przyjecia oferty przez osabuprawnion bedaca cztonkiem Zarzdu,
z& Zarzad maze uzaleni¢ mozliwosé przyjecia oferty przez pozostate osoby uprawnione, odowddzania
danej osoby uprawnionej do nierozpmizania akcjami olgfymi w wyniku wykonania praw z warrantow
subskrypcyjnych przez wskazany w uchwale ofertoslaes. Zazwyczaj taki zakaz rozpedzania akcjami
Spotki wynosi od 12 do 24 miesiy.



