ANALIZA FINANSOWA ZARZADU
ZA OKRES SZESCIU MIESIECY ZAKONCZONY
30 CZERWCA 2008 ROKU i 30 CZERWCA 2007 ROKU

Tabela 1 — wybrane dane finansowe za okres 6 miesiecy 2008 r. vs 6 miesiecy 2007 r.

6 miesiecy 6 miesiecy
2008 2007 Zmiana
PLN000 PLN000 %
Przychody netto ze sprzedazy 918 664 620 935 +47,9
EBITDA z dziatalno$ci podstawowej* 64 044 36 226 +76,8
% sprzedazy 6,97% 5,83%
Zysk netto z dziatalnosci podstawowej* 18 193 11 865 +53,3
% sprzedazy 1,98% 1,91%
Liczba punktéw sprzedazy** 534 326
Powierzchnia handlowa** 200 906 126 260
*z wytaczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych.
**stan na 30 czerwca.
Tabela 2 - wybrane dane finansowe za 2 kwartat 2008 r. vs 2 kwartat 2007 r.
II kwartat Il kwartat Zmiana
2008 2007 %

Przychody netto ze sprzedazy 490 493 325011 +50,9
EBITDA z dziatalnosci podstawowej* 40 328 27128 +48,7
% sprzedazy 8,22% 8,35%
Zysk netto z dziatalno$ci podstawowej* 15 388 12 862 +19,6
% sprzedazy 3,14% 3,96%
Liczba punktow sprzedazy** 60 20
Powierzchnia handlowa** 15 436 9123

*z wytaczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych.
**stan na 30 czerwca.
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Uzgodnienia wybranych danych finansowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Tabela 3 EBITDA - 6 miesiecy 2008 r. vs. 6 miesiecy 2007 r.

PLN' 000 6 miesiecy 6 miesiecy 2008 vs 2007
2008 2007 %

EBITDA z dziatalnosci podstawowej* 64 044 36 227 +76,8%

% sprzedazy 6,97% 5,83%

Zyski z przeszacowania instrumentow finansowych 11926 3617

Wycena akcji pracowniczych -7 974 -2 891

EBITDA 67 996 36 953 +84,0%

% sprzedazy 7,40% 5,95%

Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci -33699 -20 326

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 34 297 16 627 +106,3%

*z wytaczeniem instrumentow finansowych (Zara i Sephora) i wyceny programu akcji pracowniczych.

Tabela4 EBITDA -2 kwartat 2008 r. vs. 2 kwartat 2007 r.

PLN' 000 I kwartat Il kwartat 2008 vs 2007
2008 2007 %

EBITDA z podstawowej dziatalno$ci podstawowej* 40 328 27128 +48,7%

% sprzedazy 8,22% 8,35%

Zyski z przeszacowania instrumentéw finansowych 3199 4 845

Wycena akcji pracowniczych -4 344 -2 396

EBITDA 39183 29 578 +32,5%

% sprzedazy 7,99% 9,10%

Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci -17 574 -10 901

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 21609 18 677 +15,7%

*z wytgczeniem instrumentow finansowych (Zara i Sephora) i wyceny programu akcji pracowniczych.
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Uzgodnienia wybranych danych finansowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Tabela5 ZYSK NETTO - 6 miesiecy 2008 r. vs. 6 miesiecy 2007 r.

PLN'000 6 miesiecy 6 miesiecy 2008 vs 2007
2008 2007 %

Zysk netto z dziatalnosci podstawowej* 18193 11 865 +53,3%

% sprzedazy 1,98% 1,91%

Zyski z przeszacowania instrumentéw finansowych 14 789 1798

Wycena akcji pracowniczych -7 974 -2 891

Zysk netto 25008 10 772 +132,2%

*z wylgczeniem instrumentéw finansowych (Zara, Sephora, Bukva, Paritet-Smyk, Smyk Rosja i Maratex) i wyceny programu akcji
pracowniczych.

Tabela 6 ZYSK NETTO - 2 kwartat 2008 r.vs. 2 kwartat 2007 r.

PLN'000 Il kwartat Il kwartat 2008 vs 2007
2008 2007 %

Zysk netto z dziatalnosci podstawowej* 15388 12 862 +19,6%

% sprzedazy 3,14% 3,96%

Zvski z przeszacowania instrumentéw finansowvch 7005 3097

Wycena akcji pracowniczych -4 344 -2 396

Zysk netto 18 049 13 564 +33,1%

*z wylgczeniem instrumentéw finansowych (Zara, Sephora, Bukva, Paritet-Smyk, Smyk Rosja i Maratex) i wyceny programu akcji
pracowniczych.

Najistotniejsze wydarzenia w Grupie EM&F za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2008 r.

» Przychody ze sprzedazy netto Grupy EM&F w | potowie 2008 r. wzrosty 0 47,9% do 918,7 min ztotych w
poréwnaniu do 620,9 min ztotych w | potowie 2007 r. (w samym |l kwartale 2008 r. odnotowano wzrost o
50,9% do 490,5 min ztotych w poréwnaniu do 325,0 min ztotych w Il kwartale 2007 r.). Warto$¢
przychoddw uwzglednia przychody ze sprzedazy spotki Maratex, przejetej przez Grupe EM&F w IV
kwartale 2007 r., spotek nabytych przez Optimum Sport w czerwcu 2008 r., natomiast nie uwzglednia
przychodow ze sprzedazy spotek Zara i Sephora, w ktorych Grupa posiada mniejszo$ciowe udziaty.

» Catkowita EBITDA w | potowie 2008 r. wzrosta 0 84,0% do 68,0 min ztotych w poréwnaniu do 37,0 min
ztotych w | potowie 2007 r. (w samym Il kwartale 2008 r. odnotowano wzrost 0 32,5% do 39,2 min
ztotych w poréwnaniu do 29,6 min ztotych w Il kwartale 2007 r.).

EBITDA z podstawowej dziatalnoci (z wytaczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akji
pracowniczych) w | potowie 2008 r. wzrosta 0 76,8% do 64,0 min ztotych w poréwnaniu do 36,2 min
ztotych w | potowie 2007 r. (w samym Il kwartale 2008 r. odnotowano wzrost 0 48,7% do 40,3 min
ztotych w poréwnaniu do 27,1 min ztotych w Il kwartale 2007 r.).

Strona 3



)
Ee
Catkowity zysk netto Grupy EM&F wzrdst w | potowie 2008 r. 0 132,2% do 25,0 min ztotych w
poréwnaniu do 10,8 min ztotych w | potowie 2007 r. (w samym Il kwartale 2008 r. odnotowano wzrost o
33,1% do 18,0 min ztotych w poréwnaniu do 13,6 min ztotych w Il kwartale 2007 r.).

Zysk netto z podstawowej dziatalno$ci Grupy (z wytaczeniem instrumentow finansowych

i wyceny programu akcji pracowniczych) w | potowie 2008 r. wzrést 0 53,3% do 18,2 min ztotych w
poréwnaniu do 11,9 min ztotych w | potowie 2007 r. (w samym Il kwartale 2008 r. odnotowano wzrost o
19,6% do 15,4 min ztotych w poréwnaniu do 12,9 min ztotych w Il kwartale 2007 r.).

Grupa poniosta wydatki inwestycyjne w wysoko$ci 113 min ztotych w poréwnaniu do 78,1 min ztotych w
| potowie 2007 r., a w samym Il kwartale 2008 r. wydatki inwestycyjne wyniosty 56,6 min ztotych w
poréwnaniu do 45,5 min ztotych w Il kwartale 2007 r.).

FINANSOWANIE

W pierwszej potowie 2008 roku Zarzad NFI EMF postanowit zwiekszy¢ catkowitg warto$¢ programu
emisji obligacji do facznej kwoty 250 min ztotych. W marcu 2008 roku NFI EM&F wyemitowat nowg
transze obligacji o facznej wartosci nominalnej 151,5 min ztotych. Srodki z emisji obligacji zostang
przeznaczone na realizacje strategii rozwoju Grupy EM&F.

W celu zabezpieczenia finansowania rozwoju Grupy w roku 2009, spotka sfinalizowata rozmowy
z bankiem Pekao S.A. dotyczace pozyskania kredytu inwestycyjnego (szczeg6ty opisano ponize;
w sekgji ,Istotne wydarzenia po omawianym okresie bilansowym”, str.15)

Sie¢ punktéw detalicznych i ustugowych Grupy w | pdtroczu 2008 powiekszyta sie o 86 punktow, o
tacznej powierzchni handlowej netto 22.142 m2:

* otwarcia w Polsce:

- Empik — 9 sklepdw wtasnych i 4 salony agencyjne,

- Ultimate Fashion — 12 sklepéw,

- Zara -1 sklep,

- Learning Systems Poland - 2 szkoty jezykowe Speak Up.

» otwarcia za granica;

- Empik/ Bukva — 2 sklepy na Ukrainie,

- Smyk — 1 sklep na Ukrainie oraz 1 sklep w Rosji ( pierwszy sklep marki Smyk na rynku rosyjskim),

- Maratex — 25 sklepow w Rosji (marek: Esprit, Cortefiel, Pedro del Hierro, Orsay, Palmers, Bodique,
Peacocks), 6 sklepéw na Ukrainie (marek: Esprit, Hugo Boss, Aldo, Palmers) i 2 w Kazachstanie (marka
Esprit),

- Learning Systems Ukraine — 3 szkoty jezykowe Speak Up na Ukrainie i 1 szkote w Rosji (pierwsza
szkota jezykowa na rynku rosyjskim)

Ponadto w wyniku przejecia grupy spotek zajmujacych sie dystrybucjg obuwia i odziezy sportowej przez
Optimum Sport w czerwcu Grupa EM&F powiekszyta sie o kolejne 16 placéwek w Polsce i Czechach, o
tacznej powierzchni handlowej 1.392 m2. (opis dziatalno$ci Optimum Sport w sekcji ,znaczace umowy”
ponizej).

Na koniec czerwca 2008 r. sie¢ detaliczna i ustugowa Grupy skupiata 534 punktéw, o tacznej
powierzchni sprzedazy netto 200.906 m2.
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»  Znaczace umowy:

* 5lutego 2008 r. zostata zawarta umowa inwestycyjna pomiedzy Empik Sp. z 0.0. a HDS Polska S.A.
w celu wspélnego rozwijania sieci kawiarni o profilu kulturalnym Empik Cafe na rynku polskim.
Planowane jest otwarcie 90-120 nowych kawiarni w ciggu najblizszych 4 lat, a istniejace kawiarnie
Empiku i HDS zostang dostosowane do formatu Empik Cafe. Zamkniecie umowy nastapi po
ziszczeniu sie warunkdw zawieszajacych.

Po zrealizowaniu sie umowy, czego oczekuje sie w Il kwartale 2008 r., nowo powstata spotka
zarzadzac bedzie siecig ponad 50 kawiarni.

* W dniu 24 kwietnia 2008 r., EPCD Sp. z 0.0. — spdtka zalezna NFI Empik Media & Fashion S.A. -
zawarta umowe z podmiotem powigzanym z Perfums Christian Dior S.A. (,PCD”), zgodnie z ktdrg
EPCD i jego podmiot zalezny EPCD CZ & SK s.r.o. bedg dystrybuowaé luksusowe perfumy i
kosmetyki na rynkach: polskim, czeskim i stowackim. Grupa EM&F posiada po$rednio 80% udziatow
w EPCD Sp. z 0.0., a pozostate 20% udziatow w spétce posiada PCD.

e W dniu 25 kwietnia 2008 r. Optimum Sport Sp. z 0.0. (spotka zalezna od NFI Empik Media & Fashion
S.A.) zawarta umowe nabycia udziatéw w spétkach: Amersport Sp. z 0.0., Pol And 1 Sp. z 0.0. i Soul
Sp. z 0.0., zajmujacych sie dystrybucijg hurtowa i detaliczng markowego obuwia sportowego
renomowanych $wiatowych marek Converse, CAT i Merrell. Spotki posiadajg licencje na dystrybucje
na rynkach polskim, czeskim, stowackim, biatoruskim i ukraifiskim.

* W dniu 25 kwietnia, Smyk Sp. z 0.0. — spdtka zalezna NFI Empik Media & Fashion S.A. -
zarejestrowata dwa podmioty zalezne Kids International Sp. z 0.0. i Smyk Children Toys Clothing and
Accessories LLC (Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Aksesuarlari Ticaret Limited Sirketi) w_celu
przygotowania do rozwoju sieci Smyk na rynku tureckim.

e W dniu 27 maja 2008 r. Empik Sp. z 0.0. nabyfa tacznie kolejne 21% udziatéw w spétce Magalla
Holdings Limited z siedzibg na Cyprze , przez co powiekszyta kontrole do 100% nad spdtka Bukva
LLC. prowadzaca sieci sklepdw Empik/Bukva na Ukrainie.

e W dniu 11 czerwca 2008 r. Smyk Sp. z 0.0. zawarta umowe inwestycyjng, w wyniku ktérej nabyta
posrednio kolejne 15% udziatdbw w spoétce Madras Enterprises Limited z siedzibg na Cyprze -
wiadciciela ukrainskiej spotce Paritet-Smyk LLC, ktéra zarzadza siecig sklepbw Smyk na Ukrainie.
Obecnie Smyk Sp. z 0.0. posiada 80% udziatdw w cypryjskiej spotce.

> Nowe marki, nowe formaty handlowe i nowe linie produktowe w spdtkach zaleznych Grupy:

* Optimum Distribution:

- Optimum Distribution Sp. z 0.0. zawarta nowe kontrakty na dystrybucje produktéw: marek Dunlop,
Carlton, Slazenger, oferujacych sprzet sportowy do gry w tenisa, badmintona i squash’a oraz marki
Lotto, oferujacej odziez do gry w pitke nozna.

- Spdtka Optimum Distribution CZ&SK s.r.o0. zawarta nowy kontrakt na dystrybucje kosmetykow marki
Orlane, Nina Ricci, Paco Rabanne i Carolina Hererra.

e Maratex:
- Spotka otworzyta pierwsze sklepy nowo pozyskanych marek franczyzowych Hugo Boss, Orsay,
Palmers i Bodique w Rosji i na Ukrainie.

o Szkoty jezykowe
- Otwarcie pierwszej szkoly jezykowej Speak Up w Rosji (w Moskwie).

Strona 5



» Pozostate wydarzenia:

* Grupa kontynuowata projekt rozwoju i udoskonalania platform/infrastruktur logistycznych i
informatycznych w ramach projektu z firmg Accenture, obejmujacego wszystkie spdtki Grupy.
Projekt ten wspiera bardzo dynamiczny rozwéj Grupy, zwigzany z rosnacym portfelem spotek oraz
miedzynarodowg ekspansja. W spdtce Smyk zakonczono wdrozenie nowoczesnej platformy
planistycznej Oracle Retail Predictive Application Server (m.in. aplikacje do planowania strategicznego,
finansowego; planowania sklepow i asortymentu). Ponadto zakoriczono testowe wdrozenie platformy
analitycznej opartej na systemie Oracle Business Intelligence, pozwalajacej na analizowanie danych na
réznych poziomach agregacji, stosownie do potrzeb danej komdrki biznesowej. Ponadto zakonczono
wdrozenie nowego systemu transakcyjnego w spotce Smyk na Ukrainie.
W celu poprawy efektywnosci zarzadzania obrotem towarowym w sklepach, w ramach kooperacji Empik
Sp. 2 0.0. z DHL Exel Supply Chain Sp. z 0.0. zostat uruchomiony magazyn centralny w Sochaczewie
dla polskiej sieci sklepéw Empik. Natomiast na potrzeby ukrainskiej spétki Bukva LLC (sklepy
Empik/Bukva) rozpoczat dziatalno$¢ magazyn centralny w Kijowie. Wokdt tego magazynu bedg
wdrazane rozwigzania logistyczne wspomagaijace pozostate spétki Grupy EM&F na Ukrainie (Smyk,
Maratex).

Uwarunkowania ekonomiczne i tendencje rynkowe

1. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

W Il kwartale 2008 r. utrzymywata sie korzystna koniunktura gospodarcza. Wg szacunkéw IBnGR! tempo wzrostu
produktu krajowego brutto w odniesieniu do analogicznego kwartatu poprzedniego roku, wyniosto 5,6%. Wynik
taki $wiadczy o utrzymaniu sie w dalszym ciggu korzystnej koniunktury, pomimo pewnych oznak ostabienia
koniunktury Swiatowe;.

Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w Il kwartale 2008 r. byt popyt krajowy, ktérego tempo wzrostu
Instytut szacuje na 6,3%, czyli tyle samo, ile w poprzednim kwartale. Pomimo nieznacznego spadku tempa
wzrostu spozycia indywidualnego, ktére wyniosto 5,4%, wzrosta dynamika spozycia ogétem, ktora wyniosta 4,4%.
Z jednej strony jest to wynikiem utrzymania sig optymistycznych oczekiwan konsumentow, a z drugiej stale
poprawiajacej sie sytuacji na rynku pracy oraz wysokiego tempa wzrostu wynagrodzen.

Prognozy ekonomiczne wskazujg na utrzymywanie sie pozytywnych tendencji rynkowych w 2008 r. Takze
nastroje spoteczne w obszarze konsumpcji indywidualnej utrzymujg sie na korzystnym poziomie.

Wg szacunkow IBnGR w 2008 r. $rednie tempo wzrostu gospodarczego wyniesie 5,5%. Motorem wzrostu
pozostanie nadal popyt krajowy, ktérego roczne tempo wzrostu w 2008 r. prognozuije sie na 6,4%, gtéwnie ze
wzgledu na utrzymanie stabilnego tempa wzrostu spozycia indywidualnego, na ktére wptyw bedg miaty rosnace
wynagrodzenia i spadajace bezrobocie.

2. Otoczenie rynkowe — rozwdj rynku nieruchomosci komercyjnych w krajach CEE.

Polska

W Polsce w ciggu ostatnich i najblizszych lat ma miejsce bardzo dynamiczny wzrost powierzchni handlowe;.
Inwestycje poczatkowo prowadzone w najwigkszych miastach Polski, m.in. Warszawa, Krakdw, Poznan,
Wroctaw, £6dz, Tréjmiasto, w zwigzku z postepujacym nasyceniem rynku, stopniowo zostaly rozszerzone na
osrodki Sredniej wielkoSci.

Kolejna fala podazy nowoczesnej powierzchni handlowej spodziewana jest na polskim rynku na przetomie 2008 i
2009 r. Pomimo dalszej aktywnosci deweloperskiej w najwigkszych aglomeracjach miejskich, ok. 70% inwestycji
zrealizowanych zostanie w miastach $redniej wielkosci (od 100 do 200 tys. mieszkancow), m.in. Rzeszéw,

3 Czyt. Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa,
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Czestochowa, Radom, Opole czy Stupsk. Planowana do konca 2008 r. nowa powierzchnia w centrach
handlowych wyniesie w przyblizeniu 1 min m2 2.

Rosja

W | potowie 2008 r. odnotowano 46,4% wzrost inwestycji w rozwdj rynku powierzchni handlowych w Rosji.
Wyniki badan przeprowadzonych wsrod europejskich detalistdw pokazujg, ze dla miedzynarodowych sieci
detalicznych najatrakcyjniejszym rynkiem do inwestycji jest Rosja, szczegolnie Moskwa i Sankt Petersburg?.
Wzrost dochodu Rosjan oraz rozszerzenie oferty kredytdw konsumpcyjnych zwieksza atrakcyjno$¢ tego rynku. W
$lad za tym rosnie catkowita powierzchnia centrow handlowych w Ros;ji, ktéra do 2010 r. zwiekszy sie o okoto 10-
13 min m2, a do kofca 2012 r. osiggnie wielko$¢ 45-48 min m2.

Obecnie wigksza czes¢ tego rynku skupia sie w Moskwie i Sankt Petersburgu. W stolicy Rosji wielko$¢ rynku
centréw handlowych wynosi 13,7 min m2, a w Sankt Petersburgu — 2,6 min m2. Tuz za nimi plasujg sie
Nowosybirsk, Jekaterinburg i Samara, gdzie wielkos$¢ rynku powierzchni centréw handlowych siega 400-550 tys.
m2 oraz Niznij Nowgorod, Kazan i Czelabinsk, ktérych wielko$¢ rynku powierzchni handlowej szacuje sie na
350-400 tys. m2. W pozostatych miastach regionow, takich jak Rostow nad Donem, Tiumien, Saratéw,
Wotgograd i Ufa wielkos¢ rynku szacuje sie na 200-350 tys. m2.

Do 2010 r. w najwigkszych miastach moze nastapi¢ nasycenie rynku, natomiast w wiekszosci rosyjskich miast
popyt na centra handlowe jeszcze jest daleki od satysfakcjonujacego. Eksperci uwazaja, ze w ciggu najblizszych
pieciu-szesciu lat w kraju zostanie oddanych do uzytku ok. 10 min m2 powierzchni handlowych. Przy tym ogoiny
poziom inwestycji w regionie moze wynie$¢ ok. 15 mid USD.

Ukraina

Duzy potencjat wzrostu rynku detalicznego i nowoczesnej powierzchni handlowej obserwuje sie takze na
Ukrainie, ktoéra zaraz po Rosji uznawana jest za jedno z najwigkszych panstw europejskich z niedostateczng
podazg wielkich obiektow handlowych, a tym samym stanowi obiecujacy cel inwestycyjny.

Gtéwnym celem inwestoréw pozostaje Kijéw. Nalezy jednak odnotowaé, ze bardzo intensywnie rozwija sie
rowniez rynek powierzchni handlowej w duzych i $rednich osrodkach regionalnych (powyzej 500 tys.
mieszkancéw), takich jak Charkéw, Dniepropietrowsk, Odessa, Donieck, Lwow i Zaporoze. Szacuje sie, ze na
koniec 2009 r. rynek powierzchni handlowych na Ukrainie wyniesie 800 tys. m2.4

Podsumowuijac, Grupa EM&F uczestniczy w rozwoju rynku nieruchomos$ci komercyjnych w Polsce, w Rosji i na
Ukrainie, co przektada sie na dynamiczne wzrosty liczby otwieranych punktéw sprzedazy (w | potowie 2008 r.
Grupa powigkszyta sie¢ 0 86 placowek handlowych i szkét jezykowych).

W zwigzku z omowionymi powyzej prognozami dynamicznego rozwoju rynku nieruchomos$ci komercyjnych,
przewiduje sie, ze duza czes¢ planowanych na 2008 r. otwar¢ nowych sklepdw zostanie zrealizowana, jednak
jest to Scisle uzaleznione od terminowych otwaré poszczegoinych centrow handlowych i terminowego
przekazywania gotowych lokali spétkom Grupy. W przypadku op6znien, planowane otwarcia nowych sklepow
zostang przesunigte na 2009 r.

2 Suchman & Wakefield, Marketbeat Polska — Jesien 2007, s.11-12.
3 Publikacja z Rossiyskaya Gazeta.
4 Colliers International, 2007 Real Estate Review. Ukraine, s. 26.
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Rozwdj sieci sprzedazy Grupy EM&F w | potowie 2008 r.

6 miesiecy 2008 6 miesiecy 2007 Zmiana
Liczba Powierzchnia Liczba Powierzchnia Liczba punktéw Powierzchnia
punktow handlowa punktow handlowa P handlowa
Media i Rozrywka 290 111 063 237 87 390 22,4% 27,1%
EMPIK - Sklepy 140 64 749 113 52 050 23,9% 24,4%
EMPIK - Labolatoria Foto* 15 - 17 - -
Szkoty Jezykowe 78 - 64 - 21,9% -
SMYK 57 46 314 43 35339 32,6% 31,1%
Moda i Uroda 225 59 075 73 15 645 208,2% 277,6%
Ultimate Fashion 112 22 866 73 15645 53,4% 46,2%
Maratex 97 34 818 -
Optimum Sport 16 1392 -
Razem wylaczajac Zara Polska 515 170 139 310 103 035 66,1% 65,1%
Zara Polska 19 30767 16 23225 18,8% 32,5%
Razem 534 200 906 326 126 260 63,8% 59,1%

*Ustugi Empik Foto sg sukcesywnie wprowadzane do salonéw Empik, a wybrane powierzchnie handlowe przeksztatcane sg w kawiarnie

empik cafe.

Wyniki dziatalnosci Grupy w | potowie 2008 r. oraz w Il kwartale 2008 r.

Przychody netto ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy Grupy wzrosty w | potowie 2008 r. 0 47,9% do 918.7 min ztotych, w poréwnaniu
do 620,9 min ztotych w | potowie 2007 r. (w samym Il kwartale 2008 r. odnotowano wzrost 0 50,9% do 490,5 min

zZtotych w poréwnaniu do 325,0 min ztotych w Il kwartale 2007 r.).

Wzrost ten spowodowany byt wysokg dynamikg sprzedazy w istniejacych sklepach (LTL na poziomie 8,44%) i
kontrybucjg 86 nowych placéwek. Istotny wptyw na wzrost przychodoéw ze sprzedazy Grupy mialy przychody
spotki Maratex, przejetej przez Grupe w IV kwartale 2007 r. Ponadto przychody EM&F zawierajg kontrybucje
spétek nabytych niedawno przez Optimum Sport.

GRUPA EM&F 6 miesiecy 2008 6 miesiecy 2007
000 PLN Razem Razem Zmiana
Styczen - Czerwiec 2008 LTL NLTL  Nowe sklepy| LTL NLTL  Nowe sklepy
{Przychody ze sprzedazy
Dystrybucja detaliczna
Polska 523315 155 798 15218 665 140 482 595 4973 0 518 359 +28,3%
Pozostate kraje 99383 45340 12217 156910 114 3860 0 15574 +907,5%
Dystrybucja hurtowa 96614 87002 +11,0%
RAZEM 918 664 620 935 +47,9%
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PLN' 000 6 miesiecy 6 miesiecy 2008 vs 2007
2008 2007 %
Przychody netto ze sprzedazy 918 664 620 935 +47,9%
Moda i Uroda 305 687 134 525 +127,2%
Media i Rozrywka 612 977 486 410 +26,0%
Pozostafe - - -
PLN' 000 Il kwartat Il kwartat 2008 vs 2007
2008 2007 %
Przychody netto ze sprzedazy 490 493 325011 +50,9%
Moda i Uroda 176 346 73175 +141,0%
Media i Rozrywka 314147 251836 +24,7%
Pozostafe - - -
Moda i Uroda

Przychody ze sprzedazy netto w segmencie Moda i Uroda, wzrosty w | potowie 2008 r. 0 127,2% do 305,7 min
ztotych, w poréwnaniu do 134,5 min ztotych w | potowie 2007 r. (w samym Il kwartale 2008 r. odnotowano wzrost
przychoddw o 141,0% do 176,3 min ztotych w poréwnaniu do 73,2 min ztotych w Il kwartale 2007 r.).

Wzrost ten jest gtéwnie spowodowany znaczacg kontrybucjg spétki Maratex przejetej we wrzesniu 2007 r.,
dynamicznym rozwojem sieci sklepdw franczyzowych spdtek Maratex i Ultimate Fashion i wysokg dynamikg ich
przychodoéw oraz korzystne wyniki spotek Optimum Distribution. Ponadto wptyw na wzrost przychodéw tego
segmentu miata sprzedaz w spdtkach nabytych niedawno przez Optimum Sport, konsolidowana poczawszy od 1
czerwca 2008 r.

Szczegblnie nalezy odnotowac:

Wysoka dynamika przychodéw spétki Maratex przejetej we wrzesniu 2007 r. osiggnieta zostata
zaréwno dzieki otwarciu 33 nowych sklepéw w Rosji, Ukrainie i Kazachstanie oraz wysokiej dynamice w
istniejacych sklepach.

Wysoki wzrost sprzedazy spétki Ultimate Fashion o 64,4% w | potowie br. jest wynikiem wysokie]
dynamiki sprzedazy w grupie sklepdw LTL (sklepy dziatajace co najmniej 12 miesiecy) , ktéra w |
potowie 2008 r. wyniosta 13% oraz ze znaczacej kontrybucji sklepéw z grupy NLTL (sklepy otwarte w
2007 r.), jak rowniez otwarciu 12 nowych sklepéw w Polsce.

Pozytywny wptyw na warto$¢ przychodéw segmentu Moda i Uroda w | potowie 2008 r. miata
konsolidacja jednego miesigca sprzedazy w spétkach przejetych niedawno przez Optimum Sport.
Optimum Distribution Sp. z 0.0., specjalizujgca sie w sprzedazy hurtowej kosmetykéw, produktow
optycznych i odziezy i produktéw sportowych na terenie Polski odnotowata 8,4% wzrost dynamiki
sprzedazy, do czego znaczaco przyczynit sie¢ 7,5% wzrost dynamiki sprzedazy kosmetykéw,
wynikajacy ze zwigkszenia liczby punktéw sprzedazy odbiorcdw spoki.

Spdtka Optimum Distribution CZ&SK s.r.0., zajmujaca sie dystrybucjg hurtowg kosmetykow i produktdw
optycznych na terenie Czech i Stowacji, odnotowata wzrost dynamiki sprzedazy o 14,2%, do czego
szczegolnie przyczynit sie wzrost sprzedazy kosmetykow mass-marketowych i luksusowych.

W omawianym okresie w tym segmencie sie¢ Grupy powigkszyta sie 0 62 nowe sklepy ( w tym 16 sklepdw grupy
spotek przejetych przez Optimum Sport).
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Przychody ze sprzedazy netto w segmencie Media i Rozrywka w | potowie 2008 r. wzrosty 0 26,0% do 613 min
zZtotych, w poréwnaniu do 486,4 min ztotych w | potowie 2007 r. (w samym Il kwartale 2008 r. odnotowano wzrost
przychodow o 24,7% do 314,1 min ztotych w poréwnaniu do 251,8 min ztotych w Il kwartale 2007 r.).

Wysoka dynamika sprzedazy utrzymywata sie we wszystkich spotkach dziatajacych w tym segmencie. Wzrost
sprzedazy w spotkach Empik i Smyk wyniést w | potowie 2008 r. odpowiednio: 22,7% oraz 36,3%, przy
utrzymaniu wysokiej dynamiki w grupie sklepdw LTL (sklepy dziatajace co najmniej 12 miesiecy), odpowiednio:
8,0% oraz 10,0%, oraz dynamice w sklepach grupy NLTL, jak réwniez kontrybucji nowo otwartych sklepéw:
Empik - 15 sklepéw w Polsce i na Ukrainie oraz Smyk — 3 sklepy w Polsce, Rosji i na Ukrainie.

Wsrod najwazniejszych kategorii produktowych Smyka najwyzsze dynamiki sprzedazy odnotowaty zabawki
(36,9%) oraz ubrania dzieciece (17,5%).

Empik odnotowat w | potowie 2008 r. najwyzsze dynamiki sprzedazy w nastepujacych kategoriach produktowych:
hardware® (48,1%), art. papiernicze (37,3%), film (35,1%), multimedia (31,8%), ksiazka (24,5%) i muzyka
(15,8%).

Sie¢ 24 kawiarni, ktére do podpisania umowy inwestycyinej miedzy Empik Sp. z 0.0. a HDS Polska S.A.
zarzadzane byly przez spotke Empik, odnotowaty w | potowie 2008 r. bardzo wysokg dynamike sprzedazy
94,4%.

Sprzedaz sieci szkot jezykowych wzrosta w | potowie 2008 r. 0 25,3% w poréwnaniu do analogicznego okresu w
ubiegtym roku, z uwagi na znaczacg kontrybucje szkét z grupy LTL - 5%, szkét NLTL, oraz 6 nowo otwartych
szkot w Polsce, Ros;ji i na Ukrainie. Najwyzsze dynamiki sprzedazy odnotowano w przypadku kurséw z oferty
szkot Speak Up (46%). oraz kursow dla dzieci (36%) i dorostych (17%) w szkotach SJO Empik.

W omawianym okresie w tym segmencie otwarto w sumie 18 sklepéw oraz 6 szkét jezykowych.

EBITDA i zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT)

Catkowita EBITDA w | potowie 2008 r. wzrosta 0 84,0% do 68,0 min ztotych, w poréwnaniu do 37,0 min ztotych w
| potowie 2007 r. (w samym Il kwartale 2008 r. odnotowano wzrost EBITDA 0 32,5% do 39,2 min ztotych w
poréwnaniu do 29,6 min ztotych w Il kwartale 2007 r.).

Wynika to przede wszystkim ze znaczacego wzrostu dynamiki sprzedazy w spdtkach Grupy, zwigzanej z
wysokimi dynamikami w sklepach LTL oraz intensywnym rozwojem sieci sprzedazy, zwiekszenia marz brutto,
korzystnych zmian kursow walut oraz wyceny instrumentow finansowych (Zara i Sephora).

EBITDA z podstawowej dziatalno$ci (z wytaczeniem wptywu instrumentdw finansowych i wyceny programu akcji
pracowniczych) wzrosta w | potowie 2008 r. 0 76,8% do 64,0 min ztotych, w poréwnaniu do 36,2 min ztotych w
| potowie 2007 r. (w samym Il kwartale 2008 r. odnotowano wzrost EBITDA o 48,7% do 40,3 min ztotych w
poréwnaniu do 27,1 min ztotych w Il kwartale 2007 r.).

Moda i Uroda

W segmencie Moda i Uroda zanotowano w | potowie 2008 r. wzrost EBITDA z podstawowej dziatalnosci (z
wytgczeniem instrumentdw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych) o 134,3% do 27,5 min ziotych,
podczas gdy w | potowie 2007 r. byto to 11,7 min ztotych (w samym Il kwartale 2008 r. odnotowano wzrost
EBITDA z podstawowej dziatalno$ci 0 241,3% do 22,5 min ziotych w poréwnaniu do 6,6 min ztotych w Il kwartale
2007 r.).

Znaczacg kontrybucje do EBITDA segmentu wniosta spotka Maratex. Ponadto pozytywny wptyw miata hurtowa
dystrybucja kosmetykdw (Optimum Distribution) oraz obuwia sportowego (Optimum Sport).

5Kategoria hardware to m.in. odtwarzacze MP3, konsole gier, telefony GSM, akcesoria, etc.
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W segmencie Media i Rozrywka, EBITDA z podstawowej dziatalnosci (z wytaczeniem instrumentéw finansowych
i wyceny programu akcji pracowniczych) wzrosta w omawianym okresie 0 53,5% i wyniosta 38,7 min ziotych, w
porownaniu do 25,2 min ztotych w | potowie 2007 r. Wzrost ten jest wynikiem wysokiej dynamiki sprzedazy w
istniejacych placowkach Empik, Smyk i LSP oraz wzrostu marz brutto, szczeg6inie w Smyk, Empik i Pol Perfect.

Grupa odnotowata wzrost rentownosci EBITDA z podstawowej dziatalnosci (z wytaczeniem instrumentéw
finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych), ktora w | potowie 2008 r. wyniosta 6,97% w poréwnaniu do
5,83% w | potowie 2007 r. (w samym Il kwartale 2008 r. rentowno$¢ EBITDA z podstawowej dziatalnosci wyniosta
8,22% w poréwnaniu do 8,35 w Il kwartale 2007 r.).

Nalezy podkresli¢, iz Grupie udato sie w | potowie 2008 r. zwiekszy¢ rentownos¢ EBITDA, pomimo negatywnego
wpltywu sezonowosci sprzedazy w pierwszym kwartale (charakterystycznej dla sektora detalicznego), w
powigzaniu z dynamicznym wzrostem skali dziatalno$ci i nizszej rentowno$ci nowo otwartych sklepow w
poczatkowym okresie ich dziatania. Mechanizm ten zostat szczeg6towo opisany w ,Wplyw sezonowosci i
dynamicznego rozwoju sieci detalicznej na rentownosg¢”.

EBIT

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej Grupy (EBIT) w | potowie 2008 r. wyniost 34,3 min ztotych w poréwnaniu 16,6 min
ztotych w | potowie 2007 r., co oznacza wzrost 0 106,3% (w samym Il kwartale 2008 r. odnotowano wzrost EBIT
0 15,7% do 21,6 min ztotych w poréwnaniu do 18,7 min ztotych w Il kwartale 2007 r.).

Na zysk z dziatalnosci operacyjnej w | potowie 2008 r. ztozyly sie bardzo dobre wyniki z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy (wzrost 0 90,9% do 30,3 min ztotych, w poréwnaniu do 15,9 min ztotych w | potowie 2007 r.)
oraz wycena instrumentéw finansowych, pozostajacych w jej portfelu (opcje sprzedazy/zakupu udziatdw w
spotkach Zara Polska i Sephora Polska). Dodatkowo na warto$¢ EBIT wptyneta wycena programu akcji
pracowniczych.

PLN' 000 6 miesiecy 6 miesiecy 2008 vs 2007
2008 2007 %

EBITDA z dziatalno$ci podstawowej* 64 044 36 227 +76,8%

% sprzedazy 6,97% 5,83%

Zyski z przeszacowania instrumentéw finansowych 11926 3617

Wycena akgji pracowniczych -7 974 -2 891

EBITDA 67 996 36 953 +84,0%

% sprzedazy 7,40% 5,95%

Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci -33 699 -20 326

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 34 297 16 627 +106,3%

*z wytaczeniem instrumentéw finansowych (Zara i Sephora) i wyceny programu akcji pracowniczych.
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PLN' 000 Il kwartat Il kwartat 2008 vs 2007
2008 2007 %

EBITDA z podstawowej dziatalno$ci podstawowej* 40 328 27128 +48,7%

% sprzedazy 8,22% 8,35%

Zyski z przeszacowania instrumentéw finansowych 3199 4 845

Wycena akcji pracowniczych -4 344 -2 396

EBITDA 39183 29 578 +32,5%

% sprzedazy 7,99% 9,10%

Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci -17 574 -10 901

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 21609 18 677 +15,7%

*z wytaczeniem instrumentow finansowych (Zara i Sephora) i wyceny programu akcji pracowniczych.

Zysk netto

Catkowity zysk netto Grupy EM&F w | potowie 2008 r. wzrést 0 132,2% do 25,0 min ztotych, w poréwnaniu do
10,8 min zlotych w | potowie 2007 r. (w samym Il kwartale 2008 r. odnotowano wzrost zysku netto o0 33,1% do
18,0 min ztotych w poréwnaniu do 13,6 min ztotych w Il kwartale 2007 r.).

Zysk netto z podstawowej dziatalnosci Grupy (z wytaczeniem wptywu instrumentéw finansowych i wyceny
programu akcji pracowniczych) wzrost 0 53,3% i wyniost 18,2 min ztotych w | potowie 2008 r. w poréwnaniu do
11,9 min ztotych w | potowie 2007 r. (w samym || kwartale 2008 r. odnotowano wzrost zysku netto z podstawowej
dziatalnosci 0 19,6% do 15,4 min ztotych w poréwnaniu do 12,9 min ztotych w Il kwartale 2007 r.).

Duzy wzrost zysku netto z podstawowej dziatalno$ci Grupy byt mozliwy dzieki wypracowaniu znaczaco wyzszych
przychodéw ze sprzedazy i wyzszej marzy brutto (co skutkowato duzym wzrostem EBITDA). Czynniki te
przewyzszyty negatywny wptyw na wynik rosnacej amortyzaciji i kosztéw finansowych, zwigzanych z intensywnym
rozwojem sieci sprzedazy spotek Grupy.

Rentownos¢ zysku netto z podstawowej dziatalnosci Grupy (z wytaczeniem instrumentéw finansowych i wyceny
programu akcji pracowniczych) wyniosta w | potowie 2008 r. 1,98% w poréwnaniu do 1,91% w | potowie 2007 r.
(w samym Il kwartale 2008 r. odnotowano nieznaczny spadek rentowno$ci zysku netto z podstawowe;
dziatalnosci do 3,14% z 3,96% w Il kwartale 2007 r.).

Nalezy podkresli¢, iz Grupa osiggneta w | potowie 2008 r. wzrost rentownosci zysku netto z podstawowej
dziatalnoSci pomimo negatywnego wplywu sezonowosci sprzedazy w pierwszym kwartale roku
(charakterystycznej dla sektora detalicznego) w powigzaniu z dynamicznym wzrostem skali dziatalno$ci i nizszej
rentownosci nowo otwartych sklepdw w poczatkowym okresie ich dziatania. Mechanizm ten zostat szczegotowo
opisany w ,Wpltyw sezonowo$ci i dynamicznego rozwoju sieci detalicznej na rentownos¢”.
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PLN' 000 6 miesiecy 6 miesiecy 2008 vs 2007
2008 2007 %

Zysk netto z dziatalno$ci podstawowej* 18193 11 865 +53,3%

% sprzedazy 1,98% 1,91%

Zvski z przeszacowania instrumentdw finansowych 14789 1798

Wycena akcji pracowniczych -7 974 -2 891

Zysk netto 25008 10 772 +132,2%

*z wytaczeniem instrumentéw finansowych (Zara, Sephora, Bukva, Paritet-Smyk, Smyk Rosja, Maratex) i wyceny programu akcji
pracowniczych.

PLN' 000 Il kwartat Il kwartat 2008 vs 2007
2008 2007 %

Zysk netto z dziatalnosci podstawowej* 15 388 12 862 +19,6%

% sprzedazy 3,14% 3,96%

Zyski z przeszacowania instrumentow finansowych 7005 3097

Wycena akcji pracowniczych -4 344 -2 396

Zysk netto 18 049 13 564 +33,1%

*z wylaczeniem instrumentéw finansowych (Zara, Sephora, Bukva, Paritet-Smyk, Smyk Rosja i Maratex) i wyceny programu akcji
pracowniczych.

Wydatki inwestycyjne

Wydatki na inwestycje Grupy poniesione w | potowie 2008 r. wyniosty 113 min ztotych, w poréwnaniu do 78,1 min
ztotych w analogicznym okresie w roku ubiegtym. Znaczaca cze$¢ wydatkéw to inwestycje w otwarcia nowych
sklepdw i szkot, ktore w | potowie 2008 r. wyniosty 72,7 min ztotych w porédwnaniu do 55,4 min ziotych w |
potowie 2007 r. W | potowie 2008 r. Grupa otworzyta 86 punktow, w tym 6 szkét jezykowych.

Pozostate wydatki inwestycyjne bylty zwigzane z rearanzacjg i modernizacjq istniejacej sieci sprzedazy (patrz opis
ponizej w segmentach), kontynuowanym wdrozeniem nowoczesnych systeméw IT w spotkach Grupy i
inwestycjami w zakup sprzetu informatycznego i multimedialnego oraz uruchomieniem 2 magazynéw centralnych
dla sieci Empik /Bukva w Sochaczewie i Kijowie.

W zwigzku realizowang przez Grupe strategig ekspansji w regionie, znaczaco wzrosty ponoszone wydatki
inwestycyjne na rynkach zagranicznych, szczegoinie w Rosji, Kazachstanie, na Ukrainie, co obrazuje ponizsza
tabela.

PLN'000' 6 miesiecy 2008 6 miesiecy 2007 Zmiana %
Polska 78 755 73 363 7%
Rosja, Ukraina i Kazachstan 33379 3949 745%
Pozostate 851 744 14%
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PLN' 000 6 miesiecy 2008 6 miesiecy 2008

Nowe punkty Nowe punkty
Wydatki inwestycyjne Razem sprzedazy ~ Pozostate Razem sprzedazy ~ Pozostate
Moda i Uroda 43 505 38738 4767 27 431 25322 2109
Media i Rozrywka 66 314 33952 32 362 49 762 30 031 19731
Razem 109 819 72 690 37129 77193 55 353 21 840
Pozostate 3166 - 3 166 863 - 863
Dziatalno$¢ zaniechana 0 0 0 0 0 0
Razem 112 985 72690 40 295 78 056 55 353 22703
PLN' 000 Il kwartat 2008 Il kwartat 2007

Nowe punkty Nowe punkty

Wydatki inwestycyjne  Razem sprzedazy  Pozostate Razem sprzedazy = Pozostate
Moda i Uroda 23 586 19 906 3680 15 513 14 111 1402
Media i Rozrywka 31 245 17173 14 072 29 229 17 190 12 039
Razem 54 831 37079 17 752 44 743 31 301 13 442
Pozostate 1735 - 1735 743 - 743
Dziatalnos¢ zaniechana 0 0 0 0 0 0
Razem 56 566 37079 19 487 45 486 31 301 14 185
Moda i Uroda

Wydatki na inwestycje w segmencie Moda i Uroda w | potowie 2008 r. wyniosty 43,5 min ztotych, podczas gdy w
analogicznym okresie ubiegtego roku byto to 27,4 min ztotych.

Wydatki byty gtéwnie zwigzane z inwestycjami w rozwdj sieci sklepdw franczyzowych. W omawianym okresie
spotka Ultimate Fashion powiekszyta sie¢ sprzedazy o 12 punktdw w Polsce (otwarcia w Gdyni, Warszawie i
Bydgoszczy). Z kolei spotka Maratex otworzyta tacznie 33 sklepy , w tym w Rosji (w miastach Rostéw, Perm, Ufa,
Rjazan, Sankt Petersburg, Wiadimir, Krasnojarsk, Kaliningrad, Moskwa, Czeljabifisk), na Ukrainie (w Charkowie,
Kijowie i Odessie) i w Kazachstanie (w Astanie).

taczna powierzchnia handlowa nowo otwartych sklepéw w tym segmencie wyniosta 13.474 m2.

Pozostate inwestycje bylty zwigzane przede wszystkim z renowacjg i unowoczesnianiem istniejacych sklepow,
m.in. przeprowadzony przez spotke Ultimate Fashion generalny remont flagowego sklepu marki ESPRIT, przy
ulicy Marszatkowskiej w Warszawie. Dodatkowo w omawianym okresie przebudowie poddany zostat sklep ALDO
znajdujacy sie w Centrum Handlowym Arkadia w Warszawie, w wyniku czego sklep dostosowany zostat do
najnowszego konceptu handlowego marki, przy tym powierzchnia sprzedazy ulegta zwiekszeniu.
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Wydatki na inwestycje w segmencie Media i Rozrywka w | potowie 2008 r. wyniosty 66,3 min ztotych, podczas
gdy w | potowie 2007 r. byto to 49,8 min Ziotych.

Cze$¢ wydatkoéw byta zwigzana z inwestycjami w rozwdj sieci sprzedazy. W omawianym okresie otwarto 13
sklepow Empik w Polsce (w tym 9 sklepow wiasnych w Sosnowcu, Wroctawiu, Warszawie, Bydgoszczy, Biatej
Podlaskiej, Koninie, Zielonej Gorze i Rybniku oraz 4 sklepy agencyjne w Betchatowie, Otawie, Swidnicy i Zywcu) i
2 sklepy Empik/Bukva w na Ukrainie (w Kijowie).

Warte odnotowania jest otwarcie pierwszego sklepu marki Smyk w Ros;ji (w Sankt Petersburgu).

Ponadto, spotka LSP otworzyta 2 nowe szkoty w Polsce (w Szczecinie i Czgstochowie), 2 szkoty na Ukrainie
(w Kijowie i Odessie) i 1 szkote w Rosji (w Moskwig).

Laczna powierzchnia handlowa nowo otwartych sklepow w tym segmencie wyniosta 8.668 m2.

Ponadto spdtka Empik poniosta inwestycje zwigzane z otwarciem magazynu centralnego dla polskiej i ukraifiskiej
sieci salonéw, w celu poprawy efektywno$ci zarzadzania obrotem towarowym w sklepach.

Wplyw sezonowosci i dynamicznego rozwoju sieci detalicznej na rentownos$¢

Nalezy zaznaczy¢, ze z uwagi na specyfike branzy detalicznej, w ktérej dziata Grupa znaczaca cze$¢ rocznych
przychodéw Grupy generowana jest w ostatnim kwartale roku, tj. od pazdziernika do grudnia (osiggane sg
najwyzsze marze, a poziom kosztdw operacyjnych jest stabilny).

Wyniki generowane w pierwszych trzech kwartatach sg zwyczajowo nizsze niz w czwartym kwartale z uwagi na
dwa okresy sezonowych wyprzedazy (styczen-luty oraz lipiec-sierpient). Ponadto, poza sezonowo$cig dziatalno$ci
detalicznej, negatywny wptyw na rentowno$¢ stabszych kwartatéw | i Ill, ma dynamicznie rosnaca skala biznesu
Grupy, bedaca wynikiem duzej ilosci otwar¢ nowych placéwek. Rentowno$¢ nowych sklepéw, w_poczatkowym
okresie ich dziatania, jest nizsza niz istniejacych ,dojrzatych” sklepéw. Wraz z cyklem rozwoju nowo otwartych
sklepdw, ich rentownos¢ istotnie wzrasta (szczegélnie w Il i IV kwartale).

Warto odnotowa¢, ze nowe sklepy pozytywnie kontrybuujg do wyniku Grupy juz w pierwszym roku swojej
dziatalno$ci.

Dzialalno$¢ Kontynuowana,

wylaczajac Zara Polska 2008 2007 2006 2005

min Zlotych

v [ Il | v 1] Il | v i Il | v [ Il I
Przychody netto ze sprzedazy 490 428 632 332 325 296 a1 239 A7 218 337 195 01 187
Udziat w sprzedazy w roku 309% 40% 205 187% 37% A2 48%  193%| 66%  242%  2A8%6  203%
Sprzedat narastajaco 919 48 1585 953 621 296 131 04 465 218 920 583 387 187
Rentownos¢ sprzedady brutto 236 1 M 134 # 18 181 97 104 89 145 76 82 n
Rentownos¢ sprzedazy brutto % 481% 42|  431% 405%  435%  398%| 424%  406%  421%  408% 430%  38%%  408%  384%

Istotne wydarzenia po omawianym okresie bilansowym

Nowe sklepy
Od 1 lipca do 14 sierpnia br. Grupa otworzyta kolejne 5 sklepéw, w tym 1 w Polsce i 4 w Rosji.
Finansowanie

14 sierpnia 2008 r. NFI EM&F oraz jego spotki zalezne: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimate Fashion Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz Learning Systems Poland Sp. z 0.0. podpisaty z bankiem Pekao S.A.
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umowe kredytowa o warto$ci 150 min ztotych. Zasadnicza czes¢ kredytu zostanie przeznaczona na finansowanie
rozwoju sieci dystrybucji Grupy oraz infrastruktur logistycznych i IT.

Zadtuzenie bedzie sptacane w 20 rownych ratach poczawszy od 30 wrzesnia 2010 do 30 czerwca 2015 .

Kredyt zabezpiecza finansowanie Grupy w 2009 roku.

Dalsze plany rozwoju

Grupa EM&F konsekwentnie realizuje strategie rozwoju sformutowang i wdrazang poczgwszy od przetomu

2004/2005 r. w oparciu o:

>

YV VYV

dalszy rozwoj organiczny w Polsce, na Ukrainie, w Rosji, Kazachstanie, Niemczech, Czechach i na
Stowacj:
o wzrost liczby punktdw sprzedazy sieci Empik i kawiarni Empik Cafe; sieci Smyk; sklepow
franczyzowych z moda oraz szkét jezykowych oraz wspomaganie rozwoju sieci Zara i Sephora
w Polsce,
» rozszerzenie bazy odbiorcow w dystrybucji hurtowej kosmetykow, odziezy i artykutow
sportowych oraz produktow optycznych;
rozwijanie konceptdw i innowacje w istniejgcych formatach biznesowych prowadzace do wzrostu marz
brutto i sprzedazy w sklepach LTL poprzez rozszerzanie portfela marek franczyzowych i licencyjnych
oraz poszerzenie asortymentu produktow i ustug;
przejecia wyselekcjonowanych firm o profilu komplementarnym do istniejacego biznesu Grupy EM&F.
dalszy rozwoj sprzedazy internetowej poprzez empik.com / empik.ua oraz smyk.com;
dalsze inwestycje w infrastrukture informatyczno-logistyczna.
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