ANALIZA FINANSOWA ZARZ ADU ZA OKRES SZESCIU MIESI ECY
ZAKO NCZONY 30 CZERWCA 2009 ROKU i 30 CZERWCA 2008 ROKU

WYBRANE DANE FINANSOWE ZA OKRESY

Il KWARTAt2009R. VSII KWARTAt2008R ORAZ MIESIECY 2009R. VS6 MIESIECY 2008R.

Tabela nr 1
Il kwartat Il kwartat Zmiana 6 miesgcy 6 miesgcy  Zmiana
PLN' 000
2009 2008 % 2009 2008 %
Przychody netto ze sprzeday 629 03¢ 49049  +28,2 1199 92 91866: +30,€
EBITDA z dziatalnosci podstawowej* 38 68 40 32¢ -4,1 52 31+« 64 04: -18.
% sprzeday 6,15% 8,22% 436% 697%
EBIT z dziatalnosci podstawowej* 19 2 22 75¢ -15,€ 12 43¢ 3034¢  -59,C
% sprzeday 3,05% 4,64% 1,04% 3,30%
Zysk netto z dziatalndci podstawowej* 15181 15388 -1,3 17 552 18193 -35
% sprzeday 2,41% 3,14% 146% 1,98%
Liczba punktéw sprzedg** 652 515
Powierzchnia handlowa** 265 745 170 139
* Z wytaczeniem instrumentéw finansowych i wyceny prograrkji pracowniczych
** Stan na 30 czerwca 2009 r.
Tabela nr 2
Il kwartat Il kwartat Zmiana 6 miesi gcy 6 miesgcy Zmiana
PLN' 000
2009 2008 % 2009 2008 %
EBITDA z dziatalno$ci podstawowej* 38 68 40 32¢ -4,1 52 31« 64 04 -18,2
% sprzeday 6,15% 8,22% 436% 697%
Wycena programu akcji pracownicz' -5 40¢ -4 344 -24.4 -7 412 -797¢ +7.C
Przeszacowania instrumentéw finansov 1751 319¢ -45,2 2 38¢ 1192¢ -80,C
Zara + Sephor 372 319¢  +16,4 330¢ 1192¢ -72,2
Pozostate opc -1 972 - -92t -
EBITDA 35033 39183 -10,6 47 286 67996 -30,5
% sprzeday 557% 7,99% 394% 7,40%
* 7 wytaczeniem instrumentéw finansowych i wyceny prograaitji pracowniczych
Tabela nr 3
Il kwartat  Ilkwartat ~ Zmiana 6 miesgcy 6 miesgcy Zmiana
PLN' 000
200¢ 200¢ % 2009 2008 %
EBIT z dziatalnosci podstawowej* 19 20( 22 75¢ -15,€ 12 43: 3034¢ -59,C
% sprzeday 3,05% 4,64% 1,04% 3,30%
Wycena programu akcji pracownicz' -5 40¢ -4 34« -24.4 -7 412 -797¢ +7.C
Przeszacowania instrumentéw finansov 175] 319¢ -45,% 2 38¢ 1192 -80,C
Zara + Sephor 372 319¢  +16,4 330¢ 1192¢ -72,2
Pozostale opc -1 972 - -92t -
Odpisy z tytutu trwatej utraty wargoi firmy (Maratex) - - .26 115 R
EBIT 15 546 21 609 -28,1 -18 710 34297 -1546
% sprzeday 2,47% 4,41% -156% 3,73%

* z wytaczeniem instrumentéw finansowych i wyceny prograaigji pracowniczych




Tabelanr 4
Il kwartat  Ilkwartat ~ Zmiana 6 miesgcy 6 miesgcy Zmiana
PLN' 000
2009 2008 % 2009 2008 %
Zysk netto z dziatalndgci podstawowej* 15 18: 15 38¢ -1,3 17 55: 1819 -3,
% sprzeday 2,41% 3,14% 146% 1,98%
Wycena programu akcji pracownicz' -5 40¢ -4 34¢ -24.4 -7 41z -797¢  +7,C
Przeszacowania instrumentéw finansov 573¢ 7 00¢ -18,1 34 76 1478¢ +135,1
Zara + Sephor 372 304( +22,k 310: 1255¢ -75,2
Maratex + pozostate opc 2 01¢ 396¢ -49,2 31 65¢ 2231 +1318;
Odpisy z tytutu trwatej utraty wargoi firmy (Maratex) ) ) 26115
Zysk netto 15515 18 049 -14,0 18 786 25007 -24,9
% sprzeday 247% 3,68% 157% 2,72%
* z wytaczeniem instrumentéw finansowych, odpiséw z tytalatej utraty wartéci firmy i wyceny programu akcji pracowniczych

Istotny wptyw na wyniki Grupy EMF za okres pierwshy6 miesicy 2009 r. mialy ujemne gdice

kursowe. Poriisze tabele przedstawqajwptyw na wyniki Grupy zaréwno wdic kursowych, jak

i dywidendy otrzymanej przez sp&tEmpik w | potowie 2008 r.

Tabela nr5
Uzgodnienie skorvaowanych wynikéw 6 miescy 2009 do wynikéw raportowanycl
6 miesicy 2008
6 miesicy 2009 skorygowane o wplyw
PLN' 000 skorygowane o wptyw réznic kursowych i
réznic kursowych** dywide ndy** Zmiana
PLNOOC PLNOOC %
Przychody netto ze sprzeday 119992 918 66:¢ +30,€
EBITDA z dziatalno$ci podstawowej’ 58 53¢ 56 03( +4.5
% sprzeday 4,88% 6,10%
EBIT z dziatalnosci podstawowej 18 65! 22 33 -16,5
% sprzeday 1,55% 2,43%
Zysk netto z dziafaIndci podstawow ejt*** 28 43¢ 798¢ +256,1
% sprzeday 2,37% 0,87%
* Z wytaczeniem instrumentéw finansowych i wyceny prograrktji pracowniczyc
** Dane dotycace | polowy 2008 r. zostaty skorygowane o otrzysmdywidend; i efekt ré&nic kursowych, natomiast dane
dotyczce | polowy 2009 r. o efekt #aic kursowych (patrz rownieTabela nr 6 i nr 7 poiagj)
**+ Zysk netto w 2009 r. zawiera zysk z tytutu optglizacji podatkowych w wysokoi 16,8 min zi

e



Tabela nr 6
Uzgodnienie skorygowanych wynikéw 6 miegcy 2009 do wynikow raportowanych
Skorygowane
6 miesicy 6 miesgcy
PLN' 00C 200¢ Wptyw r6 znic kursowych 2009
PLN0OOO PLNOOC PLNOOC
Przychody netto ze sprzeday 1199 92! 1 199 92!
EBITDA z dziatalno$ci podstawowe 52 31« 6 22( 58 53¢
% sprzeday 4,36% 4,88%
EBIT z dziatalnosci podstawowe 12 433 6220 18 653
% sprzeday 1,04% 1,55%
Zysk netto z dzialalndci podstawowej 17 552 10 886 28438
% sprzeday 1,46% 2,37%
Tabela nr 7
Uzgodnienie skorygowanych wynikéw 6 miegcy 2008 do wynikéw raportowanych
Skorygowane

6 miesicy Wplyw réznic 6 miesgcy

PLN' 00C 200¢ Wptyw dywidendy kursowych 2008
PLNOOO PLNOOO PLNOOO PLNOOO

Przychody netto ze sprzeday 918 66¢ 918 66:-
EBITDA z dziatalnosci podstawowe 64 04¢ -9 33¢ 132 56 03(
% sprzeday 6,97% 6,10%
EBIT z dziatalnosci podstawowe 30 346 -9 339 1324 22331
% sprzeday 3,30% 2,43%
Zysk netto z dziataIndci podstawowej 18 193 -9 339 -868 7 986

% sprzedzay

1,98%

0,87%

SEC SPRZED&Y

Grupa EMF kontynuuje ekspaansiv regionie, jednak w zwrku z obeca sytuacy makroekonomiczn

i w konsekwencji zmniejszeniem #a centrow handlowych oddanych dozytkowania, Grupa

spowolnita tempo rozwoju sieci sprzeglai dokonuje obecnie jedynie selektywnych inwestycj

w centrach handlowych zlokalizowanych w najkgzych miastach.

e

W | potowie 2009 Grupa EMF pogkszyla swaj siet punktoéw detalicznych i ustugowych o 34 nowe

obiekty o hcznej powierzchni handlowej netto 14.495 m2.e4zz tych sklepédw zostala otwarta

w poddanym gruntownej renowacji domu handlowym Reaove Wroctawiu (Empik, SMYK, Aldo,

Boss, Esprit, Mexx, River Island, Wallis) oraz grasvym centrum handlowym Metropolis w Moskwie

(Esprit, River Island, Smyk).
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taczne w Polsce w pierwszej potowie 2009 r. urucheminastpujace lokalizacje:

- Empik — 5 sklepéw wtasnych (Poznasdynia, Wroctaw, 2 sklepy w Lublinie) i 4 salony
partnerskie (Lorma, Debica, Klodzko i Hawa)

- Empik Cafe — 9 kawiarni (Ptock, Koszalin, 3 lokalige w Warszawie, Konin, Wroctaw,
Gdynia i Lublin)

- Smyk — 1 sklep we Wroctawiu

- Ultimate Fashion — 6 sklepoéw we Wroctawiu (Aldo, 98¢ Esprit, Mexx, River Island,
Wallis)

- Learning Systems Poland — 3 szkaitgyjkowe Speak Up (Rybnik, Krakéw, Kielce)

Otwarcia za granicprezentowaly ginastpujaco:
- Smyk — 1 sklep w Rosji (Moskwa),
- Maratex — 5 sklepéw w Ros;ji (2 sklepy Esprit, Paln&élunkemoller, River Island)

Jednoczénie w pierwszej potowie 2009 r. Grupa EMF na podstaanalizy dotychczas realizowanych
wynikéw oraz projekcji finansowych pogg decyzg o zamkngciu 24 lokalizacji w segmencie Moda
i Uroda (Maratex - 21, Ultimate Fashion - 3) oralbRalizacji w segmencie Media i Rozrywka (Empik
Polska - 5, Empik Ukraina - 2, Empik Cafe -1, Empiko -1), czego skutkiemetizie zaréwno bardziej
efektywne wykorzystanie stgiych do dyspozycji grupy zasobOow jak i poprawa @emisci
prowadzonej dziatalrioi.

ROZWOBIECISPRZEDAY GRUPYEMF W| POt OWIE2009R.

Stan na 30 czerwca 2009 Stan na 30 czerwca 200 Zmaeh

liczba powierzchnia liczba powierzchnia liczba powierzchnia
Siet dystrybucji Grupy EM&F punktéw handlowa punktéw handlowa punktéw handlowa
Media i Rozrywka 427 204 076 290 111 063 137 83,7%
Empik sklepy 158 75678 140 64 749 18 16,9%
Empik Cafe* 59 4564 - - 59
Empik laboratoria foto 12 - 15 - -3
Szkoty gzykowe 84 - 78 - 6
Smyk 69 55020 57 46 314 12 18,8%
Spiele Max 45 68814 - - 45
Moda i Uroda 225 61 669 225 59075 - 4,4%
Ultimate Fashion 118 25693 112 22 866 6 12,4%
Maratex 93 34717 97 34818 -4 -0,3%
Amersport 14 1259 16 1392 -2 -9,5%
Razem 652 265 745 515 170139 137 56,2%

*Transakcja aportu kawiarni do Empik Cafe Sp. z aeastata zarejestrowana w grudniu 2008 r.

Stan na 31 grudnia 2008 Stan na 31 marca 2009

Sie¢ dystrybuciji Grupy EM&F liczba powierzchnia liczba powierzchnia

punktéw handlowa punktéw handlowa
Media i Rozrywka 413 198 389 417 199 527
Empik sklepy 156 71813 155 72152
Empik Cafe* 51 4067 55 4 315
Empik laboratoria foto 13 - 12 -
Szkoty gzykowe 81 - 82 -
Smyk 67 53437 68 53987
Spiele Max 45 69073 45 69073
Moda i Uroda 238 62515 234 63 357
Ultimate Fashion 115 23913 113 24354
Maratex 109 37343 107 37744
Amersport 14 1259 14 1259
Razem 651 260 904 651 262 884

*Transakcja aportu kawiarni do Empik Cafe Sp. z aastata zarejestrowana w grudniu 2008



ZNACZ4ACE UMOWY

W dniu 7 lipca 2009 roku, podmiot zatey NFI EMF S.A. (dalej ,EMF”), Empik Assets Sp. zoq
podpisat porozumienie z Sephora S.A. w sprawiet@staej ceny sprzeéa udziatow w spotce Sephora
Polska Sp. z 0.0. ustalonej na kew@9,5 min zi. Porozumienie to bylo skutkiem pexjp przez Empik
Assets Sp. z o.0. oferty sprzeya@4% kapitatu zaktadowego Sephora Polska Sp. zloaonej przez
spotke Sephora S.A. zgodnie z warunkami umowy podpisapgjednio w roku 2003. Kwota ta zostata
zaptacona Empik Assets sp. z 0.0. w lipcu br. Gialghe rozpoznatagczny zysk na transakcji sprzegia
akcji w wysokdci 10,5 min zt w | pétroczu 2009 r. Zysk ten stamodznicg pomigdzy cen sprzeday

w wysokaci 99,5 mIn zt skorygowano koszty prawne zwrane z transakg) a wartdcia ksiegowa
udziatéw w Sephora Polska Sp. z 0.0. naid3ie grudnia 2008 r.

W dniu 26 czerwca 2009 r. EMF i jego podmioty zake Empik Sp. z o.0. (dalej ,Empik”),
Smyk Sp. z o.0. (dalej ,Smyk”), Ultimate Fashion. po.o. (dalej ,UF”), Optimum Distribution Sp. z
0.0. (dalej ,ODP"), Learning Systems Poland Sp..a. ddalej ,LSP”) podpisaly aneks do umowy
kredytowej z dnia 14 sierpnia 2008 roku z bankienisia Kasa Opieki S.A. (dalej ,Pekao”), na mocy
ktorego okres korzystania z kredytu obrotowego wsakgici 50 min zt zostat przedhony do dnia

30 czerwca 2010 r. Dodatkowo, w celu zabezpieczefgazytelngci Pekao z tytutu niniejszej umowy
Empik ustanowit na rzecz Pekao zastaw rejestrowyapasach w wybranych sklepach oraz dokona na
rzecz Pekao cesji swych polis ubezpieczeniowychdmiesieniu do sklepow, w ktérych znajduje si
przedmiot zastawu.

W dniu 7 lipca 2009 roku EMF i jego podmioty zale Empik, Smyk oraz UF podpisaly umew
kredytows z BRE Bank S.A. (dalej ,BRE"), na mocy ktérej BREZzielit im kredytu nadczra kwote

40 min zt przeznaczonego na finansowanie rozwagai siandlowej, przy czym kwota 25 min zt zostata
przeznaczona na spiaprzez EMF ostatniej transzy kredytu udzielonegoFEptzez BRE w dniu
17 wrzégnia 2007 roku. Zabezpieczenie kredytu stanowi weksdlanco z deklaragj wekslowy
wystawiony osobno przez kdego z kredytobiorcédw. Ponadto wszyscy kredytolyiopoddali s¢
egzekucji w trybie przepiséw prawa bankowego. @ptatedytu nagpi w 18 réwnych ratach
kwartalnych, z ktérych pierwsza ptatnedzie po uptywie okresie udeginienia wynoszcego 6 miesicy

od zawarcia umowyDodatkowo, w tym samym dniu EMF podpisat aneks omwy underwritingowe;j

z BRE, na mocy ktérego wydtano czas trwania programu z grudnia 2009 do 30nazzeR014 roku.

W dniu 31 lipca 2009 r. EMF i jego podmioty zale Empik i Smyk podpisaly umavkredytu z ABN
Amro Bank S.A. (dalej ,ABN"), na mocy ktorej ABN agklit im kredytu nadczrg kwote 50 min zt na
finansowanie rozwoju sieci handlowej. Sptata kredyas¢powa bedzie w ratach kwartalnych od marca
2010 r., a ostateczna spfata kredytu maagpésto 30 czerwca 2012 roku.

NOWE MARK] FORMATY HANDLOWE | LINIE PRODUKTOWE

Ponizej przedstawione zostaly agniccia gtdownych spotek grupy w | potowie 2009 r.

e Smyk:
- wprowadzenie do sprzedaproduktéw z nowych linii marki Cool Club: Cool @ Baby
(dla niemowlakéw od 0 do 2 lat), Cool Club Kidsgdlzieci w wieku przedszkolnym od 3
do 8 lat), Cool Club Trend (dla dzieci w wieku sitkon od 9 do 14 lat), Cool Club
Jeans, Cool Club Accessories (akcesoria)
- wprowadzenie do sprzedaw polskiej i niemieckiej sieci sklepdw Smyk spwego
obuwia dziegicego marki Converse
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* Spiele Max:
- wprowadzenie do sprzedaw kolejnych 15 sklepach Spielemax w Niemczechdpkbow
marki wtasnej Smyk Cool Club (na d#i&0 czerwca 2009 r. produkty Cool Club byty
dostpne w 28 sklepach marki).

*  Empik
- wprowadzenie nowego asortymentu w Empikfoto.pl -druki wielkoformatowe
- nowe kolekcje w ramach marki wiasnej artykutdbw gapiczych uznanych artystow
tworzacych na zamowienie Empiku.

» Learning Systems Poland
- wprowadzenie na rynek nowej metody nawkiykOw obcych przez Internet — ,Wirtualna
szkota”.

* Maratex
- otwarcie pierwszego salonu nowej marki River Islandrestzowym centrum handlowym
Metropolis w Moskwie.

*  Optimum Distribution
- rozpoczcie sprzeday nowych marek kosmetykéw: Bulgari, Decleor, Caritaolita
Lempicka

* Amersport
- zawarcie umowy z Moravia Sport Group s.r.o. nangysicic produktéw marki Converse

w sieci 44 sklepow marki Envy Sport, ofestgj technicza odziez sportows, na terytorium
Czech i Stowaciji;

- rozszerzenie dystrybucji obuwia dzigmgo marki Converse w sieci sklepdw Smyk
w Polsce i w Niemczech;

- zawarcie umowy z JanSport Apparel Corp.naasgts dystrybucg produktow marki
EASTPAK w Polsce oraz na wagzna dystrybucje marki JANSPORT w Stowacji,
Republice Czeskiej i Ukrainie;

- rozpoczcie sprzedzy hurtowej akcesoriow marki CAT w Stowacji i Repiglel Czeskiej;

DZIALANIAZ ZAKRESUT | LOGISTYKI

Grupa EMF kontynuowata projekt wchania i rozwoju infrastruktury logistycznej infornyaznej

i telekomunikacyjnej w ramach projektéw prowadzdmyz firmami Accenture, Exorigo, DHL oraz
Spedimex i Oracle oraz innymi partnerami, obepoygh wszystkie spoétki grupy. W zw#iku z rosacym
portfelem spotek oraz milzynarodow ekspansj, projekty te wspieraj rozwoj Grupy EMF, a tate
pozwalaj na popraw efektywndci wielu kluczowych proceséw biznesowych.

W grupie spétek Smykzakaiczono kolejne etapy wprowadzania nowoczesnegoutzha dostaw
w zakresie importu towaréw z Chin oraz dystrybugiagazynowania towarow w regionie. Pozwolito to
na uzyskanie znagezych oszcednosci w kosztach operacji magazynowych, kosztach ajiera
sklepowych, kosztach transportu iinnych kosztaelmzanych z re-eksportem towaréw do Rosji, ha
Ukraire i do Niemiec.

Jednym z najwaniejszych przedsivzie¢ zakaczonych w 1l kwartale br. byto uruchomienie nowego
nowoczesnego magazynu i centrum dystrybucji, kbgdzie zapewniato obstgglogistyczry towaréw
spotki Smyk w Polsce i na rynkach zagranicznych.

Zakaonczono rownie pilotowe uruchomienia rozazan do automatyzuagcych obrét towarowy w sklepach
w Polsce (,hand held” skanery). Roawanie to zostanie w peini wdimne w Polsce do kaa
[ kwartatu 2009 r.
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Dodatkowo spétka kontynuowata wdeaie kolejnych etapow platformy analitycznej opjanie systemie

Oracle Business Intelligence, pozwatsj na wszechstronne analizowanie danych, m.irchanmiono
szczegobtowe raportowanie procesu importu towar@hin.

W grupie spotek Empik kontynuowano wdaaie kolejnych etapéw platformy analitycznej oparna
systemie Business Intelligence, wigaia nhowego magazynu centralnego DHL, @dzr stuzacych do
usprawnienia komunikacji z dostawcami i z@lzania asortymentem, a ta&k usprawnig platformy
logistyczno-informatycznej zbudowanej na potrzetmpi.com.

Jednym z najwaniejszych przedsivzie¢ zakaczonych w Il kwartale br. bylo uruchomienie
nowoczesnego nagdzia do zargdzania katalogiem produktow (w tym kontent) i korkacja
z dostawcami. Natgzlzie to pozwoli na znagea popraw jakosci oferty empik.com i sklepow Empiku
w Polsce.

W grupie spotek LSP kontynuowano budowanie i wanée nowego systemu transakcyjnego i CRM.
W grupie spétek UF i Maratex rozpata wdraanie nowoczesnego hadzia do planowania
i zaradzania asortymentem Oracle Planning. Pelna funktjaf¢ bedzie osagnicta do kaca
IV kwartatu br.

WYNIKI DZIALALNGCI GRUPY W POLOWIE2009R.

Przychody netto ze sprzejja

Przychody netto ze sprzeda Grupy wzrosty w | potowie 2009 r. o 30,6% do 1.199,9 nih
w poréwnaniu do 918,7 min zt w | potowie 2008 rrzede wszystkim ze wzglu na dwucyfrowe
dynamiki sprzedey wiekszaci spotek Grupy (miedzy innymi w spotkach grupy Smzkotach
jezykowych oraz spotce Maratex).

Do wzrostu sprzedsy Grupy EMF w najwkszym stopniu przyczynita gisprzeda w grupie sklepow
i szkét jezykowych otwartych krécej i 12 miesgcy, jak réwnie konsolidacja sprzedg spotek
przegtych w 2008 roku: Spiele Max i Amersport.

W grupie sklepéw LTL (z wyjatkiem sklepéw franszyzowych) w | potowie 2009 rnotbwano ptask
badZz lekko dodatri dynamik; sprzeday przy czym w Il kwartale 2009 r. sklepy te odnosdyv
dynamile na poziomie 2-3%. Sklepy franszyzowe zanotowalgi@wszym potroczu ujemndynamik;
LTL w na poziomie -6%, a w &giu kwartalnym -5%.

Grupa szkot gzykowych LTL odnotowata pozytywn dynamile na poziomie 16,0% w efiu
poétrocznym.

1 Sklepy i szkoherykowe dziatajce co najmniej 12 miesiy na dzié 30 czerwca 2009 r.



Sprzeda w grupie LTL* Zmiana %

sklepéw

i szkét jezykowych 6 miesgcy 2009 vs 6 miegcy 2008
EMPIK (grupa spolek) 2%

SMYK (grupa spotek) 0%

MODA / MARKI FRANSZYZOWE -6%

(Ulimate Fashion, Maratex)

SZKOLY EZYKOWE 16%

RAZEM 0%

SPIELE MAX** 4%

*Sklepy i szkoly dziatage co najmniej 12 miesily na dzié 30 czerwca 2009.
**Dane pro-forma wyliczone w walucie lokalnej z wgvaa fakt,ze przychody Spielemax konsolidowane przez GrafEMF poczwszy od Il
kwartatu 2008 r.

Sprzedaz w grupie LTL* Zmiana %

sklepow

i szkot jezykowych Il kwartat 2009 vs Il kwartat 2008
EMPIK (grupa spotek) 3%

SMYK (grupa spotek) 2%

MODA / MARKI FRANSZYZOWE 5%

(Ultimate Fashion, Maratex)

SZKOLY JEZYKOWE 14%

RAZEM 1%

SPIELE MAX** 14%

*Sklepy i szkoty dziatafe co najmniej 12 miesiy na dzié 30 czerwca 2009.
**Dane pro-forma wyliczone w walucie lokalnej z wvaa fakt,ze przychody Spielemas konsolidowane przez GrgfEMF poczwszy od IlI
kwartatu 2008 r.



Przychody ze sprzeeha Grupy EMF na poszczegdélnych rynkach w regionigdstawia pounsza tabela:

¢

e

o~ . . Zmiana %
PLN '000 6 miesiecy 2009 | 6 miesicy 2008 6 mieskcy 2009 vs 6 miegty 2008
Sprzeda detaliczna
Polska 727949 665 199 9,4%
Rynki zagraniczne 349 466 156 900 122, 7%
Dystrybucja hurtowa
Polska 96 604 70 897 36,3%
Rynki zagraniczne 25910 25 668 0,9%
RAZEM dystrybucja w Polsce 824 553 736 096 12,0%
RAZEM dystrybucja za granica 375376 182 568 105,6%
RAZEM 1199 929 918 664 30,6%
(A Zmiana %
PLN '000 Il kwartat 2009 | Il kwartat 2008 Il kwartat 2009 vs Il kwartat 2008
Sprzeda detaliczna
Polska 380 345 346 103 9,9%
Rynki zagraniczne 181 957 91525 98,8%
Dystrybucja hurtowa
Polska 53854 38631 39,4%
Rynki zagraniczne 12 878 14 235 -9,5%
RAZEM dystrybucja w Polsce 434199 384 734 12,9%
RAZEM dystrybucja za granica 194 835 105 760 84,2%
RAZEM 629 034 490 494 28,2%
Przychody ze sprze¢iaw podziale na segmenty
s " hod Otek .
Przychody ze sprzeday 6 miesiecy 2008 WZFOStL{n(_SpadEk) Ni?’rf?%z&;fgn:g;t naF;)r;t))lfccho(/-\ym:?;)pin, (Spaiilr(t);sged &y k:g:llifiiir;/ﬁe 6 miesgcy 2009 Zmiana %
Spielemax)
Moda i Uroda 305687 -13892 25 447 28325 -5120 867 31 11,7%
Media i Rozrywka 612977 14137 75 257 166 819 -853 -@72 858 615 40,1%
Razem 918 664 245 100 704 195 144 -5973 -8 855 1199 929 0,698
. " hod Otek .
Prayhooy zesprzessy | Wiowaraizo0n | WAOSUGPadel) | Spredmaegort DT ST, warosuspadel - Wihwesems | aoo0g | amana
Spielemax)
Moda i Uroda 176 346 -6178 2720 11803 -3 389 3093 B85 4,6%
Media i Rozrywka 314 147 11510 35471 84 507 251 -1247 44439 41,5%
Razem 490 493 5 332 38 191 96 310 -3 138 1 846 629 034 9%8,4




Moda i Uroda

Przychody ze sprzeéa netto w segmencie Moda i Uroda, wzrosty w | pd&009 r. o0 11,7% do
341,3 min zt, w poréwnaniu z 305,7 min zt w | polew2008 r. (w samym Il kwartale 2009 r.
odnotowano wzrost przychodéw o 4,6% do 184,4 mimvzboréwnaniu z 176,4 min zt w Il kwartale
2008 r.).

Wzrost w | potowie 2009 r. wynika gtownie z dynammego rozwoju sieci sklepow franszyzowych
Maratexu w cigu ostatnich 12 miegty (od lipca 2008 Maratex otworzyt ponad 20 lokatiz w Rosji
i na Ukrainie) oraz kontrybugjspétkach nabytych w roku 2008 (Amersport).

Media i Rozrywka

Przychody ze sprzeéa netto w segmencie Media i Rozrywka w | polowidd20. wzrosty o 40,1% do
858,6 min zt, w poréwnaniu z 613,0 min zt w | polew2008 r. (w samym Il kwartale 2009 r.
odnotowano wzrost przychodéw o 41,5% do 444,6 rhiw poréwnaniu z 314,1 min zt w Il kwartale
2008 r.).

Wysoka dynamika sprzegha utrzymywata s we wszystkich spétkach dziadgych w tym segmencie.
Wazrost sprzedey w spétkach Empik i Smyk wyniést w | potowie 2009 odpowiednio 11,5% oraz
20,7%, przy utrzymaniu niewielkiej pozytywnej lulbagkiej dynamiki w grupie sklepéw LTL. &mny
rozwoj sklepéw otwartych w ramach spoétek segmentupetowie 2008 roku (Empik 18 sklepow, Smyk
7 sklepow w Polsce i 4 poza granicami kraju), jaelektywnie dokonywane inwestycje w | potowie
2009 przyczynity si réwniez znacaco do wzrostu dynamiki sprzeda Kolejnym istotnym czynnikiem
wzrostu jest kontrybucja do przychodéw segmentuks&pielemax nabytej we wrgeiu 2008 r.

Sprzeda sieci szkét gzykowych wzrosta w | potowie 2009 r. 0 19,6% w psn@niu do analogicznego
okresu roku ubiegtego, z uwagi na zngazkontrybucg szkét z grupy LTL (wzrost o 16%) oraz trzech
nowo otwartych szkét w Polsce.

PLN' 000 6 miesicy 6 miesecy 2009 vs 200
2009 2008 %
Przychody netto ze sprzeday 1199929 918 664 +30,6%
Moda i Urodz 341 31 305 68 +11,7%
Media i Rozrywk 858 61! 612 97° +40,1%
EBITDA z dziatalnosci podstawowej 52 314 64 045 -18,3%
Moda i Urode 7 64: 27 46° -72,2%
Media i Rozrywk 41 43¢ 38 66: +7,2%
Pozostat 323t -2 08 +255,3%
PLN' 000 Il kwartat Il kwartat 2009 vs 200
2009 2008 %
Przychody netto ze sprzeday 629 034 490 493 +28,2%
Moda i Urode 184 39! 176 34¢ +4,6%
Media i Rozrywk 444 63¢ 314 14° +41,5%
EBITDA z dziatalnosci podstawowej 38687 40 328 -4,1%
Moda i Urode 490z 22 50z -78,2%
Media i Rozrywk 3267( 20 23( +61,5%
Pozostat 111¢ -2 40t +146,4%

10



EBITDA

W | potowie 2009 r. odnotowano spadek EBITDA z ¢Hiaosci podstawowej o 18,3% do 52,3 min zt,
w poréwnaniu z 64,0 min zt w | polowie 2008 r. Whsan |l kwartale 2009 r. odnotowano niewielki
spadek EBITDA z dzialalrkei podstawowej o 4,1% do 38,7 min zt w poréwnanw 4D,3 min z
w Il kwartale 2008 r. Spadek ten jest spowodowarzege wszystkim istotnym wptywem strat z tytutu
roznic kursowych, ktére obgkyty marze brutto oraz koszty operacyjne. Dodatkowo w | p#02008 r.,
spotka Empik otrzymata od Sephora Polska dywidemdwysokdaci 9,3 min zi, ktdéra nie zostata
wyptacona przez Sephora Polska w | potowie 2009.

Poréwnanie EBITDY z dziatalrdoi podstawowej skorygowanej o wptywzréc kursowych i dywidendy
wskazuje na jej wzrost w pierwszej potowie 2009 #,5% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego, tj. do kwoty 58,5 min w poréwnani®6z0 min zt (patrz tabele nr 5, 6, 7).

Grupa EMF odnotowata spadek rentovecidEBITDA z dziatalndci podstawowej. W | potowie 2009 r.
rentownd¢ ta wyniosta 4,36% w porownaniu do 6,97% w | polevd008 r. Rentowrié EBITDA

z dziatalndci podstawowej skorygowanej o wptywzrac kursowych i dywidendy wyniosta natomiast
w | péiroczu 2009 r. 4,88% w poréwnaniu do 6,10%malogicznym okresie 2008 r. (patrz tabele nr 5,
6,7) W Il kwartale 2009 r. rentows® EBITDA z dzialalndci podstawowej wyniosta 6,15%
w poréwnaniu do 8,22% w Il kwartale 2008 r. Opragyzej oméwionych czynnikbw na obi@nie
rentowndci EBITDA wplyw miata rownie konieczné¢ obnizki marz wynikajaca z niekorzystnej
sytuacji rynkowej.

Catkowita EBITDA w | potowie 2009 r. obayta sk 0 30,5% do 47,3 min zt, w poréwnaniu z 68,0 min
zt w | potowie 2008 r. Do wartai catkowitej EBITDA w | potowie 2009 r. pozytywnigrzyczyniata s
wycena instrumentow finansowych, ktéra jednak niéwnowayta negatywnego wptywu wyceny
programu akcji pracowniczych. W | potowie 2008 wyaeinstrumentéw finansowych byla znaca
wyzsza hk analogiczna warkgé rozpoznana w 2009 roku z uwagi na e, zawierata wzrost wyceny
udziatébw w Zara Polska sprzedanych przez EMF warkale 2008 roku.

Moda i Uroda

W segmencie Moda i Uroda zanotowano w | potowie 200 spadek EBITDA z dziataldoi
podstawowej 0 72,2% do 7,6 min zi, podczas gdy petbwie 2008 r. bylo to 27,5 min zt (w samym
Il kwartale 2009 r. EBITDA z dziataldci podstawowej w tym segmencie spadta o 78,2% dmopal
4,9 min zt, w poréwnaniu z 22,5 min zt w analogiganokresie 2008 r.)

Pomimo wysokiej dynamiki sprzeda catlego segmentu (11,7% w | potowie 2009 r.), HBAT
Z dzialalndci podstawowej zostata olagbna znacznym spadkiem mwrbrutto (hcznie o 4,7 punktow
procentowych, przy czym najekszy spadek zanotowano na rynkach wschodnich) oegatywnym
wptywem ré&nic kursowych. Dodatkowo spadek EBITDA w 2009 rdkyt spowodowany wynikami
sklepow, ktére zostaly przeznaczone do zagdiaiw roku bigacym.

Media i Rozrywka

W segmencie Media i Rozrywka, EBITDA z podstawowejatalngci wzrosta w | potowie 2009 r.
07,2% i wyniosta 41,4 min zt, w poréwnaniu z 3&8¥n zt w | potowie 2008 r., podczas gdy
w Il kwartale 2009 r. EBITDA z podstawowej dziatadoi w tym segmencie wzrosta o 61,5% i wyniosta
32,7 min zt, w poréwnaniu do 20,2 min zt w Il kwele 2008 r.

Na wzrost EBITDA z podstawowej dziatakmd wplyw miata gtéwnie wysoka dynamika sprzega
calego segmentu (40,1% w | potowie 2009 r.) oramtiytoucja nabytej we wrzaiu 2008 r. spofki
Spielemax.
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EBIT

W | potowie 2009 r. odnotowano spadek EBIT z d#raéci podstawowej o 59,0% do 12,4 min zi,
w poréwnaniu z 30,3 min zt w | potowie 2008 r. (ansym Il kwartale 2009 r. odnotowano spadek EBIT
Z dziatalndci podstawowej 0 15,6% do 19,2 mIn zt w porownan22,8 min zt w Il kwartale 2008 r.).

Na spadek ten wptyw miaty przede wszystkim zaaezstraty z tytutu rinic kursowych oraz otrzymana
w | potowie 2008 r. dywidenda od Sephora Polskaysakasci 9,3 min zi.

Catkowity EBIT w | potowie 2009 r. spadt o 154,6% d18,7 min zt w poréwnaniu do 34,3 min
w | potowie 2008 r. Na powszy spadek znaczny wpltyw miat odpis aktualizacyrytutu trwalej utraty
wartasci firmy Maratex kwot¢ wysokaci 26,1 min zt dokonany w | kwartale 2009 r. Odpa naley
rozpatrywa tacznie z przychodem finansowym z przeszacowaniawizania do zakupu przez EMF
udziatow mniejszéciowych w tej spofce (patrz komentarz paj).

Zysk netto

Zysk netto z dziataln@i podstawowej wyniost w | potowie 2009 r. 17,6 nalrw poréwnaniu z 18,2 min
w analogicznym okresie roku poprzedniego, natommadt kwartale 2009 r. odnotowano zysk netto
z dziatalndci podstawowej w wysokai 15,2 min zt, co stanowi spadek o 1,3 % w stosudk

| kwartatu 2008 r. gdy wynidst on 15,4 min zt.

Poréwnanie zysku netto z dziatalod podstawowej skorygowanego o wplywznic kursowych
i dywidendy wskazuje na jego wzrost w okresie 6y 2009 r. 0 256,1%, tj. do kwoty 28,4 min zt
w poréwnaniu do 8,0 min zt w | potowie 2008 r. (atabele nr 5, 6, 7).

Catkowity zysk netto Grupy EMF w | potowie 2009 gpadt 0 24,9% do 18,8 min zt w poréwnaniu
z 25,0 min zt w 2008 r., przy czym w samym |l kvedet2009 r. odnotowano spadek zysku netto o 14,0%
do 15,5 min zt w poréwnaniu do 18,0 min w Il kwéet2008 r.

Na wart@¢ catkowitego zysku netto Grupy za 6 migsi 2009 r. znaccy wplyw miaty odpisy z tytutu
trwatej utraty wartéci firmy Maratex odnotowane w pierwszym kwartale020r. w wysokéci
26,1 min zt, kompensowane wum stopniu przez zyski z tytulu przeszacowania rimsentéw
finansowych odnotowane w pierwszym pétroczu 2008dczas gdy w analogicznym okresie roku
ubiegtego odnotowano zyski z tytutu przeszacowamtrumentow finansowych w wysod@ 14,8 min

zk. Zmniejszenie pozytywnego wyptywu wyceny instemtow finansowych na zysk netto jest efektem
sprzeday udziatow posiadanych przez EMF w spéice Zarakglmkoze w | pétroczu 2008 roku zysk
z przeszacowania instrumentow finansowych Zara phS8ex wyniést 12,6 min zi, podczas gdy
w analogicznym okresie bigcego roku wart& ta wyniosta 3,1 min zt. Koszty wyceny programu jakc
pracowniczych byty w obu okresach podobne i ksatedty sk na poziomie ok. 7-8 min zi.

WYDATKI INWESTYCYJNE

Catkowite wydatki na inwestycje Grupy EMF poniessow | potowie 2009 r. wyniosty 88,3 min zt
w poréwnaniu do 113,0 min zt w analogicznym okresiku ubiegtego. Wydatki na otwarcia nowych
sklepdw i szkét wyniosty w tym okresie 47,8 min phdczas gdy w | potowie 2008 r. stanowity one
72,7 min zt.

Pozostate wydatki inwestycyjne w okresie 6 miegi2009 r. wyniosty 40,6 min zt i byly zazane
przede wszystkim z utrzymaniem w naiym stanie sieci sklepéw, oraz ich reamtja i modernizagj
istniejacej sieci sprzeds, wdrazeniem nowoczesnych systemow IT w spotkach Grupwiestycjami

w zakup spratu informatycznego i multimedialnego.
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Ce

PLN' 000

Wydatki inwestycyjne

6 miesigcy 2009
Utrzymanie,
rearamacje i
Nowe punkt modernizacje oraz
Razem sprzeday projekty IT/Log

6 miesg¢cy 2008
Utrzymanie,

rearanacje i
modernizacje oraz

Razem  Nowe punkty sprzedg  projekty IT/Log

Moda i Uroda 22215 18 959 3256 43505 38 738 4767
Media i Rozrywka 60 41« 27 73¢ 32 67¢ 66 31« 33 95. 32 36:
Razem 82629 46 696 35932 109 819 72 690 37 129
Projekty centralne EM&F 570¢ 1 058 4 646 3 16¢ - 3166
Razem 88 332 47 754 40 578 112 985 72 690 40 295
PLN' 000 Il kwartat 2009 Il kwartat 2008

Utrzymanie, Utrzymanie,

rearaacje i rearamacje i

Nowe punkt modernizacje oraz modernizacje oraz

Wydatki inwestycyjne Razem sprzeday projekty IT/Log Razem  Nowe punkty sprzedst  projekty IT/Log
Moda i Uroda 13117 11 679 1438 23586 19 906 3680
Media i Rozrywka 24 86: 16 53¢ 8 32¢ 3124t 17 17¢ 14 07:
Razem 37981 28 217 9764 54831 37 079 17 752
Projekty centralne EM&F 154« 140 1404 173t - 1735
Razem 39525 28 357 11 168 56 566 37 079 19 487
Moda i Uroda

Wydatki na inwestycje w segmencie Moda i Uroda polowie 2009 r. wyniosty 22,2 min zt, podczas
gdy analogicznym okresie ubiegtego roku byto tb48In zi.

Wydatki te byly gtébwnie zwizane z inwestycjami w rozwoj sieci sklepéw fransgyych. W | potowie
2009 r. spoétka Ultimate Fashion pekézyta si€ sprzeday o 6 punktow w Polsce (Aldo, Boss, Esprit,
Mexx, River Island, Wallis we Wroctawiu), z kolgi@ka Maratex otworzyta 5 sklepéw w Ros;ji (Esprit,
Palmers, River Island — w centrum Metropolis Moskvizsprit (Nizhny Nowgorod); Hunkemoller
(St.Petersburg).

taczna powierzchnia handlowa nowo otwartych sklepotym segmencie wyniosta 3,856 m2.

Pozostate inwestycje byly zgdiane przede wszystkim z utrzymaniem, renowaajnowoczénianiem
istniejacych sklepow.

Media i Rozrywka

Wydatki na inwestycje w segmencie Media i Rozrywka potowie 2009 r. wyniosty 60,4 min z,
podczas gdy | potowie 2008 r. byto to 66,3 min zt.

Czes¢ wydatkow byta zwizana z inwestycjami w rozwdj sieci sprzegldV omawianym okresie otwarto
9 sklepéw Empik w Polsce (PoznaGdynia, Wroctaw, 2 sklepy w Lublinie oraz 4 skjepartnerskie
w tomzy, Debicy, Ktodzku i ltawie), a potka Empik Cafe poszger si€ o 9 nowych kawiarni
(w Ptocku, Koszalinie, Warszawie (3), Koninie, Whawiu, Gdyni i Lublinie). Ponadto otwarto
po jednym sklepie Smyka we Wroctawiu oraz w Ragjogkwie). Z kolei spotka LSP otworzyta 3 nowe
szkotly w Polsce (w Rybniku, Krakowie i Kielcach).

taczna powierzchnia handlowa nowo otwartych punktotyny segmencie wyniosta 10,638 m2.
Poza wydatkami na nowe sklepy i modernizdsiniepcych obiektow, spotki segmentu kontynuowaty

wdrazanie nowoczesnych systemow IT i logistycznych. imfacje dotyczce realizowanych projektow w
zakresie logistyki i IT przedstawione & sekcji ,Dziatania z zakresu IT i logistyki”.
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ISTOTNE WYDARZENIA PO OMAWIANYM OKRESIE BILANSOWYM

Istotne wydarzania po omawianym okresie bilansowgstaty opisane w sekcji ,Znagze umowy”
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