Uchwata nr 26/IV/2007
Rady Nadzorczej
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego
Empik Media & Fashion Spélka Akcyjna
z dnia 20 grudnia 2007 r.
W sprawie przyjecia Regulaminu Planu Motywacyjnego

Na podstawie uchwaly nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Narodowego Funduszu
Inwestycyjnego Empik Media & Fashion Spétka Akcyjna (,,Spétka™) z dnia 13 lipca 2007 r. w
sprawie przyjecia planu motywacyjnego w Spolce oraz jego zalozen, zmienionej nastgpnie
uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 pazdziernika 2007 .
niniejszym postanawia sie, co nastepuje:

W zwigzku z przyjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zalozen planu
motywacyjnego dla niektérych czlonkdw kadry kierowniczej Spétki (z wyjatkiem Pana Macieja
Dyjasa oraz Pana Jacka Bagitiskiego) oraz czlonkéw zarzadéw i czlonkéw kadry kierowniczej jej
spotek zaleznych (,,Grupa EMF”) oraz innych oséb kluczowych dla realizacji strategii Grupy
EMF pozostajacych w stosunku pracy, zlecenia lub innym podobnym ze spotka z Grupy EMF,
uchwala si¢ niniejszym Regulamin Planu Motywacyjnego w nastgpujacym brzmieniu:

REGULAMIN PLANU MOTYWACY.JNEGO SPOLKI
NFI EMPIK MEDIA & FASHION S.A.

Regulamin Planu  Motywacyjnego okre§la szczegblowe zasady funkcjonowania Planu
Motywacyjnego, a w szczegblnoSei warunki nabywania, wykonywania i utraty prawa do
obejmowania imiennych warrantéw subskrypcyjnych oraz warunki nabywania, wykonywania i
utraty prawa do obejmowania Akcji Serii E Spéfki.

§1
Cele Planu Motywacyjnego

| Zatozeniem Planu Motywacyjnego jest umozliwienie wysoce wykwalifikowanym, osobom
kluczowym dla realizacji strategii Grupy EMF, uczestniczenia w trakcie trwania Planu
Motywacyjnego w zysku z podwyzszenia ceny akeji w relacji do aktualnej ceny rynkowej w
celu zapewnienia optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spétki i
diugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, i poprzez to trwale zwigzanie o0s6b objetych
Planu Motywacyjnym ze Spotka.

2. Celem Planu Motywacyjnego jest stworzenie bodicow, ktére zachgca, zatrzymajy i
zmotywujg wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Grupy EMF, do
dziatania w interesie Spélki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom
nabycia akcji Spolki. Realizacja Planu Motywacyjnego spowoduje takze zwigzanie 0séb
objetych Planem Motywacyjnym ze Spotka.

§2
Definicje
Pojgcia uzywane w Regulaminie Planu Motywacyjnego maja nastgpujace znaczenie;

Akcje Serii E nie wigcej niz 500.000 (stownie: pieéset tysigey) akcji zwyklych na okaziciela
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Dokument Obj¢cia Akcji

GPW
Grupa EMF
Informacja Poufna

KDPW

KNF

Kodeks Cywilny

Oferta

Osoba Uprawniona

Posiadacz Warrantu

Prawo do Objecia Akeji

Plan Motywacyjny

Rada Nadzorcza

Regulamin Planu
Motywacyjnego

Spétka, NFI Empik Media

& Fashion

Stosunek Sluzbowy

Uchwala Ofertowa

Lichwala

Serii E Spdtki o wartosci nominalnej 0,10 (slownie dziesiec groszy) kazda,
emitowanych na podstawie Uchwaly;

odwiadczenie o wykonaniu prawa do objecia Akcji Serii E wynikajacego z
Warrantu Subskrypcyjnego oraz o objeciu Akcji Serii E, skladane na
przygotowanym przez Spotkg formularzu, stanowigcym Zalacznik Nr 4 do
niniejszego Regulaminu Planu Motywacyinego;

Gietda Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A.;
Spotka oraz jej spotki zalezne;
informacja poufna w rozumieniu art. 154 Ustawy o obrocie;

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie;

Komisja Nadzoru Finansowego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 21 lipca
2006 r. 0 nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz. U. z 2006 r., nr 157 poz. 1119,
z pdZn. zm.),

ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r., nr 16, poz.
93, z poin. Zm,);

skierowana do Osoby Uprawionej oferta objecia Warrantéw Subskrypeyjnych w
liczbie okreslonej w Uchwale Ofertowej; wzor oferty stanowi Zalacznik Nr 3 do
Regulaminu Planu Motywacyjnego;

osoba pozostajgca w Stosunku Sluzbowym i wskazana w Zalaczniku Nt 1 do
nini¢jszego Regulaminu, badZ w odrebnej uchwale Rady Nadzorczej, i
uprawniona do objgcia Warrantéw Subskrypcyjnych (z wyjatkiem Pana Macieja
Dryjasa oraz Pana Jacka Baginskiego);

osoba uprawniona z Warrantu Subskrypcyjnego;

uprawnienie do objecia Akcji Serii E Spotki wynikajace z Warranty
Subskrypeyjnego danegj Serii;

program motywacyjny dla Oséb Uprawnionych wymienionych w
Zalaczniky Nr 1 do niniejszege Regulaminu Plany Motywacyjnego lub
wskazane w odrebnych uchwatach Rady Nadzorczej;

rada nadzorcza Spétki;

ninigjszy regulamin;

Narodowy Fundusz Inwestycyjny Empik Media & Fashion Spotka Akcyjna z
siedziba w Warszawie;

swiadczenie pracy lub uslug o charakterze profesjonalnym na rzecz Spotki lub
na rzecz spotki z Grupy EMF majacej kluczowe znaczenie dla realizagji strategii
Grupy EMF na podstawie stosunku pracy, umowy zlecenia lub innego
podobnege stosunku prawnego ze Spotka lub ze spotka z Grupy EMF;

Uchwata Zarzadu lub, w przypadku Oséb Uprawnionych bedacych cztonkami
Zarzadu, uchwala Rady Nadzorczej, podejmowana w latach 2007 - 2010,
zawierajaca: (i) wskazanie Osoby Uprawnionej, oraz (i1} liczbe Warrantow
Subskrypcyjnych, ktére zostang zaoferowane do objecia Osobie Uprawnionej w
danym roku;

uchwala nr 16/2007 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 13 lipca
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Ustawa

Walne Zgromadzenie

Warranty Subskrypeyjne

Zarzad

2007 r. w sprawie przyjecia planu motywacyjnego w Spéice oraz jego zatozen,
w sprawie emisji warrantéw subskrypeyjnych serii L, serii M | serii N z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy z prawem
pierwszefistwa do objecia akeji serii E oraz w sprawie  warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych  akcjonariuszy  zmieniona uchwala nr 1 Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 26 pazdziernika 2007 r. w sprawie zmiany
Uchwaty;

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z
2005 r., nr 183, poz. 1538, z pozn, zm.);

walne zgromadzenie Spétki;

nie wiecej niz 500.000 warranidw subskrypcyjnych emitowanych w seriach
przez Spitke na podstawie Uchwaly oraz zgodnie z postanowieniami
Regulaminu Planu Motywacyjnego w latach 2007 - 2010, zgodne ze wzorem

dokumentu warrantu subskrypcyjnego stanowiacego Zatacznik $ do niniejszego
Regulaminu,

zarzad Spéiki;

§3

Ogélne warunki Planu Motywacyjnego

1. Plan Motywacyjny realizowany bedzie poczawszy od dnia wejscia w zycie Regulaminu

Planu Motywacyjnego.

Plan Motywacyjny bedzie realizowany poprzez emitowanie na rzecz Oséb Uprawnionych
Warrantéw  Subskrypcyjnych, po spehnieniu  warunkéw okreslonych w niniejszym
Regulaminie Planu Motywacyjnego.

Plan Motywacyjny obejmuje program przeznaczony dla Oséb Uprawnionych Grupy EMF
wskazanych w Zataczniku Nr 1 lub w odrebnych uchwatach Rady Nadzorczej,

Osoby Uprawnione beda mogly objaé przystugujace im Warranty Subskrypcyjne zgodnie z
postanowieniami i warunkami Regulaminu Planu Motywacyjnego.

§4d
Osoba Uprawniona, Przyznawanie Warrantow Subskrypeyjnych

Osoby Uprawnione nabywajg prawo do objecia Warrantéw Subskrypcyinych pod warunkiem
pozostawania przez te osoby w Stosunku Stuzbowym w dniu podj¢cia Uchwaly Ofertowej
przez Zarzad albo, w przypadku Oséb Uprawnionych bedgcych czlonkami Zarzadu — przez
Radg¢ Nadzorcza,

Prawa do objgcia Warrantow Subskrypcyjnych nie mozna naby¢, jezeli dana Osoba
Uprawniona znajduje sie w dniu podjecia Uchwaly Ofertowej w okresie wypowiedzenia
Stosunku Stuzbowego, z wytaczeniem sytuacji, w ktdrej po okresie wypowiedzenia Osoba
Uprawniona bedzie pozostawa¢ w Stosunku Stuzbowym w innej spélee Grupy EMF (w tym
w Spélce) lub wypowiedzenie nastapito ze strony Spotki bez istotnej przyczyny.
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3. Cena emisyjna Akcji Serii E dla Warrantéw Subskrypcyjnych danej serii emitowanych dla
danej Osoby Uprawnionej bedzic kazdorazowo okredlana przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaty,

4. Liczba Warrantéw Subskrypcyjnych, ktéra ma zostaé wyemitowana na rzecz Oséb
Uprawnionych zostala wskazana w Zalaczniku Nr 1 lub, w wypadku pozostatych Osab
Uprawnionych, zostanie ustalona w drodze odrebne; uchwaty Rady Nadzorczej.

5. Z zastrzezeniem § 5 ust. 7 Rada Nadzorcza moze zaoferowad objgcie  Warrantow
Subskrypcyjnych w drodze Uchwaly Ofertowej czlonkom Zarzadu bedacymi Osobami
Uprawnionymi, a Zarzad moze zaoferowaé objecic Warrantéw Subskrypeyjnych w drodze
Uchwaty Ofertowej pozostatym Osobom Uprawnionym.

6. Rada Nadzorcza moze uzaleznié mozliwosé przyjecia Oferty przez Osobe Uprawniong
bedacq czlonkiem Zarzadu, za$ Zarzad moze uzaleznié mozliwosé przyjgeia Oferty przez
pozostale Osoby Uprawnione, od zobowigzania danej Osoby Uprawnionej do
nierozporzadzania Akcjami Serii E objetymi w wyniku wykonania praw z Warrantéw
Subskrypcyjnych przez wskazany w Uchwale Ofertowej okres. W powyzszym przypadku
Osoba Uprawniona zobowiazana jest do ztozenia Spéice o§wiadczenia o tresci zasadniczo
zgodnej z Zatacznikiem nr 6. Oéwiadczenie, o ktérym mowa w niniejszym § 4 ust. 6 moze
przewidywaé dodatkowe zobowiazania Osoby Uprawnionej w stosunku do obejmowanych
Akcji Serii E.

7. Jezeli w danym roku liczba wyemitowanych Warrantéw Subskrypcyjnych bedzie nizsza niz
300.000 (stownie: pigcset tysigcy), to Warranty Subskrypcyjne w liczbie niewyemitowanych
Warrantéw Subskrypcyjnych w danym roku beda mogly zosta¢ zaoferowane Osobom
Uprawnionym i wyemitowane w kolejnych latach (nie poznie] jednak niz w 2010 roku).

§5
Obejmowanie Warrantéw Subskrypcyjnych

I. Rada Nadzorcza ztozy Osobom Uprawnionym bedacym czionkami Zarzadu, a Zarzad
pozostatym Osobom Uprawnionym, w terminie czterech tygodni od podjgcia Uchwaty
Ofertowe) Osobom Uprawnionym Oferte w dwach egzemplarzach, ktorej wzdr stanowi
Zalgeznik Nr 2. Kazda Osoba Uprawniona powinna otrzymaé Regulamin Planu
Motywacyjnego.

2. Osoby Uprawnione wykonujg prawo do objecia Warrantow Subskrypeyjnych poprzez
zlozenie odpowiedniego o$wiadczenia na Ofercie oraz zlozenia jednego egzemplarza Oferty
w Spoice.

3. Objgcie mnigjszej liczby Warrantow Subskrypcyjnych niz liczba zaoferowana w Ofercie
oznacza zrzeczenie si¢ przez Osobg Uprawniong prawa do objecia pozostatych
zaoferowanych Warrantéw Subskrypcyjnych.

4. Prawo do objgcia Warrantéw Subskrypeyjnych wygasa w momencie jego wykonania. Prawo
do objecia Warrantu Subskrypcyjnego wygasa takze jezeli po ztozeniu Oferty, a przed jej
przyjgciem stwierdzono podjgcie przez Osobe Uprawniong dziatan na szkodg Spétki lub
spotki z Grupy EMF lub Grupy EMF.
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Rada Nadzorcza wyemituje i przydzieli Warranty Subskrypcyjne objete przez Osoby
Uprawnione i bedace czlonkami Zarzadu, a Zarzad wyemituje i przydzieli Warranty
Subskrypeyjne objete przez pozostate Osoby Uprawnione.

Wykonanie prawa do objecia Warrantu Subskrypcyjnego przez Osobe Uprawniona jest
zakazane w przypadku, gdy dana Osoba Uprawniona jest w okresie zamknigtym, o ktorym
mowa w art. 156 ust. 1 pkt. 1 lit. a Ustawy .

§6
Warranty Subskrypeyjne

Warranty Subskrypcyjne sa emitowane w postaci dokumentu i zostang wydane Osobom
Uprawnionym. Wzér dokumentu Warrantu Subskrypeyjnego stanowi Zatacznik 5 do Planu
Planu Motywacyjnego.

Warranty Subskrypcyjne s3 emitowane nieodplatnie.
Warranty Subskrypcyjne mogg by¢ emitowane w odcinkach zbiorowych,
Kazdy Warrant Subskrypeyjny uprawnia do objecia jednej Akcji Serii E.

Warranty Subskrypeyjne sg niezbywalne za wyjatkiem przejécia ich na spadkobiercow
Posiadacza Warrantu. Spadkobiercy Posiadacza Warrantu powinni wskazaé Spélce jedng
osobe do wykonywania Prawa do Objecia Akcji.

§7
Obejmowanie Akcji Serii E

Prawo do Objgcia Akeji przypadajace na Warrant Subskrypcyjny Posiadacz Warrantu
wykonuje poprzez zfozenie w Spotce Dokumentu Objecia Akcji, w odpowiednim terminie
przewidzianym dla kazdej Osoby Uprawnionej w odpowiedniej Uchwale Ofertowej, jednak
nie péZniej niz w terminie przewidzianym w punkcie 3 ninigjszego § 7.

Jednoczesnie ze ziozeniem Dokumentu Objecia Akcji nalezy ztozyé w Spélce dokument
odcinka zbiorowego Warrantéw Subskrypcyjnych danej serii oraz potwierdzenie dokonania
peinej wplaty na obejmowane Akcje Serii E. Bezskuteczne Jest ztozenie Dokumentu Objecia
Akeji bez potwierdzenia dokonania petnej wplaty na obejmowane Akcje Serii E.

Prawa do Objgcia Akcji Serii E wynikajace z Warrantow Subskrypcyjnych mogg byé
wykonane do dnia 31 grudnia 2011 r lub do innego wczesniejszego dnia okreslonego w
Uchwale Ofertowej. Uchwaly Ofertowe moga wskazywa¢ dokfadny terminy, od ktérych
mozna wykona¢ prawo do objecia Akcji Serii E wynikajace z Warrantow Subskrypeyjnych
danej serii,

Niewykonanie Prawa do Objgeia Akcji w terminie, o ktérym mowa w ust. 3, powoduje
wygasniecie Prawa do Objgcia Akcji,
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3. Prawo do Objecia Akcji wygasa w przypadku zaprzestania pozostawania przez Osobe
Uprawniong w Stosunku Stuzbowym albo znalezienia si¢ w okresie wypowiedzenia, z
wylaczeniem sytuacji, w ktérej po okresie wypowiedzenia Osoba Uprawniona bedzie
pozostawa¢ w Stosunku Stuzbowym w innej spotce Grupy EMF (w tym w Spétce).

6. Wykonywanie Praw do Objgcia Akcji przez Posiadacza Warrantu jest zakazane w przypadku,
gdy dana Osoba Uprawniona jest osoba w okresie zamknietym, o ktérej mowa w art. 156 ust.
1 pkt. 1 lit. a Ustawy .

7. Osoba Uprawniona, ktora objela Akcje Serii E i ktéra Jest osoba, o ktérej mowa w art. 160
Ustawy o obrocie, jest zobowiazana zawiadomié Spétke oraz KNF o objeciu Akcji Serii E, w
terminie 5 dni roboczych od wykonania Prawa do Objgcia Akcji, w przypadkach, o ktérych
mowa w art. 160 Ustawy,

§8
Akcje Serii E. Wprowadzanie do obrotu gieldowego

. Z zastrzezeniem postanowien § 9 punkt 5 Akcje Serii E beda emitowane w formie
zdematerializowane;.

2. Spotka bedzie sktadaé wniosek o wprowadzenie i dopuszczenie objetych Akcji Serii E do
obrotu na GPW co najmniej dwa razy w roku kalendarzowym, z zastrzezeniem, ze Spotka nie
sklada wniosku, gdy brak jest Akcji Serii E, ktére mialyby by¢ przedmiotem tego wniosku.
Wniosek o wprowadzenie objetych Akcji Serii E powinien obejmowac wszystkie Akcje Serii
E, ktére nie zostaty objgte weze$niejszym wnioskiem o wprowadzenie a ktore zostaly objete
przez Posiadaczy Warrantéw najpézniej na dzien przed zlozeniem wniosku. Rada Nadzorcza
z whasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu podejmuje uchwale o koniecznoéci zlozenia
dodatkowego wniosku o wprowadzenie Akcji Serii E do obrotu. Uchwalg wykonuje Zarzad.

3. Akcje Serii E bedg uczestniczy¢ w dywidendzie w nastgpujacy sposob:

1) Akcje Serii E wydane najpézniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w zysku
poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia | stycznia roku
obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym akcje te zostaly
wydane,

2) Akcje Serii E wydane w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w zysku
poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty wydane, tzn. od
dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

4. Poczawszy od miesiaca, w ktérym zapisano pierwsza Akcje Serii E na rachunku papieréw
wartoiciowych albo miesiaca, w ktérym wydano pierwsza Akcjg Serii E, Zarzad, w terminie
tygodnia po uptywie kazdego kolejnego miesiaca, zglasza do sadu rejestrowego wykaz Akcji
Serii E objetych w danym miesigcu w celu uaktualnienia wpisu kapitatu zaktadowego. Do
zgloszenia Zarzad dolacza wykaz osob, kiére wykonaly Prawo do Objecia Akgji. Wykaz, o
ktorym mowa w zdaniu poprzednim zawiera imiona | nazwiska akcjonariuszy, liczbe
objgtych przez nich akcji oraz wartoéé wniesionych przez kazdego akcjonariusza wkladow.
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Jezeli w danym miesiacu nie zapisano na rachunky papieréw wartosciowych lub nie wydano
zadnej nowej Akcji Serii E, Zarzad zawiadamia o tym sad rejestrowy,

§9
Postanowienia rozne

I Rada Nadzorcza informuje Osobg Uprawniong o objeciu jej Planem Motywacyjnym oraz o
przyslugujacej jej liczbie Warrantéw Subskrypcyjnych,

2. Rada Nadzorcza informuje Osobg Uprawniona i Posiadacza Warrantu o zmianie postanowien
Regulaminu Planu Motywacyjnego. Informacja o zmianie postanowien Regulaminu Planu
Motywacyjnego moze zostaé przekazana w postaci elektroniczne;.

3. Na wniosek Posiadacza Warrantu Spétka wydaje formularz Dokumentu Objgcia Akgji.
Whniosek moze by¢ zlozony w postaci elektronicznej. W przypadku zlozenia wniosku w
postaci elektronicznej formularz Dokumentu Objecia Akeji wydaje sie w postaci
elektronicznej.

4. W przypadku likwidacji Spotki wygasaja prawa do objgcia Warrantéw Subskrypeyjnych oraz
Prawa do Obejmowania Akcji, bez odszkodowania,

5. W przypadku odmowy rejestracji Akcji Serii E, w depozycie papierdw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW, Akcje Serii E beda emitowane w formie materialnej. Akcje
Serii E w formie materialnej beda wydawane osobom, ktére je objely, w terminie miesiaca od
dnia odmowy rejestracii Akcji Serii E przez KDPW.

6. Z zastrzezeniem odmiennych postanowief Regulaminu Planu Motywacyjnego, wszelkie
zawiadomienia lub inna korespondencja w zwiazku z Planem Motywacyjnym moze by¢
przekazywana osobiécie lub przesylana poczta, w przypadku Spotki na adres jej siedziby a w
przypadku Os6b Uprawnionych, Posiadaczy Warrantéw oraz osob, ktore objety Akcje Serii E
- na ostatni znany Spdkce adres ich zamieszkania lub w miejscu, w ktérym dana osoba
wykonuje catod¢ lub wigkszodé swoich obowiazkéw zwigzanych z pelniong funkcja lub
swiadczong praca,

7. Regulamin Planu Motywacyjnego nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu
Cywilnego.

8. Plan Motywacyjny wchodzi w zycic z dniem uchwalenia Regulaminu  Planu
Motywacyjnego. Plan Motywacyjny przestaje obowigzywa¢ w dniu, w ktérym wyemitowana
zostata, na podstawie Uchwaly w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego
w zwiazku z realizacja Planu Motywacyjnego, ostatnia Akgcja Serii E.

1L NLqiejsza uchwata wehodzi w zycie z dniem jej podjecia. !

NN W\cx\x%\@x\ XWW
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