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Podsumow anie dziagalnoSci oraz prezentacja wynik- w
finansowych Grupy EM&F na koniec 2006 roku

| dalsze plany rozwoju na 2007 rok
15 Luty 2007

@ BUKVA @
Pelna kultura .’.-' o s : m§ Petna kultura
GEPAR ~om ' ;. B - 6Wen | ol (D) GEPAZ ~om 3
c’." im Spring AZZARO 6}@ el A4 -’c'.
- o @95 PHYTOMER { soumous GEPAR ~om : o @95 PHYTOMER
@ BUKVA @
Pelna kultura m§ Pelna kultura

GEPAK ~om

GEPAZ ~om



de

PREMIUM BRANDS FOR LIVING

BOSS =gpPR[T MANGO ZARA

paLviers ALDO MEXX rivir istann wallis
@B
CEpi cmmm QEGE @ @

Caly dla malych !

GI"4|.|"'El*~I¢Z:H"‘I‘r

GUERLAIN KENZO ”’T@M D @PROTEST E

SERSIOG TARLCCHIMI

SEPHORA coffeeheaven M ~om EEzEK Fo SDTH!;IYS




JesteSmy wiodNcN, niezaleChN grupNdziagajNcNw segmencie a ’(

Alifestyleow regionie...

: Gg wny gracz na rynku
i Alifestyleo
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ZarzNdza najwinkszym !
portfelem marek Aoremium o :
w regionie :
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. Operator najwinkszej sieci
: detalicznej w Polsce
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. Aktywna sprzedaUhurtowa w
| Polsce i w regionie

1
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. Dalsza ekspansja w Polsce oraz

i na rynkach mindzynarodowych
1
1

RosnNca sprzedanraz
stabilne marUe

OferujNcy media i rozrywkn, zabawki oraz akcesoria,
markowN modr oraz obuwie

Ponad 40 marek Avremiumo (m.in. mifidzynarodowe i Hugo Boss, Esprit,
Mango, Mexx, Palmers, Aldo, Zara, Chanel, Dior, Shiseido, Givenchy,
Guerlain, Kenzo, Salvador Dalietc. i oraz marki w@sne).

Operator 311 sklep- w i punkt- w usgigowych, o d\cznej powierzchni handlowe;
netto prawie 112 tys. m2 (Wg\bzajl\b 1 sklep w Niemczech, 29 sklep- w na
Ukrainie, a wyd\tzajNc 51 perfumerii Sephora oraz 60 kawiarni
coffeeheaven).*

Marketing i dystrybucja wiodNcych marek kosmetycznych i optycznych w Polsce,
Czechach i na Sipwacji.

Plany zakgadajlilotwarcie 80-100 nowych sklep- w w Polsce w naj inCSzej
przysz®<ci, ekspansjin w krajach oSciennych, w szczeg- InoSi
na Ukrainie i w Niemczech.

W 2006 roku odnotowano: wzrost sprzedaly o 22.9%, mar(h brutto na
sprzedaly na poziomie 41.7%, co oznacza wzrost o 1.0. **

*Stan na koniec grudnia 2006, podane powierzchnie
wikzaj Rt Zara Polska, bez szk- gjiizykowych
** wyd\czajRKe Zara Polska



...kt- ra zajmuje znaczNcN cziS polskiego rynku d- br Alifestyle © M
i zarzNdza znaczNcym portfelem wiodNcych mifidzynarodowych i
polskich marek...
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*Grupa EM&F posiada 24% udzialéw w Sephora Sp. z 0.0. poprzez spétke zalezng Empik Sp.z 0.0.




é wdraUajNcN model biznesu gNczNcy w gasne marki i koncepty a'
handlowe oraz marki franszyzowe/licencjonowane na zasadach

wydNcznoScié

Wasne marki i koncepty
handlowe

WiodKca  siel detaliczna w Polsce
specjalizujNca sin w  sprzedaly medi-w i
rozrywki w Polsce (86 sklep-w) oraz
posiadajNca  znaczNcy udzia§ rynkowy w
sprzeda(y ksiNCek, muzyki i prasy. Rozw- j na
Ukrainie (27 salon- w).

WiodKca siel detaliczna, oferujNta ubrania i
akcesoria oraz zabawki dla dzieci, posiadajNca
40 sklep-w (wi\czajNc 1 sklep w Niemczech
oraz 2 sklepy na Ukrainie). Rozw-j w
Niemczechoraz na Ukrainie.

Najwittksza w Polsce siel szk- § jizykowych
(59 szk-§ w 31 miastach), dziagjNca pod
markami Speak Up oraz SJOEmpik.

Model biznesowy

ie

Marki franszyzowe i B
licencjonowane na wydNcznoS

i Ultimate Fashion E
| (marki franszyzowe)

Ddigoterminowe umowy franszyzy na
wyd\eznod lub preferencyjne.

Niskie ryzyko (dob- r marek Aoremiumo).
Wysoka zyskownod (niskie koszty centrali).

Ograniczone ryzyko wypowiedzenia umowy
(EMF1 najemca powierzchni).

Warto§ dodana (marketing oraz usgugi
dystrybucyjne dla ekskluzywnych marek).
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€ oraz unikalne mocne strony i przewagi konkurencyjne 6(

A Dominacji we wszystkich segmentach rynku Alifestyle o

A Doskonagej znajomoSci docelowej grupy klient- w

Ok. 108 milion- w
odwiedzajNcych rocznie
oraz ok.26 milion- w

transakcji rocznie.
Przecintny klient
odwiedza jeden z
naszych sklep- w raz na
dwa tygodnie.

A Finansowej (r- Una sezonowod dziaglnoSci) I A A

A Najlepszych markach rynku Alifestyle 0, o
rozpoznawalnoSci na poziomie 60-80%

A Pe(nej gamie synergii:
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A Najlepszych lokalizacjach sklep- w I
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A Komercyjnej (wsp- Ine zaopatrzenie i marketing) :
1

1

A Operacyjnej (wsp-Iny dostiip do powierzchni oraz innych
usgig)

A Talent (wymiana pomysd w oraz wsp- Ine zarzNdzanie
kadrami)



é kt- ra konsekwentnie realizuje obranNstrategifi rozwoju. M
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