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ZastrzeUenia prawne

Niniejsza prezentacja nie stanowi reklamy, ani nie jest ¢
emi sji, lub jakiegokol wiek namawi ania do nabycia | ub skga
przez Sp-gkn. Ponadto prezentacja ta, jakakol wiek | ej czn
umowy w tym zakresie. Niniejszy materiag nie powinien byl
|l nf ormacj e zawarte W niniejszej prezentacij.i mogN ul ec zmi
r-wnieU gwaranciji, i U przedstawione informacje sN poprawn
temat Sp-gki

Prognozy oraz stwierdzenia dotyczNce przyszgdoSci zawarte
mi mo i U uwaUane przez Sp-gkn za racjonal ne, W spos-b natu
czynni k-w operacyjnych, gospodarczych | ub konkurencyjnych
opi sane zagoUenia dotyczNce przyszgych decyzji bi znesowyc
mogN znaczNco odbiegal od wynik-w pprewedywapychNzawartgc
procentowe przedstawione W niniejszej prezentacij.i mogN si

NFI Empi k Media & Fashion S. A. ni e ponosi odpowi edzi alnoS$§
niniejszego materiagu.

Niniejszy materiad podlega ochronie wynikaj Ncej Z ustawy
Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody NFI Empik Media & Fashion S.A.
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niezal eUnN grupN dzia(;a!j(Nc

zaba
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Of eruj Ncy medi a i
mar kowN modHn

rozrywkn,
oraz obuwi

rynku

JesteSmy wiodN
lifestyle w regionie...
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: lifestyle
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Ponad 40 marek premium.

(1) mind?empimadugo BassyEsprit,

i ZarzNdza naj wi fi ks zy nmMango, Mexx, Palmers, Aldo, Zara, Chanel, Dior, Shiseido, Givenchy,

! portfelem marek  premium : Guerlain, Kenzo, Salvador Dalie t c . (1'1) or aEmpik@myk,i W

L v_v_rggif)_ni_e___________j SJO Empi k, Speak Up, Cool Club i Smi

e . (60-96%).

i Operator najwiﬁiksz(haq’aratosBZ@*csiklep-w i punkt - -w usgugowych, (

! detalicznej ] netto ponad 126.260 m2*.

1 ~ -

Akt ywna sprzedan h Matr kwad i wg I dystrybucja wiodNcych mar ¢

: Polsce i w regionie ] Czechach i na Sgowac]ji

S : Pl any zakgadaj N otwarcie ok. 120 now

1 Dalsza ekspansja w Polsce oraz 1 oA CoL )

'na rvnkach mifndzwvna przyszgoSci, ekspansjn w krajach

T 31___________________?/ na Ukrainie, w Niemczech i w Ros;ji.

1

i RosnNca sprzed:aU Wzrost sprzedaUy o ponad 30%. Mar Ue b

! stabilne marde 40%.

PCoTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT T

1 1 . . . . - .

' Rozbudowana baza 1Ok . 108‘rrv1|I|on-v'v odW|edz.aJNcyc.h roczni

! ! Przecintny klient odwiedza jeden z r
*Stan na 30.06.2007 r., wydgNczaj Nc perfumeri e Sephora Po
Grupa EM&F posiada 49% uvudziag-w w sp-gce Zara Pol ska (po

4 Empi k, w sieci perfumerii Sephora Polska Sp. =z o.o0. (pol

uvdzi agowcem jest grupa LVMH).
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Media i Rozrywka
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DYSTRYBUCJA MEDIOW

PRODUKTY DLA DZIECI

EDUKACJA

*Grupa EM&F posiada 65% udzialéw w spolce Learning Systems Poland poprzez podmiot zalezny Empik Sp.z 0.0.
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i zarzNdza znaczNcym portfelem wiodN

-

PREMIUM BRANDS FOR LIVING

c ZfdsBle pol sk
c

PREMIUM BRANDS FOR LIVING

Moda i Uroda
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*Grupa EM&F posiada 24% udzialéw w Sephora Sp. z 0.0. poprzez spotke zalezna Empik Sp.z 0.0.
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éwdraUaj NcN model biznesu, @§gNczNcy Wg‘jasnei.ma
handlowe oraz marki franszyzowe/licencjonowane na zasadach 3
wygNcznoSci

' DYSTRYBUCJA 'MEDI ¢ W IMARKI FRANSZYZOWE
Lo e mmm o A . ]

EMPIK-wi odNca siei detaliczna w Polsce ULTIMATEFASHIONz ar zNdza w Pol
i na Ukrainie, specjalizujNca sin w podstawie dgugoter mi
sprzedaUy medi -,w kit -rroaz [y kLi. um- f'wranszyzowych na wygl|
skupia 113 sklep-w w P c%ateblzne|$‘aw)0kraiIia:enhcgjnych,sieciN 73 salon-w
oraz posiada znaczNcy udzi.ag rynkowy w Swiecie marek odzieU

sprzedaUy ksi NUek, muzyki i /prlasy.

_____________________ 3 | ZARA POLSKA umowa joint-venture z Inditex

i PRODUKTYDLADZIECIE t S.A., dotyczNca zar zNdz
R ) Polsce.
SMYK-wi odNca siel detaliczna,
of eruj Nca ubrania, akcesoria oraz e s b
zabawkidla dzieci Posi ad aj Nc a 43 skl epy ' ! KOSMETYKI :
(Pol ska, Niemcy i Ukraina). Rozw-j w e !
Niemczech oraz na Ukrainie.
jmmmmmmmm——————— - , OPTIMUMDISTRIBUTION mar ket i ng i
: EDUKACJA 1 dystrybucyjne produkt - w
S kosmetycznych. Dostarcza selektywne
LSP-naj wi nksza siel szk-§ jAazykowych kosmetyki i produkty optyczne do ponad 4 tys.
w Polsce (64 szkogy w 31 miastach), punkt - w swRolsoe,daethachina
dzi agaj Nca pod markami Speak Up oraz SJO Sgowacj i

Empik. W 2007r.-0t war ci e pierwszej szkogdgy
jizykowej na Ukrainie.
Joint-venture z Sephora Polska.



Unikalne, mocne strony i przewagi konkurencyjne Grupy EM&F. t'(
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o ! Przewagi konkurencyjne bazuj N na :
w

a 4

z o

a A Mocnej strukturze bilansu i dostnpu do kapitagu.

(-

= ADobrym rozpoznaniu r y n k lokalnych iwregionieoraz zdol noSci do efektywn:
s in westycji.

=

; APodwyUszenie wartoSci poprzez zarzNdzanie synergi a
[*]

o A Operacyj s p-1lny dostip do powierzghni oraz innych
a.

AKomercywsit\- | ny marketing oraz dostinp do medi -w i
marketingowych ),

A Finansow®r - Uni cowana sezonowonddna srukiura Gilankun 0)Sc i i



Pol s ki r y fesk/e o -obSrni e dynamiczni e |
napndzany wzrostem cagej gospodar ki oraz Wzrosiﬁm
konsument - w.
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i_ Gg-wne czynni kifestwlewPolsce u r ynku E
v
ARoancy poziom wyksztagcenia spogecze@Estwa.
Awzrost aspiracij.i konsumpcyjnych wynikaj Ncy ze wzorc- w
przez media.
AGlobalizacja Swiatowych marek.

Awzrost popytu na produkty jakoSciowe o wysokiej warto
zmniejszenie popytu na produkty nie-mar k owe na kor zySi mar kowych.
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Poziom odniesienia =100 Poziom odniesienia =100
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