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ZastrzeUenli a prawne

Niniejsza prezentacja nie stanowi reklamy, ani ni e | e semisjicltbn Sc
jakiegokol wi ek namawi ania do nabycia | ub skgadania zapis:- w na
prezentacja ta, jakakolwiek jej cziaSi lub fakt jej dystrybucj
Niniejszy materiag nie powinien byl dystrybuowany | ub wykorzy
I nformacje zawarte w niniejszej prezentacij. mogN ul ec z mind reiUe
gwarancji, 10 przedstawione informacje sN poprawne, bNd¥, Ue
Prognozy oraz stwierdzenia dotyczNce przyszgdgoSci zawart enow i fgr
uwaUane przez Sp-gkn za racjonalne, wW spos-b naturalny obarcz
operacyjnych, gospodarczych I ub konkurencyjnych, z kt-rych wi
dotyczNce przyszgdgych decyziji bi znesowych Sp-gki mogN ul ecgazimi
od wyni k-w przewi dywany cphr ezzaewa ratcyjcih. wWNine knti-erjes zienjf or macj e | i cz
niniejszej prezentacji mogN sifn nie sumowal ze wzglhndu na zao

NFI Empik Media & Fashion S.A. nie ponosi odpowiedzial neSci z
materi agu.

Niniejszy materiagd podlega ochronie wynikajNcej z ustawy z dn
Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody NFI Empik Media & Fashion S.A.



EM&F jest wiodNcN,

lifestyle w regionie CEE.

Gg -wny gracz n
lifestyle

ZarzNdza naj wi fkgzym
portfelem marek  premium |f>

w regionie

Operator naj wi nk e
detalicznej

Aktywna spr zedaOl—_h—yratrd<waiwg i
Polsce i w regionie

Dal szy rozw- | w | Poy
ekspansja na rynkach @
c

mi ndzynarodow

RosnNca sprzedﬂ Wzrost
stabilne mar Je

Rozbudowana baza|z>

ni ezal eUnN grupNtdzi

4

al:‘ﬁ>y neffuer uj Ncy medi a i r ozr y wkabawkiorazrakcesorit, m«

Ponad 40 marek premium : (1) mi ndzy n ar ©wohmvwlego Boss, Esprit,

Mango, Mexx, Palmers, Aldo, Cortefiel, Zara, Chanel, Dior, Shiseido,
Givenchy, Guerlain, Kenzo, Salvador Dalietc. (II) oraz ma r k i

ost

w Pol sce,
raj ach

Empik, Smyk, SJO Empik, Speak Up, Cool Club i Smiki.

Bardzo wysoka Swi a%%)moSi

j Operat@ 843* s k|l ep - w i
handlowej netto 134.134 tys . m2*.

dystrybucj a
Czechach i

oSciennych,
Rumunii.

s p ponael 8080Ma roU e
ponad 40%.

iOk.108

punkt -

Czechach,

W szczeg-l noSci

wgasn

mar ek

usgugowych,

wi odNcych
Sgowacij i

mar ek

Sgowacij i [

brutto na sprzeda

mi loidovim ew z aj Ncych 260 cminliti@msakejiv@eznieo k

Przecintny Kkl ient

*Stan

na

30 wrzeSni a

2007

odwi edza

r.

wy gNczaj Nc

jeden z r

skl epy
4



ZarzNdzaj Nc rozbudowany mrempiomn tGfupa jestm magmesk

liderem narynku /lfstyle w Pol sce | konsekwentni e umaf'ni €
pozycjn na innych rynkach w regionieé t
2
: >
3 empik "*- 7ARA x
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“Grapd EVIF poniadu £5% uiiokim w ioor Learring Systers Poland (ooraer pOdmin ety Empl 56, 2 6.0 ™% v | umow kencris £ ioukyrs SCrups ENIF DOsods 24% udrikin w Saphons 50 2 0.0, popraes oo taleing Empl 50,200
PaMrans 3 So0) Ayl praet LSP Colego iz, ope ** EM&F posiada 43,3% udziag-w w Maratex Ltd., daj Ncych



éwdr aUaj Nc model biznesu, §gNczNcy wJjassne -mar
handlowe oraz marki franszyzowe/licencjonowane na zasadach t.
wy gNcznoSci &

1
:DYSTRYBUCJAEMEDI cW i MARKI FRANSZYZOWE
1

EMPIK-wi odNca si el detalidzna w Pol sce i na ULTIMATEEASHIONz ar zNdza w Bol s

Ukrainie, specjalizujNfa sin w Sprzedao)bodstawie dgugot éancajzowgohly c h

medi -w i roxtywhklilsksski*®|p- - w na wygNcznoSi i preferepcy]

oraz posiada znaczNcy u@ziag rynkowy w spsizewlh&yal’bnqmnﬁnych na |Swi e
ksi NUOek, muzyki i |prasy. odzieUowych.

: MARATEX**i zar zNdza, na gods:H

e . MOderlzneSOWy dgugoterminowych um-w|fra

I I wygNcznoSi bNdF pr 63 e nc

:PRODUKTYDLADZIECI: salorn-wznanych marek odzie

w Kazachstanie i na Ukrainie.

3 )
Z t
. a . . . 1 ZARA POLSKA umowa joint-venture z Inditex S.A.,
SMYK-wi odNca si el det alifjczna, ofer ‘Nca dotyczNca zarzNdzanial|mar
ubrania, akcesoria oraz zabawki dla dzieci

! ' (16 s kIl *ewnPolsge).
posi ad#ad] Nd&kd *ewPolsee, w Niemczech i nal

Ukrainie. e
E KOSMETYKI |
1
ImTTTTTTTSSSSssss-=- 40| mmmmmmmmm e
: EDUKACJA !
B R LT ! OPTIMUM DISTRIBUTION mar ket i ng| i u
dystrybucyjne produkt - -Ww ek
LSP-naj wi nksza siel sawlolsgelj izykowych kosmgtyczqych.Dostarczaselelftyvynekosmetyki,
(67 szkwgponad 30 miastach), dziagaj Nca p%%Z' U sportewi 1 @reE LI

unkt - w s p’rwPelsca Gzechachina
markami Speak Up oraz SJO Empik. P Sp(j owacj ige.
W listopadzie 2007 r.-ot war ci e pi erlwszej szkogy

ifizykowe j na Ukralnie Joint-venture z SEPHORAPokka.

*Stan na 30 wrzeSnia 2007 r. ** Grupa EM&F sfinalizowagda przejficie kontrol6i



9 miesifncy 9 miesifncy Zmiana
PLN 6000 2007 2006 %
Przychody netto z dziagalnoéci
; 953291 704 148 +35,4
kontynuowanej
Przychod netto ze sprzedalU z
.yv y . _ > 0 Y 132914 -100,0
dziagal noSci zaniechanej
EBITDAz dzi agdal noSci 51 908 32012 +62,2
kontynuowanej *
%sprzedaUOy 5,45% 4,55%
Zysk/strata netto z podstawowe;j 14 700 -2147 +784.8
dziagalnoSci*operacyjne,j
%sprzedaUy 1,54% -0,26%
Przeszacowania I nstrument - w
_ 3679 15719 -76,6
Finansowych
Zysk netto wgNczaj Nc
przeszacowania i nstr uB3@%t - w 13573 + 35,4
finansowych
Koszt programu motywacyjnego w
formie opcji na akcje-4dB- g ki -2 555 -63,9
Zysk netto 14 202 11018 +28,9
wynik z wygNczeniem instrument-w finansowych i kosztu programu

Wyni ki finansowe Grupy EM&F za pierwsze dtzie'
¢



Wyni ki finansowe Grupy EM&F za trzeci Kwart a

¢
' 11 kwalftag 1l kwaftag Zmiana
PLN 6000 2007 2006 %
Przychody netto z dzia%alnoéci
; 332356 239 227 +3 8,9
kontynuowanej
Przychod netto ze sprzedalU z
.yv / . _ E 0 Y 45 251 -100,0
dziagal noSci zaniechanej
EBITDAz dzi agdal noSci 15 161 8 607 +76,1
kontynuowanej *
= 0, 0,
%sprzedaUy A Eijer
Zysk/strata netto z podstawowe] 2415 -3488 +169,2
dziagalnoSci*operacyjnej
%sprzedaUlOy 0,73% -1,2%
Przeszacowania I nstrument - - w
_ 2 303 6671 -65,5
Finansowych
Zysk netto wgNczaj Nc
przeszacowania instr underad - w 3184 +48,2
finansowych
Koszt programu motywacyjnego w
formie opcji na akcje -B287 gKki -689 -86,7
Zysk netto 3431 2 495 + 37,5

* wynik z wygNczeniem instrument-w finansowych i kosztu programu m%ty



Wy ni ki finansowe Grupy EM&F za pierwsze /[Mgzi e

Wzrost sprzedaUy w istniej Nce,j sieci skl episgw T R uUN
GRUPA EM&F
Sprzedaz w istniejacej sieci sklepow i Wzrost %
punktach ustugowych 9 m-cy 2007 vs 9 m-cy 2006
Empik (salony) 11,7%
Ultimate Fashion 13,7%
Smyk 11,6%
Learning Systems Poland 21,3%
Razem LTL 12,5%




Wy ni ki Grupy EM&F za pierwsze dzi ewi
-rozw- j sieci sprzedaUy Grupy EM&F.

v

| PREMIUM BRANDS FOR LIVING |

LIVING

F OR

Sklepy Nowa pow. Sklepy Nowa pow.

Sklepy Nowa 'Sklepy Nowa .Sklepy Nowa
ow.

7
[
4
< X pow. 1 pow.
[
(-]

PREMIUM

*GNczna pow.Emgika Brpik Botwa * Wy Nczaj Nc »Z2dWyaNepajska Maratex Ltd. i Sephora Sp. z o0.o0.

Od 1 pa¥tdziernika do 20 |istopada 2@Dgklrepgpi gERUNK
w tym 4 nowe sklepy przejntej sp-gki Marat e x438.pg uwn k-

10



~ e

Sezonowo S| sprzedaUy i zysku netito

Ce
da

SezonowoSi sprzedaOUy detalicznej na-2006dst awi’e Ay C
40,0% -
36,6% 7. 7%
35,0% -
30,0% -
= 2L8% 51 on 2L8% 51 0w
20,3% <70 e
s | 20520 19,3%
15,0% -
10,0% -
5,0% -
0,0% - T T T T T T ———
1Q2005 IQ2005 Q2005 VQ2005 1Q2006 IQ2006 Q2006 Q2006
SezonowoSi zysku netto w 2006 (w tys. PLN)
20000 44 720
40000 -
30000 -
20000 -
10000 - 5394
0 T T T T )
1Q 2006  2Q 2006  3Q 2006  4Q 2006

-10000 - 11



Zwi nkszenie powierzchni
-Ot warci a nowych sklep W
(dziagal noSl kontynuowana)

Powierzchnia w m2

160 000 -

140 000 - 134 134

120 000 ~

100 400
100 000 ~
78 779

80 000 -

60 000 -

40 000 -

20 000 -

0 T ]
9 m-cy 2005 9 m-cy 2006 9 m-cy 2007

Cagkowite

sprzedaUy
punkt-w usgdgugowye€h \Ei

wiyrdra tkei

Wydatki inwestycyjne na nowe sklepy

(w min PLN)

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

83,4
39,2
H 31,0

9 m-cy 2005

140,0 A
120,0 -
100,0 -
80,0 -
60,0 -+
40,0 A

20,0 -+

0,0

52,6

9 m-cy 2005

9 m-cy 2006

122,2

9 m-cy 2007

9 m-cy 2006

9 m-cy 2007

wydat Ki(wmnPWwestycyj ne
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STRATEGIA - dalsze plany rozwoju Grupy EM&F.

o

4 o~

| DNUymy do:

>

|l AWzrostu sprzedadOUOy,

[ AUmacniania pozycji rynkowej i zwi nkszania udzi adg

sl AStagego wzrost zysku netto.

n . N .

4 Osi Nganych poprzez:

4

{1 AEkspansjn sieci w istniejNcych bi(20%e28%mah). w Pol sc

: A Innowaciewi st ni ej Ncych formatach biznesowych, prowad
Uwzrostu mar U brutt o,

5 Uwzmocnienia potencjagu wzrostu poprzez poszer :z

<4 AEkspansjn miifidowmardodawmN e pozycji w r34gatoni e w c

- U Rosja / Kazachstan,

o U Ukraina,

URumunia / Niemcy / Czechy |/ Sgowacj a.

ARozw-j spr zleterrmetUoyaz sobycie przezempik.compozycji |1 déeatwhbe o
witryn internetowych w Polsce, a w kolejnych latach w regionie.

Przy jednoczesnym:

AScisgym zarzNdzaniu kosztami, wydat kami i nwestyc
Tr - dgami finansowani a,

AKonsekwentnych inwestycjach w wysoko wykwalifiko
AKonsekwentnych inwestycjach w infrastrukturi.

13



Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F 1 ekspansja sieci w Polsce, Czechach
i na SJowacji. Wzrost sprzedaUy, WzroEMF

o

E POLSKA’ CZECHY | SGOWACJ A | PREMIUM BRANDS FOR LIVING |

>

- A Dalszy rozw-j sieci Empi k, Smyk, sklep-w franczyzowych (p
Speak Up i SJO Empi k w Polsce oraz sp-gek Optimum Distrib

F OR

A Wspomaganie rozwoju sieci Zara i Sephora na rynku polskim.

i szkogQgy |jnz

(7]
(=]
4
g
(-3
[--]

PREMIUM

*wgNczaj*NcLzazdy nowych sklep-w w tabeli sN szacunkowe

14



Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F I EKSPANSJA REGIONALNA.
Wzrost sprzedaUy i budowanie platfor my

LIVING

F OR

BRANDS

=
=
=
[11]
o
a.

W pierwszych dziewifciu mi ers2 Nsckal cehp yG ri u ppau nEkbt&gb wisahiymorerimerartale br.
otwarto 24 pl ad wylgiNczaj Nc 63* sklepy sp-gki Maratex przejntej




Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F I EKSPANSJA REGIONALNA.

Rozszerzenie obecnoSci w regionie poprzez akwi txcj
4

>

- A we wrzeéni,u'2007 r. Grupa EM&F sfinalizowaga umowhi i n
o gwarantuj Nc N Grupie kontroln nad sp-gkN (51% og-1 nej [ i
o

(' ~ P

> AMaratex z sukcesem rozwija siel s k 1 ewRosji, nenUkraithieiy nar odowyc
= w Kazachstanie (umowy franczyzowe).

z

: A Obecnie portfolio marek Maratex obejmuje: Esprit, Peacocks, LuluCastagnette, Companys.

= Planowana jest dalsza rozbudowa portfela.

=

=] AMaratex zar@NdkzapswéciwNnaj wi nkszych miastach Rosji, Kaz
=

= Aw 2006 roku przychody net27,2mislpi-arka Bvarroa,t ex wy2n0 0o7s gry. s p -
: przewiduje ich podwojenie.

~

ADo ko@®a br. sp-gka Maratex otworzy kolejnych 13 skl ep-

Mar atex bfdzie platformN do rozszerzenia dziagal

As a
Z ku Radzieckiego.

- g
N

p k
W i z

*Liczba sklep-w na dzieq_:[630



Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F I EKSPANSJA REGIONALNA.
Rozszerzenie obecnoSci w regionie poprzez akwi£'¥cj

Sklepy w Rosji, Ukrainie | Kazahstanie
na 30.09.2007

5 RAZEM (63)
(=]
4
< o
-
[--] Sart.
Petensbury
SN ]
o s
o o
s B Foroya
= > . P 3
o) ° i-’;:‘.-ﬂ '-n..i [ va—— » -
o | — -ih 8 P
o o, Vit v
Kijéw (L5
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P e Rl | JR TV
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Kitvyt R Vomh 8 e
At Eaterntuy
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P
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Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F I EKSPANSJA REGIONALNA.
Wzrost sprzedaUy i budowanie platformy pod wzrtit

ROSJA, KAZACHSTAN

Maratex (moda)

A

>

>

Sp-gka bndzie rozwijal sieil detalicznN na
rozwalUa ekspansjfin w innych krajach CI S, k o
powierzchni handlowej w regionie.

Do 2012roku-ot warci a nowych sklep-w w miastach ponad 500 tys
Kazachstanie i na Ukrainie).

W latach 2011-20127r ozpocznci e ekspansji w miastach ponad 250 ¢ty
Dalsze rozszerzanie portfela marek franczyzowych-z ar - wno mar Ki obecne w polskim p
jak i zupedgnie nowe.

W IV kwartale 2007 r. oraz z poczNtkiem 2008 r. Mar at ex

Orsay, Al do, Pal mer s i Cortefiel. Ponadto sp-gka prowad
W celu optymali zacj.i koszt-w | ogistyki w zwi Nzku z inte
rozw-j sieci detalicznej bndzie nastinipowag z Zachodu na

18



Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F I EKSPANSJA REGIONALNA.
Wzrost sprzedaUy i budowani e platfor my podEMF

o

z
>

o ROSJA, KAZACHSTAN

o

o _ . .

o Learning Systems Rosja (nauka jnzyk: - w)

: A Negocjacje umowy z | okal nymi partner ami dotyczNce rozwi
z :

< A Pierwsza szkoga zostanie uruchomiona w | kwartale 2008
-5

[--]

Smyvk Rosja (produkty dla dzieci

A Umowa z | okal nymi partner ami dotyczNca rozwijania sieci
Sp-gka Smyk posiadal bndzi eRugbL& udziag-w w sp-gce Smyk

=
=
=
[11]
o
a.

A Pierwszy pilotowy sklep zostanie otwarty w IV kwartale 2007 r. w Sankt Petersburgu.

Smyk 1 4-10 14-24

Szkogy jnzykowe - 2-3 6-10

*Liczby nowych sklep-w w tabeli sN szacunkowe.
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Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F i EKSPANSJA REGIONALNA.

Wzrost sprzedaUy i budowani e platfor my podEMF y

:

E UKRAINA

: Empik

2 AFinalizacja procesu transformacj.i przejntej] sieci Ks |

» jednoczesne otwieranie nowych sklep-w Empi k. Umacni at

- Smyk

E A Dalszy rozw-j sieci sklep-w i umacni ani e pozycj.i mar
Maratex

ARozwijanie sieci sklep-w frigpopzedyislgdiych z modN (patr z

Learning Systems Ukrainia

=
=
=
[11]
o
a.

A Ot warcie pierwszej szkogy jnzykowe]j w |istopadzie 20

Smyk 5 11-13 20-28

Szkogy jnzykowe 1 5 6

*Liczby nowych sklep-w w tabeli sN szacunkowe.
20



Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F I EKSPANSJA REGIONALNA.
o VRl

Wzrost sprzedaUy i budowanie platfor my

o

-

% RUMUNIA

® Awprowadzenie marki Smyk jesieni N 2008 r. lub z poczNtkiem
= naj mu w centrum handl owym ACotroceni Parko w Bukareszci e)
o

% Anegocjacje wprowadzenia na rynek wybranych marek franczyz
< i stniejNcych dystrybutor - w.

(=]

z

-5

[--]

: S ez e

2 Marki franczyzowe - 0-2 6-20

E _

-5

o *Liczby nowych sklep-w w tabeli sN szacunkowe.

NIEMCY
Adalsze umacnianie pozycji marki Smyk na rynku niemieckim.
CZECHY, SGOWACJA

Adal szy rozw-j dystrybucj.i hurt owe i rogsgenzpnie patiela @guek oramgiesi Di st r
dystrybucji.

ArozwaUane wprowadzenie marek franczyzowych poprzez akwizy
Opti mum Distribution Czechy & Sgowacj a.
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