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DziağalnoŜĺ Grupy EM&F w pierwszych dziewiňciu miesiŃcach 2007 roku:

- Wyniki finansowe i najwaŨniejsze wydarzenia
- Dalsze plany ïrozw·j organiczny, ekspansja zagraniczna

20 listopada 2007 r.
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Niniejsza prezentacja nie stanowi reklamy, ani nie jest czňŜciŃ jakiejkolwiek oferty, zaproszenia lub zachňty do sprzedaŨy, emisji, lub 

jakiegokolwiek namawiania do nabycia lub skğadania zapis·w na jakiekolwiek papiery wartoŜciowe emitowane przez Sp·ğkň. Ponadto 

prezentacja ta, jakakolwiek jej czňŜĺ lub fakt jej dystrybucji nie moŨe stanowiĺ podstawy do zawarcia umowy w tym zakresie. 

Niniejszy materiağ nie powinien byĺ dystrybuowany lub wykorzystywany poza granicami Polski.

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogŃ ulec zmianie bez koniecznoŜci zawiadamiania o tym jej odbiorc·w. Nie ma r·wnieŨ 

gwarancji, iŨ przedstawione informacje sŃ poprawne, bŃdŦ, Ũe prezentacja zawiera wszelkie istotne informacje na temat Sp·ğki.

Prognozy oraz stwierdzenia dotyczŃce przyszğoŜci zawarte w prezentacji opierajŃ siň na szeregu zağoŨeŒ i szacunk·w, kt·re mimo iŨ 

uwaŨane przez Sp·ğkň za racjonalne, w spos·b naturalny obarczone sŃ niepewnoŜciŃ oraz podlegajŃ wpğywowi wielu czynnik·w 

operacyjnych, gospodarczych lub konkurencyjnych, z kt·rych wiele pozostaje poza kontrolŃ Sp·ğki. R·wnieŨ opisane zağoŨenia 

dotyczŃce przyszğych decyzji biznesowych Sp·ğki mogŃ ulec zmianie. Rzeczywiste wyniki dziağalnoŜci Sp·ğki mogŃ znaczŃco odbiegaĺ

od wynik·w przewidywanych zawartych w niniejszejprezentacji. Niekt·re informacje liczbowe i procentowe przedstawione w 

niniejszej prezentacji mogŃ siň nie sumowaĺ ze wzglňdu na zaokrŃglenia.

NFI Empik Media & Fashion S.A. nie ponosi odpowiedzialnoŜci za efekty decyzji, kt·re zostağy podjňte na podstawie niniejszego 

materiağu.

Niniejszy materiağ podlega ochronie wynikajŃcej z ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych. 

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody NFI Empik Media & Fashion S.A.

ZastrzeŨenia prawne 
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Aktywna sprzedaŨ hurtowa w 
Polsce i w regionie

RosnŃca sprzedaŨ oraz 
stabilne marŨe

Dalszy rozw·j w Polsce oraz 
ekspansja na rynkach 
miňdzynarodowych

Operator najwiňkszej sieci 
detalicznej

Wzrost sprzedaŨy o ponad 30%. MarŨe brutto na sprzedaŨy na poziomie 
ponad 40%.

Operator 343 * sklep·w i punkt·w usğugowych, o ğŃcznej powierzchni 
handlowej netto 134.134 tys . m2*.

Marketing i dystrybucja wiodŃcych marek kosmetycznych i optycznych w Polsce, 
Czechach i na Sğowacji. 

Wzrost w Polsce, Czechach, Sğowacji i Niemczech oraz dynamiczne ekspansja 
w krajach oŜciennych, w szczeg·lnoŜci w Rosji i Kazachstanie, na Ukrainie i w 

Rumunii.

EM&F jest wiodŃcŃ, niezaleŨnŃ grupŃ dziağajŃcŃ w segmencie 
lifestyle w regionie CEE.

Gğ·wny gracz na rynku 
lifestyle

OferujŃcy media i rozrywkň, markowŃ modň i obuwie, zabawki oraz akcesoria, 
.

ZarzŃdza najwiňkszym 
portfelem marek premium

w regionie

Ponad 40 marek premium : (I) miňdzynarodoweïm.in. Hugo Boss, Esprit, 
Mango, Mexx, Palmers, Aldo, Cortefiel, Zara, Chanel, Dior, Shiseido, 

Givenchy, Guerlain, Kenzo, Salvador Dalietc. (II) oraz marki wğasne-

Empik, Smyk, SJO Empik, Speak Up, Cool Club i Smiki.                                                     
Bardzo wysoka ŜwiadomoŜĺ marek (60-96%).

Rozbudowana baza klient·wOk. 108 milion·wodwiedzajŃcych rocznie oraz ok. 26 milion·wtransakcji rocznie. 
Przeciňtny klient odwiedza jeden z naszych sklep·w raz na dwa tygodnie.

*Stan na 30 wrzeŜnia 2007 r., wyğŃczajŃc sklepy Maratex Ltd. i perfumerie Sephora Polska Sp. z o.o.
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ZarzŃdzajŃc rozbudowanym portfelem marek premium , Grupa jest 

liderem na rynku lifstyle w Polsce i konsekwentnie umacnia swojŃ 
pozycjň na innych rynkach w regionieé

**

**EM&F posiada 43,3% udziağ·w w Maratex Ltd., dajŃcych 51% gğ·s·w.
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éwdraŨajŃc model biznesu, ğŃczŃcy wğasne marki i koncepty 

handlowe oraz marki franszyzowe/licencjonowane na zasadach 
wyğŃcznoŜci.

Model biznesowy

ULTIMATE FASHION - zarzŃdza w Polsce, na 
podstawie dğugoterminowych um·wfranczyzowych 

na wyğŃcznoŜĺ i preferencyjnych um·w licencyjnych,
sieciŃ 81 salon·w* uznanych na Ŝwiecie marek 

odzieŨowych.

MARATEX** ïzarzŃdza, na podstawie 
dğugoterminowych um·w franczyzowych na 
wyğŃcznoŜĺ bŃdŦ preferencyjnych, sieciŃ 63 

salon·w* uznanych marek odzieŨowych w Rosji,    
w Kazachstanie i na Ukrainie.

ZARA POLSKA ïumowa joint -venture z Inditex S.A., 
dotyczŃca zarzŃdzania markŃ Zara w Polsce         

(16 sklep·w* w Polsce).

OPTIMUM DISTRIBUTION ïmarketing i usğugi 
dystrybucyjne produkt·w ekskluzywnych marek 

kosmetycznych. Dostarcza selektywne kosmetyki, 
odzieŨ sportowŃ i produkty optyczne do ok.4 tys.
punkt·w sprzedaŨy* w Polsce, Czechach i na 

Sğowacji.   

Joint-venture z SEPHORA Polska.

EMPIK - wiodŃca sieĺ detaliczna w Polsce i na 

Ukrainie, specjalizujŃca siň w sprzedaŨy 

medi·w i rozrywki, kt·ra skupia 116 sklep·w* 

oraz posiada znaczŃcy udziağ rynkowy w sprzedaŨy 

ksiŃŨek, muzyki i prasy.

SMYK - wiodŃca sieĺ detaliczna, oferujŃca 

ubrania, akcesoria oraz zabawki dla dzieci , 

posiadajŃca 48 sklep·w* w Polsce, w Niemczech i na 

Ukrainie. 

LSP - najwiňksza sieĺ szk·ğ jňzykowychw Polsce 

(67 szk·ğ* w ponad 30 miastach), dziağajŃca pod 

markami Speak Up oraz SJO Empik.                                  

W listopadzie 2007 r. - otwarcie pierwszej szkoğy 

jňzykowej na Ukrainie.

DYSTRYBUCJA MEDIčW

PRODUKTY DLA DZIECI

EDUKACJA

MARKI FRANSZYZOWE

KOSMETYKI

žž

*Stan na 30 wrzeŜnia 2007 r. ** Grupa EM&F sfinalizowağa przejňcie kontroli nad Maratex Ltd. we wrzeŜniu 2007 r.
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Wyniki finansowe Grupy EM&F za pierwsze dziewiňĺ miesiňcy 2007 roku.

9 miesiňcy
2006

Zmiana
%

9 miesiňcy
2007

Przychody netto z dziağalnoŜci 

kontynuowanej
953 291 704 148 +3 5,4

Przychody netto ze sprzedaŨy z 

dziağalnoŜci zaniechanej
0 132 914 -100,0

EBITDA z dziağalnoŜci    
kontynuowanej *

51 908 32 012 + 62 ,2

% sprzedaŨy 5,45% 4,55%

Zysk/strata netto z podstawowej 
dziağalnoŜci operacyjnej*

% sprzedaŨy 

Przeszacowania Instrument·w 

Finansowych
3 679 15 719 -76,6

Zysk netto wğŃczajŃc 
przeszacowania instrument·w 
finansowych

18 379 13 573 + 35,4

Koszt programu motywacyjnego w 

formie opcji na akcje sp·ğki-4 178 -2 555 -63,9

Zysk netto 14 202 11 018 +2 8,9

PLN ó000

* wynik z wyğŃczeniem instrument·w finansowych i kosztu programu motywacyjnego w formie opcji na akcje sp·ğki.

14 700 -2 147 +784,8

1,54% -0,26%
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Wyniki finansowe Grupy EM&F za trzeci kwartağ 2007 roku.

III kwartağ
2006

Zmiana
%

III kwartağ
2007

Przychody netto z dziağalnoŜci 

kontynuowanej
332 356 239 227 +3 8,9

Przychody netto ze sprzedaŨy z 

dziağalnoŜci zaniechanej
0 45 251 -100,0

EBITDA z dziağalnoŜci    
kontynuowanej *

15 161 8 607 + 76,1

% sprzedaŨy
4,6% 3,6%

Zysk/strata netto z podstawowej 
dziağalnoŜci operacyjnej*

% sprzedaŨy 

Przeszacowania Instrument·w 

Finansowych
2 303 6 671 -65,5

Zysk netto wğŃczajŃc 
przeszacowania instrument·w 
finansowych

4 718 3 184 +48,2

Koszt programu motywacyjnego w 

formie opcji na akcje sp·ğki-1 287 -689 -86,7

Zysk netto 3 431 2 495 + 37,5

PLN ó000

* wynik z wyğŃczeniem instrument·w finansowych i kosztu programu motywacyjnego w formie opcji na akcje sp·ğki.

2 415 -3 488 +169,2

0,73% -1,2%
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Wyniki finansowe Grupy EM&F za pierwsze dziewiňĺ miesiňcy 2007 roku.
Wzrost sprzedaŨy w istniejŃcej sieci sklep·w i punkt·w usğugowych. 
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40

49 n/a

20 18 431

32 13 443

12 30 009

39

55 n/a

34 28 690

49 21 777

12 31 183

64 28 588

Galeria Centrum

2006

Media i Rozrywka

Total ***

2004 2005

Empik (Pol ska , Ukr aina )

Empik Foto

Szkoğy jňzykowe

Smyk 
(Polska, Ukraina, Niemcy)

Sklepy franczyzowe
(Polska)**

59 30 634* 75 40 525* 113 48 490*

59 n/a

35

34 126

212 92 517 264 122 176 311 111 204

Moda i Uroda

40

3Q 2007

11 7 54 744 *

15

67

48 39 161

97 40 228

343 134.134

Nowa pow.Sklepy

89 38 870

1H 2006

113

17

64

43

52 050*

34 126

326 126 260

Od 1 paŦdziernika do 20 listopada 2007 r. sp·ğki Grupy EM&F otworzyğy kolejne32 sklepy i punkty usğugowe,    
w tym 4 nowe sklepy przejňtej sp·ğki Maratex Ltd., powiňkszajŃc ğŃcznŃ liczbň plac·wek Grupy do438 punkt·w.

*ĞŃczna pow. handlowaEmpik i Empik Foto **WğŃczajŃc Zara Polska ** *WyğŃczajŃc Maratex Ltd. i Sephora Sp. z o.o.

Nowa pow.Sklepy Nowa 
pow.

Sklepy Nowa 
pow.

Sklepy Nowa 
pow.

Sklepy

Wyniki Grupy EM&F za pierwsze dziewiňĺ miesiňcy 2007 r. 

- rozw·j sieci sprzedaŨy Grupy EM&F.
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Zwiňkszenie powierzchni sprzedaŨy i wydatki inwestycyjne.
- Otwarcia nowych sklep·w i punkt·w usğugowych vs. nakğady inwestycyjne 
(dziağalnoŜĺ kontynuowana)
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STRATEGIA - dalsze plany rozwoju Grupy EM&F.

DŃŨymy do:

ÁWzrostu sprzedaŨy,
ÁUmacniania pozycji rynkowej i zwiňkszania udziağ·w w rynku regionalnym, 
ÁStağego wzrost zysku netto.

OsiŃganych poprzez:

ÁEkspansjň sieci w istniejŃcych biznesach w Polsce, Czechach i na Sğowacji (20%-25% p.a.).
ÁInnowacje w istniejŃcych formatach biznesowych, prowadzŃce do:

üwzrostu marŨ brutto,
üwzmocnienia potencjağu wzrostu poprzez poszerzanie asortymentu produkt·w i usğug.

ÁEkspansjň miňdzynarodowŃïrozbudowanie pozycji w regionie w ciŃgu nastňpnych 3-4 lat:
üRosja / Kazachstan,
üUkraina,
üRumunia / Niemcy / Czechy / Sğowacja.

ÁRozw·j sprzedaŨy przez Internet oraz zdobycie przezempik.com pozycji lidera wŜr·dlifestyleôowych  
witryn internetowych w Polsce, a w kolejnych latach w regionie.

Przy jednoczesnym:
Áścisğym zarzŃdzaniu kosztami, wydatkami inwestycyjnych i ostroŨnym zarzŃdzaniu przepğywem got·wki i 
Ŧr·dğami finansowania,
ÁKonsekwentnych inwestycjach w wysoko wykwalifikowanŃ kadrň zarzŃdzajŃcŃ,
ÁKonsekwentnych inwestycjach w infrastrukturň.
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Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F ïekspansja sieci w Polsce, Czechach 

i na Sğowacji. Wzrost sprzedaŨy, wzrost zysku.

POLSKA, CZECHY i SĞOWACJA

Á Dalszy rozw·j sieci Empik, Smyk, sklep·w franczyzowych (poprzez Ultimate Fashion), szk·ğ jňzykowych 
Speak Up i SJO Empik w Polsce oraz sp·ğek Optimum Distribution w Polsce, Czechach i na Sğowacji.

Á Wspomaganie rozwoju sieci Zara i Sephora na rynku polskim.

2007

Empik 

Sklepy wğasne

Franczyzy

Smyk

Marki franczyzowe*

Szkoğy jňzykowe

Razem 339

2008 2009

2

101

45

72 

106 -116 111 -125

20 -32 45 -77

55 -57 65 -69

192 -213

67 -70 70 -73 

152 -162119

400 -437** 483 -557**

*wğŃczajŃc Zara

Smyk

Optyka

Dywizja

OdzieŨ sportowa

Kosmetyki

Polska

1 299

693

80

Czechy

737

274

Sğowacja

416

96

118

Razem
Optimum Distribution

2 452

1 063

80

RAZEM 2 0 72 1 011 512 3 5 95

Optimum Distribution ïliczba odbiorc·w

**Liczby nowych sklep·w w tabeli sŃ szacunkowe.

Dystrybucja hurtowa

Dystrybucja detaliczna
i szkoğy jňzykowe
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Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F ïEKSPANSJA REGIONALNA.
Wzrost sprzedaŨy i budowanie platformy pod wzrost zysk·w teraz i w przyszğoŜci.

W pierwszych dziewiňciu miesiŃcach Grupa EM&F otworzyğa 72 sklepy i punkty usğugowe, z czego w samym trzecim kwartale br. 
otwarto 24 plac·wki(wyğŃczajŃc 63* sklepy sp·ğki Maratex przejňtej z koŒcem wrzeŜnia 2007).

Stan na koniec 2007 r.
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Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F ïEKSPANSJA  REGIONALNA.
Rozszerzenie obecnoŜci w regionie poprzez akwizycjň firmy Maratex Ltd.

ÂWe wrzeŜniu 2007 r. Grupa EM&F sfinalizowağa umowň   inwestycyjnŃ ze sp·ğkŃ Maratex Ltd., 
gwarantujŃcŃ Grupie kontrolň nad sp·ğkŃ (51% og·lnej liczby gğos·w).

ÂMaratex z sukcesem rozwija sieĺ sklep·w miňdzynarodowych marek modowychw Rosji, na Ukrainie i 
w Kazachstanie (umowy franczyzowe).

ÂObecnie portfolio marek Maratex obejmuje: Esprit, Peacocks, LuluCastagnette, Companys.                                       
Planowana jest dalsza rozbudowa portfela.

ÂMaratex zarzŃdza sieciŃ 63 sklep·w* w najwiňkszych miastach Rosji, Kazachstanu i Ukrainy.

ÂW 2006 roku przychody netto sp·ğki Maratex wyniosğy 27,3 miliona Euro, a w 2007 r. sp·ğka 
przewiduje ich podwojenie.

ÂDo koŒca br. sp·ğka Maratex otworzy kolejnych 13 sklep·w.

ÂSp·ğka Maratex bňdzie platformŃ do rozszerzenia dziağalnoŜci Grupy EM&F w Rosji i w krajach byğego 
ZwiŃzku Radzieckiego.

*Liczba sklep·w na dzieŒ 30 wrzeŜnia 2007 r.
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Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F ïEKSPANSJA REGIONALNA.
Rozszerzenie obecnoŜci w regionie poprzez akwizycjň firmy Maratex Ltd.
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Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F ïEKSPANSJA  REGIONALNA.
Wzrost sprzedaŨy i budowanie platformy pod wzrost zysk·w teraz i w przyszğoŜci.

ROSJA, KAZACHSTAN

Maratex (moda)

Á Sp·ğka bňdzie rozwijaĺ sieĺ detalicznŃ na cağym terytorium Rosji, Ukrainy i Kazachstanu, jak r·wnieŨ 
rozwaŨa ekspansjň w innych krajach CIS, korzystajŃc z dynamicznego rozwoju ekonomicznego i wzrostu 
powierzchni handlowej w regionie. 

Á Do 2012 roku - otwarcia nowych sklep·w w miastach ponad 500 tys. mieszkaŒc·w (50 miast w Rosji, 
Kazachstanie i na Ukrainie). 

Á W latach 2011-2012 ïrozpoczňcie ekspansji w miastach ponad 250 tys. mieszkaŒc·w (ponad 100 miast). 

Á Dalsze rozszerzanie portfela marek franczyzowych - zar·wno marki obecne w polskim portfelu Grupy (UF), 
jak i zupeğnie nowe. 

Á W IV kwartale 2007 r. oraz z poczŃtkiem 2008 r. Maratex otworzy pierwsze sklepy nowych marek 
Orsay, Aldo, Palmers i Cortefiel. Ponadto sp·ğka prowadzi rozmowy z kilkoma innymi markami mody.

Á W celu optymalizacji koszt·w logistyki w zwiŃzku z intensywnŃ ekspansjŃ w Rosji i w Kazachstanie, 
rozw·j sieci detalicznej bňdzie nastňpowağ z Zachodu na Wsch·d.
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Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F ïEKSPANSJA REGIONALNA.
Wzrost sprzedaŨy i budowanie platformy pod wzrost zysk·w teraz i w przyszğoŜci.

ROSJA, KAZACHSTAN

Learning Systems Rosja (nauka jňzyk·w)

Á Negocjacje umowy z lokalnymi partnerami dotyczŃce rozwijania sieci szk·ğ jňzykowych na rynku rosyjskim. 

Á Pierwsza szkoğa zostanie uruchomiona w I kwartale 2008 roku.

Smyk Rosja (produkty dla dzieci)

Á Umowa z lokalnymi partnerami dotyczŃca rozwijania sieci sklep·w Smyk na rynku rosyjskim. 
Sp·ğka Smyk posiadaĺ bňdzie 75% udziağ·w w sp·ğce Smyk-Rus LLC. 

Á Pierwszy pilotowy sklep zostanie otwarty w IV kwartale 2007 r. w Sankt Petersburgu.

2007

Smyk

Marki franczyzowe

Szkoğy jňzykowe                                           -

Razem

2008 2009

1 4-10 14 -24

57 84 -107 124 -150

2-3 6-10

58 90 -120* 144 -184*

*Liczby nowych sklep·w w tabeli sŃ szacunkowe.
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Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F ïEKSPANSJA  REGIONALNA.
Wzrost sprzedaŨy i budowanie platformy pod wzrost zysk·w teraz i w przyszğoŜci.

UKRAINA

Empik 

ÁFinalizacja procesu transformacji przejňtej sieci ksiňgarni Bukva do formatu handlowego Empik oraz 
jednoczesne otwieranie nowych sklep·w Empik. Umacnianie pozycji marki.

Smyk

Á Dalszy rozw·j sieci sklep·w i umacnianie pozycji marki.

Maratex

ÁRozwijanie sieci sklep·w franczyzowych z modŃ (patrz opis ïpoprzedni slajd).

Learning Systems Ukrainia

Á Otwarcie pierwszej szkoğy jňzykowej w listopadzie 2007 r. w Kijowie. Kolejne otwarcia w I kwartale 2008 r.

2007

Empik

Smyk

Marki franczyzowe 

Szkoğy jňzykowe

Razem

2008 2009

21 29 35 -40

19 35 -40 50 -69

5 6

46 80 -87* 111 -143*

5 11 -13 20 -28

1

*Liczby nowych sklep·w w tabeli sŃ szacunkowe.
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Dalsze plany rozwoju Grupy EM&F ïEKSPANSJA REGIONALNA.  
Wzrost sprzedaŨy i budowanie platformy pod wzrost zysk·w teraz i w przyszğoŜci.

RUMUNIA

Áwprowadzenie marki Smyk jesieniŃ 2008 r. lub z poczŃtkiem 2008 r. (negocjowane lokalizacje na nastňpne lata, m.in. umowa     
najmu w centrum handlowym ĂCotroceni Parkò w Bukareszcie). 

Ánegocjacje wprowadzenia na rynek wybranych marek franczyzowych (m.in. Mexx) oraz ewentualnego przejňcia 
istniejŃcych dystrybutor·w. 

2007 2008 2009

21 29 49

19 46 69

5 6

46 147

5 12 23

1

Smyk

Marki franczyzowe 

Razem

0-2 3-6

0-2 6-20

-

-

- 0-4* 9-26*

NIEMCY

Ádalsze umacnianie pozycji marki Smyk na rynku niemieckim.

CZECHY, SĞOWACJA

Ádalszy rozw·j dystrybucji hurtowej (poprzez Optimum Distribution CZ&SK) ïrozszerzanie portfela marek oraz sieci 
dystrybucji.

ÁrozwaŨane wprowadzenie marek franczyzowych poprzez akwizycjň istniejŃcych format·w, wykorzystujŃc infrastrukturň 
Optimum Distribution Czechy & Sğowacja.

*Liczby nowych sklep·w w tabeli sŃ szacunkowe.




