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JesteŜmy wiodŃcŃ, niezaleŨnŃ grupŃ lifestyle w regionie... 

Gğ·wny gracz na rynku 
lifestyle 

OferujŃcy media i rozrywkň, zabawki oraz akcesoria, 
markowe obuwie oraz modň

Aktywna sprzedaŨ hurtowa w 
Polsce i w regionie

RosnŃca sprzedaŨ oraz 
stabilne marŨe

Dalsza ekspansja w Polsce oraz 
na rynkach miňdzynarodowych

Operator najwiňkszej sieci 
detalicznej w Polsce

W ciŃgu III kwartağ·w 2006roku: wzrost sprzedaŨy o 20.9%, marŨa brutto na 
sprzedaŨy na poziomie 41%, co oznacza wzrost o 1.6 punktu.

Operator 283 punkt·w w Polsce oraz 1 sklepu SMYK w Niemczech*, o ğŃcznej 
powierzchni handlowej netto 

132 300 m2 *

Marketing i dystrybucja wiodŃcych kosmetycznych i optycznych marek w Polsce, 
Czechach i na Sğowacji. 

Plany zakğadajŃ otwarcie ponad 120 nowych sklep·w w Polsce w najbliŨszej 
przyszğoŜci, ekspansjň do kraj·w sŃsiadujŃcych, w szczeg·lnoŜci 

na Ukrainie i w Niemczech.

ZarzŃdzajŃcy najwiňkszym 
portfelem marek Ăpremiumò 

w regionie

Ponad 40 marek Ăpremiumò (m.in. miňdzynarodowe - Zara, Boss, Esprit, Aldo, 
Mango, Mexx, Palmers, Chanel, Dior, Shiseido, Salvador Dali, Givenchy, 

Guerlain, Kenzo, Cerruti, etc. ïoraz wğasne marki). 

* Stan na koniec wrzeŜnia 2006, podane powierzchnie 
wğŃczajŃc Zara Polska, bez szk·ğ jňzykowych
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...kt·ra zajmuje znaczŃcŃ czňŜĺ polskiego rynku d·br Ălifestyleò 
i zarzŃdza znaczŃcym portfelem wiodŃcych marek 
miňdzynarodowych i polskich...

22 wrzeŜnia 2006 roku, EMF podpisağ umowň sprzedaŨy 100% w Galeria Centrum.

*
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é kt·ra konsekwentnie realizuje obranŃ strategiň rozwoju.
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39

55 n/a

34 28 690

49 21 777

12 31 183

39

55 n/a

35 29 085

49 22 956

12 31 183

35

58 n/a

35 29 573

54 25 363

13 31 940

62 26 784

13 31 899
Galeria Centrum

3Q 20062005

Media & Rozrywka

Razem ***

Powierzchnia 
handlowa 

netto
Sklepy

1Q 2006 2Q 2006

Sklepy Sklepy Sklepy

EMPiK

EMPiK Foto

Szkoğy jňzykowe

Smyk

Marki franszyzowe **

75 40 525 * 76 40 956 * 77 42 041 * 81 43 491 *

36

57 n/a

35

30 124

264 122 176 266 124 180 272 12 8 917 284 132 298

Moda & Uroda

Wydatki inwestycyjne w ciŃgu pierwszych 3 kwartağ·w 2006r. 
wyniosğy prawie 54 mln PLN.

Realizacja strategii w obszarze wzrostu organicznego 
przekğada siň na dalszy wzrost liczby sklep·w i 
powierzchni sprzedaŨy é

Powierzchnia 
handlowa 

netto

Powierzchnia 
handlowa 

netto

Powierzchnia 
handlowa 

netto

* Cağkowita powierzchnia EMPiK i EMPiK Foto

** WğŃczajŃc Zara Polska

*** WyğŃczajŃc 29 sklep·w na Ukrainie, 50 sklep·w Sephora Polska oraz 59 bary kawowe Coffeeheaven.
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é umacniajŃc wiodŃcŃ pozycjň w Polsce i 
rozpoczynajŃc ekspansjň na rynki kraj·w oŜciennych

Zrodğo: Sp·ğka.



7

58.0 %

Galeria Centrum  ïistniejŃce sklepy

2005

Media & Rozrywka

Stopa 
wzrostu

3Q 2005 3Q 2006

Stopa 
wzrostu

EMPiK ïistniejŃce sklepy

Marki franszyzowe ïistniejŃce sklepy

11 .5%

Moda & Uroda

41 .4%Smyk  ïistniejŃce sklepy

EMPiK Sklepy 494 755 316 364 365 015
160 445Smyk

67 816 40 441 54 102Pozostağa Media & Rozrywka

204 598 132 944 147 247Marki franszyzowe

195 820 128 762 135 989Galeria Centrum

58 054 58 054 -Zara

97 349 143 144

5.0%

SprzedaŨ SprzedaŨSprzedaŨ

é oraz na wzrost sprzedaŨy,
takŨe w istniejŃcych sklepach

8.2%

-0.3%

9.1%

2.4%
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Grupa EMF kontynuuje pozyskiwanie nowych modeli 
biznesowych é

Nowe  biznesy w   sp·ğkach  zaleŨnych

1. Nowe marki w Ultimate Fashion: Spring, Palmers,                         

BOSS Shoes & Accesories

2. Nowe marki w Optimum Distribution :  SergioTacchini, Protest, Sun 

Valley, Bourjois, Matis, Ingrid Millet

3. Nowe linie towarowe w EMPIK: Bary kawowe, bileteria, sprzedaŨ 

usğug (np. nauczanie jňzyk·w), sprzedaŨ towar·w i usğug powiŃzanych z 

telefoniŃ kom·rkowŃ

4. Nowe linie towarowe w SMYK: Rozw·j sieci Fabryki Misi·w w 

istniejŃcej sieci SMYK

5. Nowe linie towarowe w jňzykach obcych:Wprowadzenie na 

szerokŃ skale usğug dla przedsiňbiorstw, wprowadzenie nauczania 

poczŃtkowego (Kids Love English)

Business model 
extension

Business model 
extension

SprzedaŨ internetowa

Ekspansja 
miňdzynarodowa

Wzrost 
organiczny

Rozw·j modelu 
biznesowego
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é oraz ksztağtuje sw·j portfel inwestycyjny

Inwestycje/SprzedaŨ

Business model 
extension

Business model 
extension

SprzedaŨ internetowa

Ekspansja 
miňdzynarodowa

Wzrost 
organiczny

Rozw·j modelu 
biznesowego

1. SprzedaŨ Galerii Centrum

Á Umowa inwestycyjna z Vistula & W·lczanka S.A. podpisana 
22 wrzeŜnia 2006r.

Á Cena sprzedaŨy udziağ·w 10 mln PLN, oraz zwrot dğugu w 
wys. 20.9 mln PLN powiňkszonego o naleŨne odsetki - w 
sumie 30.9 mln PLN

2. Powody sprzedaŨy

Á Operacja GC zbyt mağa dla szybkiego osiŃgniňcia 
rentownoŜci, brak synergii z innymi firmami w grupie

Á Wysokie nakğady szacowane dla osiŃgniňcia efektu skali 
(okoğo 50 mln PLN w ciŃgu najbliŨszych dw·ch lat) 

Á Strata netto w 2006 (pomimo polepszajŃcych siň wynik·w)
Á SprzedaŨ GC pozwoli przeznaczyĺ Ŝrodki finansowe (okoğo 

80 mln PLN) oraz skupienie uwagi ZarzŃdu EMF na bardziej 
efektywnych inwestycjach.
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Ukraina

Á Empik podpisağ z  BUKVA umowň zakupu 65% udziağu w 
sp·ğce (27 sklep·w w cağej Ukrainie). Do 2011 roku poprzez 
wykonanie opcji kupna/sprzedaŨy moŨe nabyĺ pozostağe 
35% udziağ·w.

Obecnie Empik prowadzi rozmowy na temat otwarcia 
kolejnych 2-3 sklep·w.

Á SMYK podpisağ umowň zakupu 65% udziağ·w w Paritet 
Service ïwğaŜciciela dw·ch  sklep·w ñKinderlandò w Kijowie 
(marka sklep·w dla matek i dzieci). Do 2010 SMYK moŨe 
nabyĺ 100% akcji. 

Obecnie sklepy sŃ modernizowane na wz·r modelu SMYKa. 

Na 2007 planowane jest otwarcie kolejnych 2 -3 sklep·w.

Á EMF planuje rozszerzenie dziağalnoŜci franszyzowej na 
Ukrainie (np. poprzez rozszerzenie umowy franszyzowej z 
ALDO).

Niemcy

Á Pilotowy sklep Smyk zostağ otworzony w Berlinie w marcu 
2006. Podpisano juŨ umowy najmu na kolejne 2 sklepy do 
otwarcia w 2007 roku a dwie kolejne lokalizacje na 2007 roku 
sŃ w trakcie negocjacji.

Grupa EMF kontynuuje plany ekspansji 
miňdzynarodowej

Ekspansja miňdzynarodowa w regionie

International 
expansion

International 
expansion

SprzedaŨ internetowa Wzrost 
organiczny

Rozw·j modelu 
biznesowego

Ekspansja 
miňdzynarodowa
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Grupa EMF kontynuuje rozw·j sprzedaŨy internetowej

EMPIK.com

Á Uruchomienie Empik.com w koŒcu 2005

Á Szybki rozw·j EMPIK.com w 2006; obecnie w ofercie 
ponad 2 mln produkt·w

Á EMPIK.com w tej chwili jest jednŃ z 5 najczňŜciej 
odwiedzanych witryn e-commerce w Polsce (ťr·dğo: 
megapanel PBI/Gemius) 

Á Empik.com wybrany najlepszym sklepem w swoich 
kategoriach produktowych  przez WPROST w 
PaŦdzierniku 2006

Á Spodziewane 15-20 mln PLN sprzedaŨy w 2006

Á WaŨny element strategii w istniejŃcych sklepach (system 
zam·wieŒ Ăinfo-pointò)

Internet salesInternet sales
SprzedaŨ 

internetowa
Wzrost 

organiczny

Rozw·j modelu 
biznesowego

Ekspansja 
miňdzynarodowa
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Wyniki EMF za pierwsze 3 kwartağy 2006*

3Q 2005 3Q 2006

*   bez perfumerii Sephora 
** bez Zara

DziağalnoŜĺ kontynuowana

SprzedaŨ 640 673 704 148

MarŨa brutto 40 .0% 41.0%

EBITDA 71 965 44 667

MarŨa EBITDA 11.2% 6.3%

EBIT 38 413 20 892

MarŨaEBIT 6.0% 3.0%

Zysk netto z dziağ. 
kontynuowanej

34 410 17 335

MarŨa zysku netto 5.4% 2.5%

Strata na DziağalnoŜci 

Zaniechanej
(25 765) (7 417)

Razem Zysk Netto 8 645 9 918

*Prezentacja zgodnie ze Ŝr·drocznymi sprawozdaniami skonsolidowanymi Grupy EMF.

DziağalnoŜĺ kontynuowana nie uwzglňdnia wynik·w Galerii Centrum.




