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JesteSmy wiodNcN, niezaleChN grupN lifestyle w regionie... a ’(

G& wny gracz na rynku
lifestyle

ZarzNdzajNcy najwifikszym E
portfelem marek Apremiumo !
w regionie !

1

1

. Operator najwifnkszej sieci
: detalicznej w Polsce

1
1

1

1

. Aktywna sprzedaUhurtowa w
| Polsce i w regionie

1
1

Dalsza ekspansja w Polsce oraz
na rynkach mindzynarodowych

1

1

: RosnNca sprzedaUoraz
: stabilne marUe

1
1

OferujNcy media i rozrywkn, zabawki oraz akcesoria,
markowe obuwie oraz modn

Ponad 40 marek Aporemiumo (m.in. mifdzynarodowe - Zara, Boss, Esprit, Aldo,
Mango, Mexx, Palmers, Chanel, Dior, Shiseido, Salvador Dali, Givenchy,
Guerlain, Kenzo, Cerruti, etc.i oraz w@sne marki).

Operator 283 punkt- w w Polsce oraz 1 sklepu SMYK w Niemczech*, o g\cznej
powierzchni handlowej netto
132 300 m2 *

Marketing i dystrybucja wiodNcych kosmetycznych i optycznych marek w Polsce,
Czechach i na Sipwacji.

Plany zak@daj NAotwarcie ponad 120 nowych sklep- w w Polsce w naj Qli&zej
przysz®<ci, ekspansjn do kraj- w sNsiadujNcych, w szczeg- Inoci
na Ukrainie i w Niemczech.

W ciNgu |11 kwartag w 2006roku: wzrost sprzedaly 0 20.9%, mar(h brutto na
sprzedaly na poziomie 41%, co oznacza wzrost o0 1.6 punktu.

* Stan na koniec wrzeShia 2006, podane powierzchnie
wikkzaj Nt Zara Polska, bez szk- gjfizykowych
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...kt-ra zajmuje znaczNcN cznS polskiego rynku d- br Aifestyleo i(
i zarzNdza znaczNcym portfelem wiodNcych marek

mindzynarodowych i polskich...

MEDIA | ROZRYWKA

(€522 Peina kuitura }

MODA | URODA

( g,"?.“f’.‘??"?.’- ZARA

100% ALDO MANGO ~ RIVERISLAND o
""""" - =sPRT  mexx  Wollis EERR PA-MERS

JHIJEIDO CHANEL

H
. camns  [HID 9.
' enememes LOEWE Ly e Jngrid Mittet
: . MATIS
t t i Dior

el Al a~ (gyemoTesT

JHIZEDO  CHANEL  Gamims “Bosmtomy.  CalvinKlein
1 100%
--------- - LOEWE  Dior mmem  cuian

/F,’f" GIVENCHY LANCASTER KENZO  CERRUTI

e SEPHORA

CENTRWM -
mm-4 o =4

22 wrzeShia 2006 roku, EMF podpisagumowri sprzedaly 100% w Galeria Centrum.




é kt-ra konsekwentnie realizuje obranNstrategifi rozwoju.

Sprzedaz internetowa Wozrost organiczny

Ekspansja Rowdj modelu
miedzynarodowa biznesowego



Realizacja strategii w obszarze wzrostu organicznego M
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4 przekdtpda sin na dalszy wzrost liczby sklep- w i

% powierzchni sprzedaly é
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w ! 2005 ¥ 1Q 2006 X 2Q 2006 X 3Q 2006 :
Powierzchnia Powierzchnia Powierzchnia Powierzchnia

Sklepy handlowa Sklepy handlowa Sklepy handlowa Sklepy handlowa
netto netto netto netto

Media & Rozrywka

Moda & Uroda

»
[=]
4
<
o
[
=
=
=
[* 7]
(-5
o

Razem *** 264 122176 i 266 124 180 i 272 128 917i 284 132 298

Wydatki inwestycyjne w ciNgu pierwszych 3 kwartag w 2006r.
wyniosg prawie 54 min PLN.

* Cagkowita powierzchnia EMPiKi EMPIK Foto
** WgkzajNe Zara Polska

5 = \WydezajNe 29 sklep- w na Ukrainie, 50 sklep- w Sephora Polskaoraz 59 bary kawowe Coffeeheaven.
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é umacniajNc wiodNcN pozycjii w Polsce i

rozpoczynajNc ekspansjii na rynki kraj- w oSciennych

Berlin (1)

EMPIK =

SMYK =

EMPIK FOTO =

SZKOLY JEZYKOWE =
GALERIA CENTRUM =
MARKI FRANCZYZOWE =
SKLEPY OTWARTE W 2006

Zrod®: Sp- &a.

Stupsk (3)
Sapot (1)
Gdansk (15) O

Elblag (3
Koszalin (2) Gdynia (3) b

Swinoujécie (1) Starogard Q
Gdanski (1)

Kwidzyn (1) Olsztyn (4)

Szczecin (11)
Bydgoszcz (6)

Ostréw WIkp. (1) &

Torun (5) Plock (2)

Gorzow Wikp. (2)
Gniezno (3)
Wioclawek (2)

Poznan (14)

Zielona Gora (3)

Kalisz (2) 00 o0

e
Lubin (1) @GS

Czestochowa (4)

' Wroctaw (12)
Opole (4)

Legnica (3) Kielce (5)

Sosnowiec (5)
Bytom (2) Czeladz (2)
Watbrzych (2)

Suwalki (1)

Bialystok (5)

Warszawa (63)

Lublin (10) Chelm (2)

Gliwice (4) Krakéw (25)

Zabrze (3)
Katowice (14)
Tychy (1)
Raciborz (1)

Rybnik (2)

Bielsko-Biata (5)

Rzeszéw (3)

Tarmnéw (1)

Nowy Sacz (2)

| PREMIUM BRANDS FOR LIVING |




e oraz na wzrost sprzedaly,
takUe w istniejNcych sklepach

Stopa
wzrostu

cIViE
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Grupa EMF kontynuuje pozyskiwanie nowych modeli ¢

biznesowych é

‘SprzedaUinternetowa

Ekspansja
mindzynarodowa

Wzrost
organiczny

Rozw - j modelu
biznesowego

1. Nowe marki w Ultimate Fashion: Spring, Palmers,
BOSS Shoes & Accesories

2. Nowe marki w Optimum Distribution . SergioTacchini, Protest, Sun

Valley, Bourjois, Matis, Ingrid Millet

3. Nowe linie towarowe w EMPIK: Bary kawowe, bileteria, sprzedaU

usdig (np. nauczanie jiizyk- w), sprzedaUtowar- w i usgig powiNzanych z
telefoniN kom- rkowN

4. Nowe linie towarowe w SMYK: Rozw:- j sieci Fabryki Misi- w w
istniejNcej sieci SMYK

5. Nowe linie towarowe w jhzykach obcych: Wprowadzenie na
szerokN skale usig dla przedsifibiorstw, wprowadzenie nauczania

poczNtkowego (Kids Love English)



€ oraz ksztaguje sw- | portfel inwestycyjny t’(

SprzedaUinternetowa

Ekspansja
mindzynarodowa

Wzrost
organiczny

Rozw - j modelu
biznesowego

_________________________________________________________

1.

2.

SprzedaUGalerii Centrum

A

A

Umowa inwestycyjna z Vistula & W- Iczanka S.A. podpisana
22 wrzeShia 2006r.

Cena sprzedaly udziag w 10 min PLN, oraz zwrot ddigu w
wys. 20.9 min PLN powifikszonego o naleChe odsetki - w
sumie 30.9 min PLN

Pow ody sprzedaly

A

Operacja GC zbyt mad dla szybkiego osiNgnificia
rentownoSci, brak synergii z innymi firmami w grupie
Wysokie nak@dy szacowane dla osiNgnificia efektu skali
(oko@® 50 min PLN w ciNgu najblitszych dw- ch lat)

Strata netto w 2006 (pomimo polepszajNcych sifi wynik: w)
SprzedaUGC pozwoli przeznaczyl Sodki finansowe (okodp
80 min PLN ) oraz skupienie uwagi ZarzNdu EMF na bardziej
efektywnych inwestycjach.



Grupa EMF kontynuuje plany ekspansji t ’(
mindzynarodowej

) Ukraina #
SprzedaUinternetowa WZFOSt
croaniezny A Empik podpisagz BUKVA umowii zakupu 65% udziads w
sp- &ce (27 sklep- w w ca@j Ukrainie). Do 2011 roku poprzez
wykonanie opcji kupna/sprzedaly mo(ke nabyl pozostade
!I 35% udziag w.

Obecnie Empik prowadzi rozmowy na temat otwarcia
kolejnych 2-3 sklep- w.

A SMYK podpisagumowii zakupu 65% udziag w w Paritet
mm'j‘;?fg‘rﬂzowa Rg;:}g SJOV”J:nge'U Servicei w@Siciela dw- ch sklep- w fKinderlando w Kijowie

(marka sklep- w dla matek i dzieci). Do 2010 SMYK molg
nabyl 100% akdji.

Obecnie sklepy sNmodernizowane na wz- r modelu SMYKa.

Na 2007 planowane jest otwarcie kolejnych 2 -3 sklep- w.

Ve

A EMF planuje rozszerzenie dzia@lnoSi franszyzowej na
Ukrainie (np. poprzez rozszerzenie umowy franszyzowej z
ALDO).

Niemcy

Ve

A Pilotowy sklep Smyk zostagotworzony w Berlinie w marcu
2006. Podpisano juJumowy najmu na kolejne 2 sklepy do
otwarcia w 2007 roku a dwie kolejne lokalizacje na 2007 roku
sNw trakcie negocjadji.
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~  Grupa EMF kontynuuje rozw- j sprzedaly internetowej t(
>
5 : EMPIK.com !
... S |
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SprzedaU
: inte?nine?ovsa org\;/g]:g;y . o . l
= A Uruchomienie Empik.com w kodu 2005
o A Szybki rozw- j EMPIK.com w 2006; obecnie w ofercie
o . ponad 2 min produkt- w
p3 tt A EMPIK.com w tej chwili jest jednNz 5 najcziciej
=) odwiedzanych witryn e-commerce w Polsce (t'r- d@:
= megapanel PBI/Gemius)
> -
o Ekspansja Rozw-  modelu A Empik.com wybrany najlepszym sklepem w swoich
o mifidzynarodowa biznesowego kategoriach produktowych przez WPROST w
a Pa¥dzierniku 2006

Spodziewane 1520 min PLN sprzedaly w 2006

Walhy element strategii w istniej Ncych sklepach (system
zam- wie(EANnfo-pointo)

™ >
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Wyniki EMF za pierwsze 3 kwartagy 2006* M
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* Prezentacja zgodnie ze §- drocznymi sprawozdaniami skonsolidowanymi Grupy EMF

Dziaglnod kontynuowana nie uwzglidnia wynik- w Galerii Centrum.
12







